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Koncesijske dajatve
2023/2019: + 15 %

25

Milijon evrov

2019 2020 2021 2022

EBITDA
2023/2019: + 35 %

10

Milijon evrov

2019 2020 2021 2022

POMEMBNE]SI
PODATKI

Realizacija Realizacija Realizacija Indeks Indeks
1-12/2023 1-12/2022 1-12/2021 1/2 1/3
1 2 3 4 5
Promet od iger na sreco v evrih* 122.310.616 120.119.331 105.127.345 102 116
EBIT - poslovni izid iz poslovanja v evrih 6.418.155 6.736.766 5.170.566 95 124
EBITDA - poslovni izid iz poslovanja
pred amortizacijo v evrih 8.399.394 8.715.750 6.984.631 96 120
Cisti poslovni izid v evrih 6.122.602 6.319.939 4.959.423 97 123
Dajatve in dobitki v evrih:
Strosek sklada za dobitke 62.799.157 61.621.984 53.624.047 102 117
- od tega 15-odstotni davek od dobitkov 1.886.974 5.457.720 2.866.071 35 66
5-odstotni davek od iger na sreco 2.418.832 2.379.634 2.098.173 102 115
10-odstotni davek od sreck 11.118.635 10.905.145 9.540.105 102 117
Strosek koncesijske dajatve 20.872.111 20.534.005 18.107.605 102 115
Kapital na dan 31. 12. v evrih 21.111.664 21.105.703 19.985.609 100 106
Dodana vrednost na zaposlenega v evrih 223.433 228.412 195.146 98 114
Cista donosnost kapitala v % — ROE 29,0 30,8 25,2 94 115
EBITDA marza v % 7,7 8,1 7,4 95 104

*Promet od iger na sre¢o so vsa vplacila v igre, povecana za 10-odstotni davek od sreck.
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Loterija Slovenije je strateska nalozba drzave, ki ima posebno druzbeno vlogo: skrbimo, da so loterijske igre ne le napredne in zabavne, pac pa, da so za prebivalce Slovenije tudi
varne. Nase storitve so primerljive s storitvami najbolj razvitih loterij na najvecjih evropskih trgih, pri ¢emer v prvo vrsto postavljamo tudi skrb za varstvo potrosnikov, ohranjanje
javnega zdravja ter reda in miru ter visoko stopnjo zaupanja javnosti v posteno prirejanje iger. Nas kljucni finan¢ni ucinek je financiranje slovenskih invalidskih, humanitarnih in
Sportnih organizacij.

Na tak nacin smo stabilno rast klju¢nih finan¢nih kazalnikov dosegali tudi v letu 2023. Obracunane koncesijske dajatve za leto 2023 za
15 odstotkov presegajo povprecno letno visino obracunanih koncesijskih dajatev predhodnih petih let. Dodana vrednost za zaposlenega v letu 2023 je za 19 odstotkov visja od
letnega povprecja predhodnih petih let, ¢ista donosnost kapitala v letu 2023 to povprecje presega za 14 odstotkov, EBITDA marza v letu 2023 pa za 7 odstotkov.
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Distribucija prometa, dosezenega v letu 2023

3% Stroskidela Dajatve in sklad za dobitke
| 5% Cisti dobicek druzbe Davki z naslova
5% Stroski provizij za prodajo prirejanja iger na
sreco
~— 7% Ostali stroski in prihodki
11% ——
® >
—52%
0, N
17% Strodek sklada za
Koncesijske dobitke
——— 80% Dajatve in sklad za dobitke dajatve

V prodajni ceniiger na sre¢o so v letu 2023 stroski dajatev in sklada za dobitke predstavljali skupaj 80-odstotni delez. Druzba je v letu 2023 obracunala 62,8 milijona evrov
stroskov sklada za dobitke in od izpla¢anih dobitkov odvedla 1,9 milijona evrov davka od dobitkov. Skladno s koncesijskimi pogodbami je druzba obrac¢unala 20,9 milijona
evrov koncesijskih dajatev (kar predstavlja 43-odstotno povpre¢no koncesijsko stopnjo). V letu 2022 je bilo skupaj obra¢unanih 13,5 milijona evrov davka od sre¢k in davka
od iger. Skupaj z davkom na dobitke je bilo v letu 2023 tako obra¢unanih 15,4 milijona evrov davkov, ki so neposredno povezani s prirejanjem iger na sreco.







1. BESEDA
PREDSEDNICE
UPRAVE

Majhna ekipa, velik vpliv.

Nas$ Sre¢omobil je pogosto na cesti. Celo tako zelo pogosto,
da nam le redki verjamejo, da gre za eno samo, vidno in
nadvse dejavno vozilo.

Tudi sodelavcev Loterije Slovenije je le 57. Presenetljivo
majhna Stevilka, e vemo, da ta ekipa vsakodnevno zagotavlja
ponudbo loterijskih iger in storitev, ki je enakopravna
ponudbi loterij na najbolj razvitih evropskih trgih. Zelo
majhna Stevilka je tudi, ce vemo, da ta ista ekipa zbere kar

90 odstotkov sredstev za delovanje Fundacije za financiranje
invalidskih in humanitarnih organizacij v Sloveniji.

Kar zunanjega opazovalca kdaj preseneti, pa mi, »notranji«
vemo ze dolgo: majhne ekipe imamo svoje prednosti kot je
vecja povezanost, bolj angazirano delovno okolje, pa tudi
boljsi stik s smisli poslovanja.

Tako je bilo tudi v letu 2023, Se enem letu ki je pokazalo, da
okolis¢ine véasih premesajo vse predpostavke planiranja. To
se je lani zgodilo s poplavami, dve leti nazaj pa s pandemijo in
poskusi odpiranja trga loterijskih iger. Izredne razmere so nas
tudi tokrat le Se dodatno povezale in vzpodbudile k iskanju
novih pristopov za uresni¢evanje nasega poslanstva.

Ohranili smo razvojni zamah minulih let, vidik igralca smo
ohranili v srediscu pozornosti. Jeseni smo objavili novico
leta: po 38 letih prirejanja igre Loto po matriki 7 od 39 smo
igralcem predstavili njeno popolnoma prenovljeno razli¢ico.
Uvedbo matrike 6 od 44 (z njo smo zagotovili ve¢ dobitkov in
bistveno vecjo verjetnost glavnega dobitka) so igralci, zdaj to
ze lahko re¢emo, zelo dobro sprejeli, mi pa smo si zagotovili
podlago za nadaljnjo krepitev najve¢je domace igre.

Medtem je, po celostni prenovi, igra Eurojackpot nadaljevala
z rastjo in postala najpomembnejsa igra v naSem portfelju
-z njo smo lani realizirali skoraj 40 odstotkov skupnega
prometa. Za kaksen dosezek gre, najbolje pove podatek,

da se po prodaji te igre na prebivalca, med 18 drzavami
prirediteljicami, uvr§¢amo na visoko 6. mesto. Z namenom
dolgoroénega utrjevanja polozaja najstarejSe igre na svetu
Vikinglotto, smo igralce aktivirali z moznostjo potovanja na

Islandijo. Razveselil nas je dobitnik, ki je potovanje podaril
svoji vnukinji.

Z vztrajnim razvojem in novo strategijo so tudi fizicne srecke
pokazale, da so trdozive in da imajo potencial. S 7 novimi
serijami, dvema novima trznima znamkama (Vrtiljak srece

in Vroca, ki smo jo odkupili od Sportne loterije) in novo
moznostjo igranja (Dodatna priloZznost za nedobitne srecke)
smo naredili Se en korak k ve¢jemu zadovoljstvu igralcev in
presegli desetino realizirane prodaje iger.

Na digitalni platformi (ena od klju¢nih novosti leta 2022) smo
izdali 11 nadgrajenih spletnih iger, zadnje mesece leta pa
razvijali partnerstvo za novo generacijo spletnih iger, tokrat

s tujimi specialisti. Konec leta smo imeli na portalu loterija.

si registriranih 175 tisocC igralcev, od tega jih je 93 tisoc¢ v letu
2023 vsaj enkrat igralo eno od nasih iger.

Okrepili smo dostopnost nasih iger. Konec leta so bile igre
Loterije Slovenije na voljo na nekaj ¢ez 1.000 prodajnih
mestih fizicne prodajne mreze, prek digitalne platforme,
mobilne aplikacije in Ze omenjenega Srecomobila. Veliko
pozornosti smo namenjali razvoju ponudbe opti¢nih iger na
blagajnah velikih trgovceyv, kjer nas bodo igralci nasli v drugi
polovici leta 2024. Zaceli smo vzpostavljati tudi popolnoma
nov, velikim trgovcem namenjen sistem za prodajo fizi¢nih
sreck, v celotni mrezi, pa omogocili placevanje prek aplikacije
FLIK.

Nadaljevali smo z aktivnostmi za izvrstno uporabnisko
izkusnjo: skriti kupci so merili kakovost storitev v
specializirani mrezi in zabelezili 87 odstotno zadovoljstvo
v specializirani in 76 odstotno zadovoljstvo v partnerski
prodajni mrezi.

Da so igralci zadovoljni, potrjujejo tudi rezultati novo
vzpostavljenega merjenja zadovoljstva udelezencev v
specializirani mrezi. Po metodi CSAT (Customer Satisfaction
Score), je z nasimi igrami zadovoljnih 91 odstotkoy, s
storitvami pa vec¢ kot 98 odstotkov igralcev.

Sodelavce smo zadrzali v srediS¢u pozornosti. V zacetku
leta smo celovito prenovili letne razvojne pogovore in v njih
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Se bolj poudarili uveljavljanje vrednot in strateskih fokusov
druzbe v vsakdanji praksi. Zaposlili smo 9 novih sodelavcev
(na podrogjih kibernetske varnosti, razvoja, informatike in
operativne podpore), dve pomembni delovni mesti pa smo
odprli na strateskih podrocjih trajnosti in igralne izkusnje.
Sesti¢ zapored smo sodelovali v raziskavi Zlata nit, tokrat z
najvisjo udelezbo (92 %) in z odli¢no povprecno oceno (4.09
od 5) odnosa med zaposlenimi in druzbo. Meritve kazalnika
priporocenosti podjetja (Employee Net Promoter Score) so
pokazale, da bi velika vecina nasih sodelavcev delo v Loteriji
Slovenije priporocila prijatelju.

Nasi dosezki so bili prepoznani tudi v mednarodnem
merilu. 70 ¢lanic Zdruzenja evropskih loterij iz 40 drzav

je na skupscini za novo predsednico soglasno izvolilo
mene, predsednico uprave druzbe Loterije Slovenije.

S tem je nasa druzba dobila $e eno potrditev, da smo

njeni zaposleni izredno dragoceni tudi na ravni snovanja
mednarodnih razvojnih zgodb. Ugled smo pridobivali tudi z
zavzetim in kompetentnim sodelovanjem nasih sodelavcev
v razli¢nih delovnih skupinah ter pri vodenju iniciativ s
podrocja trajnosti in odgovornega prirejanja iger. Razvijali
smo obstoje¢a mednarodna partnerstva in snovali vec
potencialnih novih.

Varnost poslovanja smo obravnavali celovito. Posebno
pozornost smo namenjali kibernetski varnosti, tako z vidika
ozavesCanja in usposabljanja sodelavcev kot s Stevilnimi
posodobitvami varnostnih mehanizmov, programov in
opreme. Skozi leto smo prestali 31 zunanjih nadzorov
ucinkovitosti in zanesljivosti delovanja nasega sistema (8 vec
kot v letu 2022) - v nobenem ni bilo ugotovljenih materialnih
krsitev predmetnih predpisov.

Naredili smo pomembne in konkretne korake k trajnosti.

95 odstotkov prometa smo realizirali z igrami, ki ne zahtevajo
posebnih opozoril, preostanek pa z igrami, ki zahtevajo
zmernost. V sodelovanju z zunanjimi in tujimi specialisti

smo razvijali reSitve za avtomatizirano spremljanje vedenja

in preprecevanja tveganega vedenja spletnih igralcev.
Podpirali smo ozave$¢anje mladih in njihovih starSev o pasteh
nekemicnih zasvojenosti ter izpeljali kampanjo »Obdaru;j
odgovornox. Izra¢unali smo oglji¢ni odtis druzbe za leto



2022, oglji¢ni odtis na zaposlenega po trzni metodi smo

v letu 2023 znizali za 30 odstotkov glede na predhodno
leto. Uporabljali smo brezoglji¢no elektriko, 25 odstotkov
porabljene energije smo proizvedliin vrnili v sistem z lastno
sonc¢no elektrarno. Na sedezu druzbe smo zaprli krozno
zanko papirja, iz odpadnih promocijskih materialov smo
izdelali kolekcijo novoletnih daril. Razvili smo smernice za
zeleno prihodnost na podrocju informacijskih tehnologij.
Sodelovali smo z Zvezo za Sport invalidov Slovenije —
Slovenskim paralimpijskim komitejem ter se, na njihovo
pobudo, ob dnevu slovenskega Sporta udelezili turnirja trojk
v kosarki na vozickih.

Da je odgovornost prava pot, pricajo tudi stevilke.

V letu 2023 smo dosegli 122,3 milijona evrov prometa
oziroma 5 odstotkov veg, kot je bilo na¢rtovano (in 2
odstotka vec kot v letu 2022). V zadnjih petih letih smo
realizirali 4-odstotno povpreéno letno stopnjo rasti (CAGR
2019 - 2023) oziroma 16 odstotkov visji promet kot leta 2019
(leto pred covidom).

Z razli¢nimi dajatvami smo $irsi druzbi prispevali 97,2
milijona evrov: 62,8 milijona evrov je znasal obracunani

sklad za dobitke igralcev evroy, zbrali smo 20,9 milijona

evrov koncesijskih dajatev, prek davka od sreck in davka od
iger smo v proracun drzave prispevali 13,5 milijona evrov.
Dosegli smo Cisti dobi¢ek v viSini 6,1 milijona evrov in dodano
vrednost na zaposlenega v visini 223.433 evrov.

Skupaj z dividendami, ki smo jih v letu 2023 izplacali
institucionalnim delnicarjem, delez prodajne vrednosti
vrnjen Sirsi skupnosti znasa 85 odstotkov.

Lansko leto pa je bilo zal tudi leto poplav. Te so prinesle

zrtve, Skodo, stiske in gorje. Prinesle pa so tudi opomnik, da
smo ljudje veliko vec kot le seStevek posameznikov — v hudi
uri so neSteti prebivalci svojo pravo naravo izkazali z dejanji

solidarnosti in medcloveske pomoci. Na izredne razmere se je
odzvalo kar 24 nasih sodelavk in sodelavcev (skoraj polovica),
ki so kot prostovoljci tako ali drugace odpotovali na teren

in pomagali pri odpravljanju posledic poplav. Odreagirali

smo tudi kolektivno — z donacijami v visini 2 odstotka
naCrtovanega dobicka.

Partnerstvo za boljSo druzbo. Nasi rezultati so v prvi

vrsti odraz iziemne predanosti in zavzetosti sodelavk in
sodelavcev Loterije Slovenije. Brez njih iz leta v leto ne bi
bili niti priblizno tako uspesni kot smo. Velika zahvala gre
tudi udelezenkam in udelezencem nasih iger, saj zahvaljujo¢
njihovi podpori in vztrajanju lahko uresni¢ujemo nase
poslanstvo. Posebej hvala tudi poslovnim partnerjem doma
in v tujini, nadzornikom, regulatorjem, delnicarjem in
prejemnikom koncesijskih sredstev.

Kaksne izzive bo prineslo leto 2024 Se ne vemo. A
pricakujemo jih z enako strastjo in Zeljo, da bi se lahko
dokazali in s e boljSimi rezultati spet izpolnili svoje izjemno
poslanstvo - ustvarjati sreco, ki je je dovolj za vse.

Romana Girandon
predsednica uprave

ot
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2. POROCILO
NADZORNEGA
SVETA ZA
LETO 2023

Spostovane delnicarke in delnicarji
ter drugi delezniki.

Nadzorni svet druzbe je tudiv letu 2023 zagotavljal
odgovoren nadzor poslovanja druzbe v skladu z zakonodajo,
dobro prakso in internimi akti. Obravnaval je razli¢ne vidike
poslovanja ter v zvezi s tem sprejemal ustrezne odlocitve

in spremljal njihovo uresnicevanje. Posamezne teme so
predhodno obravnavale komisije nadzornega sveta, na
podlagi njihovih ugotovitev in skrbne presoje pa je nadzorni
svet sprejemal ustrezne odlocitve.

Skladno z 282. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (v
nadaljevanju: ZGD-1) so v poroCilu predstavljeni sestava
in delovanje nadzornega sveta, nacin in obseg preverjanja
vodenja druzbe med poslovnim letom ter stalis¢e do
revizorjevega porocila in letnega porocila.

Sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe sestavlja deset ¢lanov. Sest &lanov

je predstavnikov delnicarjev — predstavnikov kapitala, en
¢lan je predstavnik vlade Republike Slovenije in ga imenuje
vlada, trije ¢lani pa so predstavniki zaposlenih, ki jih izvoli
svet delavcev v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri
upravljanju.

Z dnem 4. aprila 2023 je prenehal mandat ¢lanom
nadzornega sveta — predstavnikom kapitala: AleSu Remihu,
Bachtiarju Djalilu, Mitji Candru, Barbari Kiirner Cad in

Darji Vidic. Na skups¢ini druzbe 4. aprila 2023 so delnicarji
druzbe soglasno imenovali nove ¢lane nadzornega sveta —
predstavnike kapitala: Boruta Severja, Darjo Vidic, dr. Katjo
Lautar in Zorana Kaci¢nika. Skups¢ina druzbe je 30. junija
2022 za ¢lana nadzornega sveta, predstavnika kapitala,
imenovala Gregorja Kobala.

Vlada Republike Slovenije je zdnem 22. decembra 2022 za
¢lana nadzornega sveta Loterije Slovenije, d. d. imenovala
Roka Ponikvarja, za obdobje stirih let od dneva imenovanja.
Z dnem 1. junija 2023 je prenehal mandat ¢lanom
nadzornega sveta - predstavnikom zaposlenih: Mileni

Novak, Ireni Jesenovec in Damirju Debelaku. Svet delavcev
druzbe je izvolil nove ¢lane nadzornega sveta - predstavnike
zaposlenih: Mileno Novak, Damirja Debelaka in Maruso Jerina,
s Stiriletnim mandatom od 2. junija 2023.

V nadzornem svetu so Stiri zenske in Sest moskih, v starosti
od 33 do 68 let. Raznolikost ¢lanov nadzornega sveta je
skladno s Politiko raznolikosti zagotovljena tudi z razli¢nimi
izobrazbami ter delovnimiizkusnjami s podrocja iger na
sreco, ekonomije in gospodarstva, prava, poslovodenja,
druzboslovja, upravljanja s ¢loveskimi viri in korporativnega
upravljanja.

Vrednotenje ucinkovitosti dela nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2022 izvedel vrednotenje
ucinkovitosti dela nadzornega sveta in ga zakljucil v letu
2023. Dosezena skupna povprecna ocena nadzorni svet
Loterije Slovenije, d. d. uvr§¢a na zelo visoko kakovostno
raven delovanja. Vsi sklopi vrednotenja so bili zelo visoko
ocenjeni, zato je nadzorni svet sprejel sklep, da kakrsnikoli
dodatni ukrepi in predlogi za izboljSave niso potrebni.

Nacin in obseg preverjanja vodenja druzbe med letom

Nadzorni svet je svojo nadzorstveno funkcijo izvrseval
predvsem na sejah nadzornega sveta. Uprava druzbe

je nadzorni svet redno obvescala o vseh pomembnih
okolis¢inah, ki so vplivale na poslovanje, predvsem o
aktualnih ekonomskih in zakonodajnih vidikih poslovanja.
Uprava druzbe je nadzorni svet redno seznanjala tudi z
aktualnim statusom postopka morebitne prodaje delnic
Sportne loterije, d. d. ter potencialnih posledicah za
poslovanje druzbe in trg iger na sreco v Sloveniji.

Delo ¢lanov nadzornega sveta, vklju¢no z delom v komisijah,
je bilo strokovno in usmerjeno v u¢inkovito opravljanje
funkcije.

Clani nadzornega sveta so se v letu 2023 sestali na osmih
sejah, od tega na Sestih rednih, eni korespondencni in eni
konstitutivni seji, ter skupno obravnavali 50 to¢k. Na sejah
so obravnavali redna porocila o poslovanju druzbe, spremljali
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delo uprave in preverjali uresnicevanje sprejetih sklepov.

To je omogocilo ustrezno seznanjenost nadzornega sveta

z dosezenimi poslovnimi rezultati, kot tudi uresni¢evanje
zastavljenih ciljev iz strateSkega in poslovnega nacrta druzbe.
Poleg rednih porocil so bile najpomembnejse teme na sejah
nadzornega sveta v letu 2023 sledece.

Na korespondencni seji v zaCetku januarja je nadzorni svet
sprejel sklep, da pozove delnicarje druzbe k imenovanju
svojih predstavnikov v nominacijsko komisijo, ki bo opravila
postopke izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta -
predstavnike kapitala ter predlagala nadzornemu svetu
nabor kandidatov za izvolitev na skupscini. Na seji je
sodelovalo devet ¢lanov nadzornega sveta. Clan nadzornega
sveta Rok Ponikvar je bil opraviceno odsoten.

Konec januarja se je nadzorni svet seznanil s preliminarnimi
rezultati poslovanja v letu 2022 in preliminarnim porocilom
o rezultatih samoocenjevanja, ter skladno s Poslovnikom

o delu nadzornega sveta oblikoval nominacijsko komisijo

na predlog delnicarjev, v sestavi: Bachtiar Djalil (namestnik
predsednika nadzornega sveta in predsednik komisije),

Ales Remih (predsednik nadzornega sveta in namestnik
predsednika nominacijske komisije), Borut Sever (na predlog
FIHO), Irena Prijovi¢ (na predlog Kapitalske druzbe, d. d.),
Branko Zorman (na predlog FSO), Melita Malgaj (na predlog
SDH, d. d.), Jure Jesih (na predlog malih delnicarjev) in
Milena Pervanje (zunanja strokovnjakinja). Skladno z dobro
prakso korporativnega upravljanja je nadzorni svet pricel

s postopkom za imenovanje ¢lana uprave druzbe za novo
mandatno obdobje. Na podlagi izpolnjenih pogojev za prenos
delnic druzbe je nadzorni svet izdal dovoljenje za prenos
deset navadnih imenskih nematerializiranih delnic druzbe.
Na seji je bilo prisotnih vseh deset ¢lanov nadzornega sveta.

Na seji v februarju, na kateri so bili prisotni vsi ¢lani
nadzornega sveta, je nadzorni svet odobril sklep uprave

o izplacilu vmesnih dividend in sprejel kon¢no porocilo
vrednotenja ucinkovitosti nadzornega sveta, s katerim

je nadzorni svet pricel v letu 2022. Nadzorni svet se je
seznanil s predlogom nominacijske komisije za imenovanje
¢lanov nadzornega sveta in skupscini predlagal, da za ¢lane
nadzornega sveta — predstavnike kapitala, za mandatno



dobo stirih let od 5. aprila 2023 dalje, imenuje: Boruta
Severja, Darjo Vidic, dr. Katjo Lautar, Romana Jermana in
Zorana Kaci¢nika. Nadzorni svet je potrdil sklic skupscine
druzbe 4. aprila 2023, ki je vseboval predlog nadzornega
sveta za imenovanje ¢lanov nadzornega sveta, predstavnikov
delnicarjev. Skladno z dolocili Statuta druzbe je nadzorni svet
za Clana uprave druzbe za novo mandatno obdobje 5 (petih)
let imenoval Petra Razpotnika, ki ga je nadzorni svet na
podlagi zelo uspesne ocene njegovega dela povabil k ponovni
kandidaturi za ¢lana uprave za novo mandatno obdobje od 2.
januarja 2024.

Marca se je nadzorni svet seznanil z nerevidiranim letnim
poroCilom druzbe za leto 2022 ter obravnaval in potrdil
letno porocilo o delu notranje revizije za leto 2022. Nadzorni
svet je na seji potrdil predlog pogodbe o poslovodenju in
zaposlitvi za ¢lana uprave ter predsednika nadzornega sveta
pooblastil za sklenitev pogodbe o poslovodenju in zaposlitvi
s ¢lanom uprave. Na seji je bilo prisotnih vseh deset ¢lanov
nadzornega sveta.

V mesecu aprilu je bila izvedena konstitutivna seja
nadzornega sveta z novimi ¢lani nadzornega sveta -
predstavniki delnicarjev, ki so bili izvoljeni na skup3cini

dne 4. aprila 2023. Nadzorni svet je za predsednika
nadzornega sveta izvolil Boruta Severja in za namestnika
predsednika Romana Jermana. Nadzorni svet je imenoval
revizijsko komisijo nadzornega sveta v sestavi: Darja Vidic
(predsednica), Gregor Kobal, dr. Katja Lautar, Irena Jesenovec
(predstavnica zaposlenih; do junija 2023) in Irena Tercelj
Schweizer (zunanja ¢lanica; do novembra 2023) ter kadrovsko
komisijo v sestavi: Zoran Kaci¢nik (predsednik), Borut Sever,
Roman Jerman in Damir Debelak (predstavnik zaposlenih).

Na seji v maju je nadzorni svet potrdil revidirano letno
porocilo Loterije Slovenije za leto 2022, predlog uporabe
bilan¢nega dobicka in sklic skupscine druzbe 23. junija 2023,
ki je vseboval tudi seznanitev skupscine z izvolitvijo ¢lanov
nadzornega sveta — predstavnikov zaposlenih. Nadzorni svet
se je seznanil z nerevidiranim porocilom o poslovanju za
obdobje od januarja do marca 2023. Na seji je bilo prisotnih
vseh deset ¢lanov nadzornega sveta.

Nadzorni svet se je septembra seznanil z nerevidiranim
poroc¢ilom o poslovanju za obdobje od januarja do junija 2023
in potrdil izhodi$ca za poslovni na¢rt druzbe za leto 2024 ter
se seznanil s prenovo igre Loto. Na seji je bilo prisotnih vseh
deset ¢lanov nadzornega sveta.

Na zadnji seji konec novembra je nadzorni svet podal soglasje
k poslovnemu nacrtu druzbe za leto 2024 ter se seznanil z
nerevidiranim poroc¢ilom o poslovanju za obdobje od januarja
do septembra 2023 in s podrobnejSim porocilom o finanénih
nalozbah druzbe na dan 30. septembra 2023. Na isti seji

je nadzorni svet podal soglasje k letnemu nacrtu notranje
revizije za leto 2024. Nadzorni svet je z mandatom do
preklica imenoval novo zunanjo ¢lanico revizijske komisije, g.
Romano Jontes, ki je neodvisna strokovnjakinja, usposobljena
za revizijo in racunovodstvo. Na isti seji je nadzorni svet
opredelil tudi obseg pristojnosti kadrovske komisije za
podporo nadzornemu svetu in potrdil spremembe Poslovnika
o delu nadzornega sveta, ki urejajo nacin delovanja
nadzornega sveta. Na seji je bilo prisotnih vseh deset ¢lanov
nadzornega sveta.

Delo komisij nadzornega sveta
Revizijska komisija

Revizijska komisija druzbe v sestavi Darje Vidic (predsednica),
Gregorja Kobala, dr. Katje Lautar (od aprila 2023; prej:
Barbara Kiirner Cad), Milene Novak (predstavnica zaposlenih;
od junija 2023; prej: Irena Jesenovec) in zunanje ¢lanice
neodvisne strokovnjakinje Irene Tercelj Schweizer (do
novembra 2023), se je v letu 2023 sestala na stirih sejah.
Nadzorni svet je na seji dne 21. novembra 2023 za novo
zunanjo ¢lanico revizijske komisije imenoval Romano Jontes,
ki je neodvisna strokovnjakinja, usposobljena za revizijo in
racunovodstvo. Njen mandat velja do preklica.

Najpomembnejse naloge revizijske komisije druzbe v letu
2023 so bile: spremljanje racunovodskega porocanja druzbe,
ocenjevanje sestave letnega porocila druzbe, preveritev
pravilnosti predloga uprave o oblikovanju in uporabi

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

bilancnega dobicka, nadziranje postopkov in sistemov
upravljanja s tveganji, spremljanje uspesnosti notranjih
kontrol druzbe, spremljanje delovanja notranje revizije (od
nacrtovanja, prek izvedbe notranjih revizij in do poro¢anja
o ugotovitvah notranje revizije), izvedba postopka zbiranja
ponudb in oblikovanja predloga za kandidata za novega
zunanjega Clana revizijske komisije, sodelovanje z zunanjim
revizorjem druzbe v ¢asu predrevizije in v ¢asu izvajanja in
zakljucevanja revizije racunovodskih izkazov, spremljanje
neodvisnosti zunanjih revizorjev, spremljanje kakovosti
izvedenega revizijskega dela, izvedba samoocenjevanja
revizijske komisije in spremljanje notranjerevizijske
dejavnosti.

Revizijska komisija je obravnavala letno porocilo druzbe za
leto 2022 ter revizorjevo porocilo in nadzornemu svetu obe
poroCili predlagala v sprejem. O poteku revizije je ¢lanom
revizijske komisije porocal pooblasceni revizor zunanjega
revizorja Grant Thornton Audit d.o.o.

Revizijska komisija je na svojih sejah obravnavala medletna
porocila o poslovanju druzbe s posebnim poudarkom

na racunovodskih in finan¢nih vidikih in o tem porocala
nadzornemu svetu.

Revizijska komisija se je seznanila z letnim porocilom

o delu notranje revizije za leto 2022, porocilom o delu
notranje revizije za prvo polletje 2023, ter letnim nacrtom
notranjerevizijske dejavnosti za leto 2024, ki ga je predlagala
nadzornemu svetu v potrditev.

Revizijska komisija je redno obravnavala kvartalna porocila o
varnostnih incidentih in sistemu upravljanja s tveganiji, ter se
seznanila tudi s sistemom upravljanja finan¢nih nalozb.

Clani revizijske komisije so na sejah aktivno sodelovali s
svojimi mnenji in priporocili za izboljSave. V letu 2023 so
¢lani revizijske komisije zakljucili ssmooceno delovanja
revizijske komisije in sklenili, da je komisija svoje delo
opravljala u€inkovito in skladno z dolocili ZGD-1 ter skladno s
Poslovnikom revizijske komisije nadzornega sveta druzbe.



Kadrovska komisija

Kadrovska komisija nadzornega sveta druzbe se je v letu 2023
sestala na Stirih sejah.

Kadrovsko komisijo so do aprila 2023 sestavljali ¢lani: Mitja
Cander (predsednik), Bachtiar Djalil, Ales Remih in Damir
Debelak (predstavnik zaposlenih). Od aprila 2023 kadrovsko
komisijo sestavljajo ¢lani: Zoran Kaci¢nik (predsednik), Roman
Jerman, Borut Sever in Damir Debelak (predstavnik zaposlenih).

Naloge kadrovske komisije druzbe v letu 2023 so bile: podpora
nadzornemu svetu priizvedbi vrednotenja ucinkovitosti

dela nadzornega sveta, spremljanje aktivnosti druzbe na
kadrovskem podrocju, seznanitev z izvedenimi spremembami v
notranji organizaciji druzbe ter ocenjevanje skladnosti sestave
uprave in nadzornega sveta s Politiko raznolikosti uprave in
nadzornega sveta druzbe. Skladno s pooblastili nadzornega
sveta je kadrovska komisija v letu 2023 nadzornemu svetu
zagotavljala tudi podporo priizvedbi postopka za imenovanje
¢lana uprave druzbe zaradi poteka mandata sedanjemu ¢lanu
uprave.

Nadzorni svet je kadrovsko komisijo pooblastil za izvedbo
vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornega sveta. Kadrovska
komisija je podrobno obravnavala postopek vrednotenja
ucinkovitosti, tekom samoocenjevanja pa nadzornemu svetu
nudila podporo pri oblikovanju vprasalnika, analizi rezultatov in
sprejemu kon¢nega porocila.

Kadrovska komisija se je seznanila s sestavo nadzornega

sveta ter uprave Loterije Slovenije in ocenila, da sta tako
nadzorni svet kot uprava druzbe sestavljena v skladu s Politiko
raznolikosti uprave in nadzornega sveta druzbe, prav tako so
izpolnjeni cilji iz Pobude 40/33/2026 za prostovoljno doseganje
ciline spolne raznolikosti v organih vodenja in nadzora v javnih
delniskih druzbah in druzbah v drzavni lasti.

Kadrovska komisija je zaradi poteka mandata sedanjemu ¢lanu
uprave, skladno s strokovnimi priporocili in v okviru pooblastil
nadzornega sveta izpeljala postopek izbire in zagotavljala
podporo nadzornemu svetu priimenovanju ¢lana uprave za
naslednje mandatno obdobje.

Na konstitutivni seji v oktobru je novoimenovana kadrovska
komisija obravnavala podrocja dela in pristojnosti kadrovske
komisije ter nadzornemu svetu predlagala obseg delovnih
podrocij kadrovske komisije. Kadrovska komisija se je na tej
seji seznanila tudi z upravljanjem korporativne kulture v
druzbiin ocenila, da porocilo zelo dobro odraza pozitivno
organizacijsko klimo druzbe.

Placila nadzornemu svetu in clanom komisij

Clani nadzornega sveta in ¢lani komisij nadzornega sveta so
za svoje delo upravi¢eni do rednih mesecnih placil, placila za
udelezbo na seji in do povracila stroskov v zvezi z udelezbo
na seji. Visina placila za opravljanje funkcije in visina sejnin
za Clane nadzornega sveta je usklajena s priporoceno visino
po Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave. Placila clanom nadzornega sveta so
predstavljena v racunovodskem porocilu.

Ocena dela uprave in nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2023 skladno z veljavno zakonodajo
in dobro prakso, zlasti s priporocili Zdruzenja nadzornikov
in Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave nadziral vodenje in poslovanje druzbe.

Nadzorni svet ocenjuje, da je uprava druzbe v poslovnem letu
2023 z veliko skrbnostjo vodila druzbo, ustrezno nagovarjala
izzive, povezane z dogajanji na trgu iger na sreco v Sloveniji
in SirSe ter cenovne pritiske na trgu storitev in uspesno
zamejila negativne vplive omenjenih okolis¢in na poslovanje
druzbe. Uprava si je prizadevala za dobre rezultate druzbe ter
uspesno uresnicevala zastavljene strateske in letne poslovne
cilje. Uprava in nadzorni svet sta na sejah dobro sodelovala,
¢lani so praviloma en teden pred sejo prejeli gradiva, ki so
zagotavljala vse potrebne podatke, porocila in informacije,
tako da je bila ¢lanom omogocena temeljita priprava na seje.

Uprava se je v letu 2023 redno udelezevala vseh sej
nadzornega sveta, na katerih je porocala o kljucnih
aktivnostih druzbe, predstavljala pripravljena gradiva za seje,
odgovarjala na vprasanja ¢lanov nadzornega sveta in skupaj s
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sodelavci poskrbela za pripravo ustreznih porocil. Na sklepe
nadzornega sveta se je uprava odzivala hitro in u¢inkovito.
Komunikacija med predsednikom nadzornega sveta in
predsednico uprave je bila redna tudi v obdobju med sejami.
Nadzorni svet je delo uprave obravnaval ob dolocitvi visine
variabilnega dela place, sproti pa je njeno delo vrednotil,

ko je obravnaval obdobne rezultate poslovanja. V okviru
vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornega sveta so ¢lani
nadzornega sveta kakovost sodelovanja z upravo ocenili z
najvisjo mozno oceno 4.

V skladu s priporocili Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave so vsi ¢lani nadzornega
sveta izpolniliizjave o neodvisnosti in odsotnosti
(morebitnega) nasprotja interesov, ki so objavljene in
dostopne na spletni strani druzbe.

Potrditev letnega porocila, stalis¢e do izjave o upravljanju,
revizijskega porocila in predlog uporabe bilan¢nega dobicka

Nadzorni svet je vsebine za letno porocilo obravnaval na dveh
sejah nadzornega sveta. Na seji 18. marca 2024 je nadzorni
svet obravnaval nerevidirane racunovodske izkaze za leto
2023, ki jih je predhodno preverila revizijska komisija. Letno
porocilo za leto 2023, vklju¢no s poro¢ilom neodvisnega
revizorja, je nadzorni svet obravnaval na seji 6. maja 2024.
Pred sejo nadzornega sveta je vse navedene dokumente z
vso potrebno skrbnostjo obravnavala tudi revizijska komisija
in jih ocenila kot verodostojne ter o njih podala pozitivno
mnenje. Nadzorni svet je ocenil, da:
je letno porocilo sestavljeno v skladu z ZGD-1, s statutom
ter veljavnimi rac¢unovodskimi in porocevalskimi
zahtevami,
letno porocilo vsebuje vse zakonsko obvezne formalne in
vsebinske sestavine letnega porocila gospodarske druzbe
in skladno s tem vse bistvene podatke, ki so potrebni za
odloc¢anje o njegovem sprejemu in sprejemu predloga o
delitvi bilan¢nega dobicka,
je preveril predlog uprave za uporabo bilan¢nega dobicka
s formalnega vidika in ugotovil, da je bilo razporejanje
Cistega dobicka skladno z 230. ¢lenom ZGD-1, predlog
za uporabo bilan¢nega dobicka pa obsega podatke,
predpisane v 4. odstavku 293. ¢lena ZGD-1,



letno porocilo vsebuje tudi porocilo o opravljeni reviziji
racunovodskih izkazov. Iz porocila revizorja izhaja, da
racunovodski izkazi izkazujejo resnicen in posten prikaz
finan€nega stanja, poslovnega izida in denarnih tokov
druzbe na dan 31. 12. 2023. Revizor je v porocilu podal
pozitivno mnenje brez pridrzkov.

Nadzorni svet se je ob sprejemanju letnega porocila opredelil
tudi do izjave o upravljanju druzbe in skladnosti s Kodeksom
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
(Kodeks SDH), ki ga druzba prostovoljno spostuje. Nadzorni
svet je ugotovil, da je izjava o upravljanju sestavljena skladno
z dolocili ZGD-1 in vsebuje vse z zakonom predpisane
podatke. Druzba smiselno uposteva Kodeks SDH, upostevajoc
dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe, odstopanja pa
so skladno z nacelom »spostuj ali pojasni« pojasnjena v izjavi
o upravljanju.

Nadzorni svet na podlagi ugotovljenega potrjuje revidirano
letno porocilo druzbe Loterija Slovenije, d. d. za poslovno
leto, ki se je konc¢alo 31.12. 2023.

Nadzorni svet je preveril tudi predlog uprave za uporabo
bilan¢nega dobicka na dan 31.12. 2023, o katerem bo
dokon¢no odlocila skupscina druzbe, in soglasa s predlogom
uprave, da skupscina delnicarjev Loterije Slovenije, d. d.
sprejme naslednji sklep o uporabi bilan¢nega dobicka:

Bilanc¢ni dobicek, ki na dan 31.12. 2023 znasa 6.399.057
evrov, se uporabi na naslednji nacin:

del bilanénega dobicka v viSini 6.313.800 evrov se
uporabi za izplacilo dividend. Dividenda znasa 85 evrov
bruto na delnico; v znesku so uposStevane Ze izplacane
vmesne dividende v vi$ini 2.525.520 evrov oz. 34 evrov
bruto na delnico, ki so bile izpla¢ane 28. februarja 2024;
po sprejemu sklepa skupscine se dne 27. junija 2024
(presecni dan) izplaca Se razlika v viSini 3.788.280 evrov
bruto oziroma 51 evrov bruto na delnico delnicarjem, ki
bodo vpisani v delnisko knjigo pri KDD na dan 26. junija
2024,

preostali del bilan¢nega dobi¢ka v visini 85.257 evrov
ostane v prenesenem dobicku.

Nadzorni svet predlaga skupscini, da na podlagi dolocil 294.
¢lena ZGD-1 potrdi in odobri delo uprave in nadzornega sveta
v poslovnem letu 2023 in jima podeli razresnico.

Ljubljana, 6. 5. 2024
Borut Sever
Predsednik nadzornega sveta
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Ime druzbe: Loterija Slovenije, d. d.
Sedez Gerbiceva ulica 99, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefon +386 1 24 26 100
E-naslov info@loterija.si

Spletni naslov

www.loterija.si

Osnovna dejavnost

Prirejanje iger na sreco, razen v igralnicah

Sifra dejavnosti 92.002
Datum vpisa subjekta v register 17.2.1975
Registrski vlozek 1/00841/00, Okrozno sodisce v Ljubljani
Datum preoblikovanja v d. d. 28.9.1998
Davéna Stevilka 24224308
Identifikacijska Stevilka za DDV SI24224308
Mati¢na Stevilka 5022053
Osnovni kapital 3.099.649 evrov
Stevilo delnic 74.280

Loterija Slovenije trajno prireja klasi¢ne igre na sreco. V skladu z Zakonom o igrah na sreco lahko igre prireja delniska druzba, s sedezem na obmocju Slovenije in s pridobljeno

koncesijo, ki jo podeli Vlada Republike Slovenije. Prireditelj placuje koncesijsko dajatev, njeno visino pa dolo¢i Vlada Republike Slovenije.

Druzba nima podruznic.

LASTNISKA STRUKTURA NA DAN 31.12. 2023

Delnicar Stevilo delnic Delez
Fundacija za financiranje invalidskih in humanitarnih organizacij - FIHO 29.712 40 %
Kapitalska druzba - KAD 18.570 25 %
Slovenski drzavni holding - SDH 11.142 15%
Fundacija za financiranje $portnih organizacij - FSO 7.428 10 %
Zaposleni, nekdanji zaposleni in upokojenci 7.428 10 %
Skupaj 74.280 100 %
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4. PREGLED POMEMBNE)SIH DOGODKOV V LETU 2023

JANUAR

Izplacali smo Ekstra Joker v vrednosti
300.000 evrov.

Priigri Loto smo izzrebali novoletne rente.

Na novem portalu za prirejanje HIP iger smo
izdali 11 prenovljenih spletnih iger.

Kar 92 odstotkov sodelavcev se je udelezilo
raziskave »Zlata nit«, v kateri smo ponovno
dosegli odli¢ne rezultate.

MAREC

V Mariboru je bila vpla¢ana Sedmica v
vrednosti 595.745 evrov.

V okviru nagradne igre »Vikinglotto praznuje«

MAJ

Na dva majska petka smo prvic¢ izvedli
dve dodatni zrebanjiigre Loto.

V Kopru je bila vplatana Sedmica v
vrednosti 868.981 evrov.
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smo trem igralcem podarili potovanje na
Islandijo za dve osebi.

V specializirani prodajni mrezi smo zaceli
meriti uporabnisko izkusnjo.

_____—

FEBRUAR

v vrednosti 1.896.278 evrov.

Sprejeli smo strategijo klasi¢nih
sreck.

Izplagali smo vmesne dividende v
visSini 2.451.240 evrov.

Nadzorni svet je z 2. januarjem
2024 za ¢lana uprave s 5-letnim
mandatnim obdobjem imenoval
Petra Razpotnika.

Prek spleta je bila vplacana Sedmica

APRIL

Letne razvojne pogovore smo
vsebinsko celovito prenoviliin jih
osredotocili na uveljavljanje vrednot
ter strateskih fokusov druzbe v
vsakdaniji praksi.

Delnicarji so na skupscini za nov
mandat imenovali Sest nadzornikoy,
predstavnikov kapitala: Darjo Vidic,
Gregorja Kobala, Katjo Lautar,
Romana Jermana, Zorana Kacic¢nika
in Boruta Severja, ki je bil na prvi
seji nove zasedbe imenovan tudi za
predsednika nadzornega sveta.

J

UNIJ

V Rogatcu je bila vpla¢ana Sedmica v vrednosti zagotovljenega
sklada 500.000 evrov.

Sklad za glavni dobitek pri Eurojackpotu je dosegel maksimalno
vrednost, tj. 120 milijonov evrov.

Delnicarji so na skupscini druzbe potrdili uporabo bilan¢nega
dobicka ter podelili razresnico upravi in nadzornemu svetu.

Prvi¢ smo izvedliizraCun ogljicnega odtisa druzbe za leto 2022.

Svet delavcev je za nov mandat v nadzorni svet imenoval tri
predstavnike delavcev: Damirja Debelaka, Maruso Jerina in Mileno
Novak.

Kar 70 loterij ¢lanic Zdruzenja evropskih loterij je na skupscini za
novo predsednico zdruzenja soglasno izvolilo Romano Girandon,
predsednico uprave druzbe.
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JuLly

Izplacali smo drugi del dividend v viSini
3.862.560 evrov.

SEPTEMBER

Paralimpijski komite.

AVGUST

Loterija Slovenije se je aktivno
vkljucila v pomoc prizadetim v
poplavah z donacijami in ekipo
sodelavcey, ki je na terenu pomagala
pri odpravljanju posledic.

Na spletu in v specializirani prodajni
mrezi smo omogocili placevanje prek
aplikacije FLIK.

Udelezili smo se turnirja trojk v ko3arki
na vozickih, ki ga je organiziral ZSIS -

OKTOBER

Na prvi dan oktobra smo izvedli Se
zadnje Zrebanje Lota po matriki 7/39.

Zaceli smo s prirejanjem

prenovljenega Lota 6 od 44 in
komunikacijsko podprli uvedbo

Sestice.

Izdali smo 5 in 10-evrsko novoletno

srecko Srec¢no 2024.

NOVEMBER

V Slovenskih Konjicah je bila vplacana
prva Sestica v vrednosti 644.198 evrov.

Sklad za glavni dobitek Viking je prvi¢ po
letu 2021 dosegel maksimalno vrednost,
tj. 25 milijonov evrov.

DECEMBER

chance« med nedobitnimi
novoletnimi sre¢kami.

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

Izvedli smo prvo Zrebanje »Second
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5.POMEMBNI DOGODKI PO ZAKLJUCKU LETA 2023

2024

—

JANUAR-

Vlada RS je 11. januarja 2024 podaljSala koncesijo za
trajno prirejanje klasi¢ne igre na sreco Mednarodna
srecka.

Vlada RS je 11. januarja 2024 podaljsala koncesijo za
trajno prirejanje klasicne igre na sreco Kviz srecka.

Financna uprava Republike Slovenije je 15. januarja
2024 Loteriji Slovenije podelila posebni status

v okviru programa spodbujanja prostovoljnega
izpolnjevanja obveznosti in zmanjsanja
administrativnih bremen finan¢nega nadzora.
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1.1ZJAVA O
UPRAVLJANJU
DRUZBE

Upravljanje Loterije Slovenije temelji na slovenski zakonodaji,
dobri poslovni praksi in internih aktih druzbe, ter poteka po
dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi uprava, njeno
delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Organi druzbe so
skupscina delnicarjev, nadzorni svet in uprava.

SKUPSCINA DELNICARJEV

Skladno z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-
1) je skupsc¢ina delnicarjev organ druzbe, v katerem delnicarji
uresniCujejo svoje pravice v zadevah druzbe. Sklicevanje
skupscine je urejeno s statutom druzbe v skladu z veljavno
zakonodajo, uprava skli¢e redno skups¢ino delnicarjev
praviloma enkrat na leto, in sicer vsaj 30 dni pred dnem
zasedanja skupscine. Gradivo je od sklica do skups¢ine
objavljeno na spletni strani druzbe in delnicarjem na voljo na
vpogled na sedezu druzbe.

V letu 2023 sta bili izvedeni dve skupsc¢ini delnicarjev.

XXVIII. skupscina delnicarjev je potekala 4. aprila 2023,
prisotnih je bilo 68.868 od skupaj 74.280 delnic, kar predstavlja
92,71 odstotka vseh delnicarjev. Delnicarji so se na skups¢ini
seznanili, da je z dnem 4. aprila 2023 prenehal mandat ¢lanom
nadzornega sveta — predstavnikom kapitala: AleSu Remihu,
Bachtiarju Djalilu, Mitji Candru, Barbari Kiirner Cad in Darji
Vidic, ter soglasno imenovali nove ¢lane nadzornega sveta —
predstavnike kapitala: Boruta Severja, Darjo Vidic, dr. Katjo
Lautar in Zorana Kacicnika, za Stiriletno obdobje, od 5. aprila
2023. Na skupscini so se delnicarji tudi seznanili, da je Vlada
Republike Slovenije z dnem 22. decembra 2022 odpoklicala
¢lanico nadzornega sveta Anjo Rajher in z istim dnem za ¢lana
nadzornega sveta Loterije Slovenije, d. d. imenovala Roka
Ponikvarja, za obdobije stirih let od dneva imenovanja.

XXIX. skupscina delnicarjev je potekala 22. junija 2023,
prisotnih je bilo 69.067 od skupaj 74.280 delnic, kar predstavlja
92,99 odstotka vseh delnicarjev. Delnicarji so se na skups¢ini
seznanili s sprejetim revidiranim letnim porocilom za leto 2022,
z mnenjem revizorja, s poro¢ilom nadzornega sveta o rezultatih
preveritve letnega porocila za leto 2022 ter z informacijo

o prejemkih ¢lanov organov vodenja in nadzora, ki so jih za
opravljanje nalog v druzbi prejeli v letu 2022. Sprejet je bil
predlog o uporabi bilan¢nega dobicka. Za poslovno leto 2022
je skupscina upravi in nadzornemu svetu podelila razresnico.

Delnic¢arji so se na skupscini seznanili, da je svet delavcev
druzbe zaradi poteka mandata izvolil nove ¢lane nadzornega
sveta - predstavnike zaposlenih: Damirja Debelaka, Maruso
Jerina in Mileno Novak, s Stiriletnim mandatom, od 2. junija
2023.

NADZORNI SVET

Nadzorni svet sestavlja deset ¢lanov. Sest ¢lanov je
predstavnikov kapitala, en ¢lan je predstavnik Vlade Republike
Slovenije in ga imenuje vlada, trije ¢lani pa so predstavniki
zaposlenih, ki jih izvoli svet delavcev druzbe, v skladu z
Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju.

Z dnem 4. aprila 2023 je prenehal mandat ¢lanom nadzornega
sveta — predstavnikom kapitala: AleSu Remihu, Bachtiarju
Djalilu, Mitji Candru, Barbari Kiirner Cad in Darji Vidic. Na
skupscini druzbe 4. aprila 2023 so delnicarji druzbe soglasno

imenovali nove ¢lane nadzornega sveta — predstavnike kapitala:
Boruta Severja, Darjo Vidic, dr. Katjo Lautar in Zorana Kaci¢nika.

Skupscina druzbe je 30. junija 2022 za ¢lana nadzornega sveta,
predstavnika kapitala, imenovala Gregorja Kobala.

Vlada Republike Slovenije je z dnem 22. decembra 2022 za
¢lana nadzornega sveta Loterije Slovenije, d. d. imenovala Roka
Ponikvarja, za obdobje stirih let od dneva imenovanja.

Z dnem 1. junija 2023 je prenehal mandat ¢lanom nadzornega
sveta — predstavnikom zaposlenih: Mileni Novak, Ireni
Jesenovec in Damirju Debelaku. Svet delavcev druzbe je izvolil
nove Clane nadzornega sveta — predstavnike zaposlenih:
Mileno Novak, Damirja Debelaka in Maruso Jerina, s Stiriletnim
mandatom od 2. junija 2023.

Clani nadzornega sveta so na konstitutivni seji za predsednika
izvolili Boruta Severja in za namestnika predsednika Romana
Jermana.

Revizijska komisija nadzornega sveta deluje v nasledniji sestavi:
Darja Vidic (predsednica), dr. Katja Lautar, Milena Novak,
Gregor Kobal in zunanja neodvisna strokovnjakinja Romana
Jontes, ki je bila imenovana konec novembra 2023, do tedaj pa
je funkcijo zunanje neodvisne strokovnjakinje opravljala Irena
Tercelj Schweizer. Kadrovsko komisijo nadzornega sveta pa
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sestavljajo: Zoran Kaci¢nik (predsednik), Borut Sever, Roman
Jerman in Damir Debelak.

Vsi ¢lani nadzornega sveta so podpisali Izjavo o neodvisnosti, ki
so javno dostopne na spletni strani www.loterija.si.

Predstavitev clanov nadzornega sveta

Predsednik nadzornega sveta Borut Sever, rojen 1974, je po
izobrazbi univerzitetni diplomirani pravnik. Od marca 2022
opravlja funkcijo direktorja Fundacije za financiranje invalidskih
in humanitarnih organizacij v Republiki Sloveniji, pred tem je bil
najprej vodja pravne sluzbe in nato predsednik Nacionalnega
sveta invalidskih organizacij Slovenije. V okviru svojega dela

je pridobil bogate izkusnje s podrocja vodenja in delovanja
invalidskih organizacij ter dobro pozna podrocja ekonomije,
financ, upravljanja s ¢loveskimi viri, racunovodstva, projektnega
vodenja in socialnega varstva. V preteklosti je aktivno sodeloval
v postopkih priprave podro¢ne zakonodaje, vkljué¢no Zakona o
lastninskem preoblikovanju Loterije Slovenije in Zakona o igrah
na sreco ter zelo dobro pozna podrocje prirejanja iger na sreco
v Sloveniji ter pomen odgovornega prirejanja iger na sreco in
stabilnosti financiranja programov invalidskih, humanitarnih in
Sportnih organizacij.

Namestnik predsednika nadzornega sveta Roman Jerman,
rojen 1975, je univerzitetni diplomirani ekonomist in je
zaposlen na Kapitalski druzbi d. d. kot izvrsni direktor sektorja
za upravljanje premozenja. Ima bogate izkusnje na podrocju
korporativnega upravljanja, poslovnih financ, ocenjevanja
vrednosti in upravljanja premozenja druzb, kot tudi na
podrocju upravljanja s tveganji. Na Slovenskem institutu za
revizijo je pridobil naziva Pooblasceni ocenjevalec vrednosti
podjetij ter Pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti nepremicnin
in je sodni izvedenec za ekonomijo za podrocje vrednotenja
podjetij. Od leta 2019 je ¢lan nadzornega sveta druzbe Modra
zavarovalnica, d. d.

Damir Debelak, rojen leta 1976, je ekonomski tehnik, v Loteriji
Slovenije zaposlen od leta 2003. Ima vecletne delovne izkusnje
na podrocju prodaje, kot organizator prodaje pa je koordiniral
delo posrednikov pri prodaji v prodajni mrezi. V tem Casu je
dodobra spoznal vsa podrocja prodaje kot tudi aktivnosti,
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povezane z razvojem, oglasevanjem in prodajo prek spleta.

V letu 2013 je zacel delati v oddelku razvoja, kjer je bil kot
skrbnik trznih znamk odgovoren za igre TikiTaka, 3x3 plus 6,
spletne igre ter spletni igralni portal in mobilno aplikacijo.

V letu 2019 je zacel delati v oddelku prodajne mreze, kjer je
zaposlen na delovnem mestu skrbnik organizacije prodaje

in logistike ter je odgovoren za izvajanje aktivnosti, vezane
na organizacijo prodaje v specializirani in partnerski prodajni
mrezi ter logistike. Od leta 2015 je ¢lan sveta delavcev in ¢lan
nadzornega sveta druzbe.

Darja Vidic, rojena 1956, se je po zaklju¢enem Studiju na Pravni
fakulteti v Ljubljani najprej zaposlila kot pripravnica na Visjem
tozilstvu v Ljubljani. Leta 1981 je opravila pravniski drzavni izpit
in se istega leta zaposlila kot vodja splosne sluzbe v Tovarni
kovinske galanterije v Ljubljani. Od leta 1990 do 2009 je bila
zaposlena v Loteriji Slovenije najprej kot vodja splosne, pravne
in upravne sluzbe, od leta 1998 do 2009 pa je bila ¢lanica
uprave, ki je druzbo vodila od podjetja do uspesne delniske
druzbe. Od leta 2011 je delala kot samostojna odvetnica
(podrocje gospodarskega, delovnega in civilnega prava) ter kot
mediatorka na Okroznem sodis¢u v Ljubljani. Svojo izobrazbo
je nadgradila s specialisti¢nim studijem korporacijskega

prava na Pravni fakulteti Univerze v Mariboru. Z letom 2021

se je upokojila, a Se vedno aktivno dela kot mediatorka.

Svoje strokovno znanje redno nadgrajuje z izobrazevaniji,

ki so povezana z njenim delom tako na podro¢ju mediacij

kot nadzora druzb. Je poznavalka tako pravnega podrocja s
poudarkom na prirejanju iger na sreco in zakonodaje s tega
podrocja kot tudi podrocja izpolnjevanja koncesijskih in drugih
javnofinan¢nih obveznosti druzbe. V lasti ima 148 delnic
Loterije Slovenije, kar predstavlja 0,199-odstotni delez.

Marusa Jerina, rojena 1991, je magistra poslovnih ved in je v
Loteriji Slovenije zaposlena od leta 2018. Pred prihodom na
Loterijo Slovenije je bila zaposlena v oglasevalski agenciji. Na
Loteriji Slovenije je zaposlena v oddelku razvoja, kot skrbnica
digitalnih igralnih poti. Skrbi za razvoj novosti in odli¢no igralno
izkusnjo na spletnem igralnem portalu in mobilni aplikaciji,
komunikacijo s spletnimiigralci in oglasevanje na digitalnih
kanalih. Aktivna je tudi na mednarodnem podrocju. Bila je
¢lanica projekta European Lotteries Women'’s Initiative in
Lottery Leadership (WiLL), kjer je sodelovala kot mentoriranka.

Od leta 2022 je ¢lanica evropske skupine za inovativnost
in tehnologijo v okviru zdruzenja The European Lotteries.
V druzbi v okviru SKD Deteljica skrbi tudi za prostocasne
aktivnosti in druzenje s sodelavci.

Dr. Katja Lautar, rojena 1976, je po izobrazbi doktorica
znanosti, zaposlena na ministrstvu za finance kot generalna
direktorica direktorata za ekonomsko in fiskalno politiko,

z dolgoletnimi izkusnjami z delom v drzavni upravi, kjer je
opravljala vec razli¢nih funkcij. Bila je tudi ¢lanica nadzornega
sveta Slovenskega podjetniskega sklada in ¢lanica v nadzornih
odborih razli¢nih operativnih programov v sluzbi Vlade RS

za razvoj in evropske zadeve, kot tudi v strokovnem odboru
Agencije za nadzor nad javnim revidiranjem. Ima kompetence
na podrocju notranjih kontrol in tveganj ter izkusnje in
znanja na podroc¢ju revidiranja. Na drzavni in evropski ravni je
¢lanica skupin za udejanjanje Zelene agende, v preteklosti je
sodelovala pri strategijah razvoja Republike Slovenije z vidika
trajnosti.

Gregor Kobal, rojen 1974, je po izobrazbi univerzitetni
diplomirani inzenir elektrotehnike z bogatimi delovnimi
izkusnjami, tudi na vodilnih delovnih mestih na podrocjih
informatike in finan¢nega upravljanja. Ze vrsto let opravlja
razlicne zadolzitve v FIHO. Trenutno je ¢lan Sveta FIHO za
mandatno obdobje 2022-2027. Kot ¢lan Sveta FIHO je
deloval Ze pred tem, od oktobra 2017 do julija 2018 pa je
opravljal funkcijo v. d. direktorja fundacije, kjer je skrbel

za vodenje, organizacijo in zastopanje le-te. Poleg tega je
predsednik Nadzornega odbora Obcine Rence-Vogrsko (Cetrti
mandat). V letu 2013 je pridobil Potrdilo o usposobljenosti

za ¢lana nadzornih svetov in upravnih odborov. Funkcijo ¢lana
nadzornega sveta in revizijske komisije je v druzbi opravljal ze
med letoma 2015 in 2019.

Milena Novak, rojena leta 1966, ima visjesolsko strokovno
izobrazbo in je v Loteriji Slovenije zaposlena 35 let, na razli¢nih
delovnih mestih v financah, kjer trenutno opravlja dela
strokovne sodelavke v racunovodstvu. Med njene klju¢ne
odgovornosti spadajo obracunavanje plac in drugih izplacil
fizicnim osebam, spremljanje in nacrtovanje prilivov in

odlivov denarnih sredstev na racunih, sodelovanje z bankami,
analitika finan¢nih nalozb in operativno sodelovanje z
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borznoposredniskimi hiSami, vsa opravila v zvezi z zavarovanjem
in prijavo Skodnih dogodkov. Od leta 2015 je ¢lanica sveta
delavcey, od leta 2019 pa je kot predstavnica zaposlenih

tudi ¢lanica nadzornega sveta. V lasti ima 133 delnic Loterije
Slovenije, kar predstavlja 0,179-odstotni delez.

Rok Ponikvar, rojen 1972, univerzitetni diplomirani ekonomist,
ima dolgoletne delovne izkusnje na podro¢ju menedzmenta,
kriznega vodenja in prestrukturiranja podjetij. Od leta 2023
je zaposlen kot Alternate direktor v Evropski banki za obnovo
in razvoj (EBRD). Po zakljucku studija se je zaposlil v podjetju
Merkur d. d. Nato pa kariero nadaljeval v multinacionalki
Sony. Od leta 2005 do 2010 je bil del vodstvene ekipe, ki je
prestrukturirala druzbo Big Bang, nato pa med leti 2010 in
2014 ¢lan uprave Merkur d. d. Deloval je tudi v nadzornih
svetih Sava d. d. in Terme Topolscica. Deluje tudi kot solastnik
podjetja Adriarest, Slorest, Ekogreen, Epidemic in Lonzan.
Dejaven pa je tudi na Sportnem podrocju, kot predsednik
Sabljaske Zveze Slovenije in ¢lan skups¢ine OKS.

Zoran Kacicnik, rojen 1976, ima pridobljeno univerzitetno
izobrazbo na Filozofski fakulteti kot profesor sociologije in
geografije. Od leta 2003 opravlja funkcijo pomocnika direktorja
Studentske organizacije Univerze v Mariboru in je med drugim
tudi ¢lan Strokovnega sveta Republike Slovenije za Sport

in ¢lan Izvrsnega odbora Olimpijskega komiteja Slovenije -
Zveze Sportnih zvez. V letih 2005-2018 je bil ¢lan nadzornega
sveta druzbe Gaudeamus d.o.0. in ima izkusnje ter znanja na
podrocjih korporativnega upravljanja, gospodarske zakonodaje,
insolventnih postopkov, druzbene odgovornosti in nekemicne
oz. vedenjske zasvojenosti. Od leta 2019 je aktiven ¢lan
Zdruzenja nadzornikov Slovenije in akreditiran nadzornik pri
SDH.

V skladu z 280. ¢lenom ZGD-1 je nadzorni svet v revizijsko
komisijo imenoval neodvisno strokovnjakinjo za racunovodstvo
ali revizijo Romano Jontes. Imenovana ni ¢lanica nadzornega
sveta druzbe.

Romana Jontes, rojena 1973, je univerzitetna diplomirana
ekonomistka, pooblas¢ena revizorka, preizkusena notranja
revizorka in drzavna notranja revizorka. Zaposlena je

bila v revizijski druzbi BDO revizija d.o.0., od leta 2009 pa
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deluje samostojno, kot pogodbena notranja revizorka pri
gospodarskih druzbah, kot zunanja drzavna notranja revizorka
pri proracunskih uporabnikih in kot pogodbeni partner pri
revidiranju racunovodskih izkazov.

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij v letu 2023 je
natancneje predstavljeno v Porocilu nadzornega sveta.

UPRAVA

Uprava druzbe ima dva ¢lana, od katerih eden opravlja funkcijo
predsednika uprave. Predsednika in ¢lana uprave imenuje in
razreSuje nadzorni svet. Imenovanje se izvrsi po izvedenem
javnem razpisu. Mandat ¢lanov uprave traja pet let, z
moznostjo ponovnega imenovanja.

Predstavitev uprave
Druzbo je v letu 2023 vodila uprava v nasledniji sestavi:

Romana Girandon, rojena leta 1969, je predsednica uprave
Loterije Slovenije od leta 2013. Ima univerzitetno izobrazbo

s podrocja kadrovskega managementa Univerze v Mariboru

in 30 let izkusenj s podroc¢ja vodenja in razvoja gospodarskih
druzb, ljudi, strategij in organizacijskih kultur. Je certificirana
nadzornica s certifikatom Zdruzenja nadzornikov Slovenije

ter ima vodstveni certifikat s podrocja trajnostnega razvoja in
kroZnega gospodarstva Univerze v Cambridgeu. Junija 2023

je bila izvoljena za predsednico Zdruzenja evropskih loterij,

ki zdruzuje 70 druzb ¢lanic iz 40 evropskih drzav. Clanica
izvrSnega odbora Zdruzenja evropskih loterij je od leta 2019, od
2019 do 2023 je bila predsednica evropske skupine za trajnost
in odgovorno prirejanje iger na sreco. Je prejemnica ve¢ nagrad
in ¢lanica mednarodne »Lottery Industry Hall of Fame, kamor
je bila oktobra 2022 v Kanadi imenovana »za zgodovinske
dosezke prirazvoju loterijske dejavnosti« v mednarodnem
prostoru. Pred Loterijo Slovenije je bila izvr$na direktorica
mednarodne marketinske druzbe LUNA\TBWA v Sloveniji.
Zasebno je aktivna vodnica reSevalnega psa z izpiti za iskanje
pogresanih oseb v naravi in rusevinah ter ¢lanica prostovoljnih
enot pri Upravi Republike Slovenije za zas¢ito in reSevanje.

V lasti ima 193 oziroma 0,26-odstotni delez delnic Loterije
Slovenije.

Peter Razpotnik, rojen leta 1975, ¢lan uprave, je univerzitetni
diplomirani ekonomist Ekonomske fakultete Univerze v
Ljubljani s 27-letnimi izkusnjami s podrocja revizije in financ.
Svojo poslovno pot je zacel v mednarodni revizijski druzbi
KPMG, kjer je sodeloval pri revizijskih projektih Stevilnih
domacih in mednarodnih podjetij. Po devetih letih dela v
revizijski druzbi je leta 2005 svojo poklicno pot nadaljeval v
skupini Luna TBWA kot regijski finan¢ni direktor za podrocje
Adriatik, v letu 2013 pa je bil s strani mati¢ne druzbe TBWA,
ki sodi v skupino Omnicom Group Inc., imenovan za regijskega
finan¢nega direktorja TBWA CEE za podrocje srednje in
vzhodne Evrope. Leta 2016 se je pridruzil Loteriji Slovenije
kot direktor financ ter prevzel odgovornosti za podrocje
racunovodstva, financ, kontrolinga, sistema upravljanja tveganj,
investicij, nabave in logistike. Na podlagi sklepa nadzornega
sveta Loterije Slovenije je 1. januarja 2019 nastopil svoj prvi
petletni mandat ¢lana uprave, 2. januarja 2024 pa je pricel z
drugim petletnim mandatom. Od leta 2018 je ¢lan skupine

za varnost in obvladovanje tveganj skupine Vikinglotto, v letu
2020 pa je po opravljenem izobrazevanju s podro¢ja skladnosti
poslovanja, ki ga organizirata ICA (International Compliance
Association) ter Univerza Manchester, pridobil mednarodni
certifikat ICA Advanced Certificate in Business Compliance.

Delovanje uprave in razdelitev podrocij dela doloc¢a Poslovnik o
delu uprave. Placila, povracila in druge ugodnosti ¢lanov uprave
so doloceni v pogodbah o zaposlitvi, sklenjenih med nadzornim
svetom in posameznim ¢lanom uprave.

Opis Politike raznolikosti uprave in nadzornega sveta druzbe

Nadzorni svet je marca 2018 potrdil Politiko raznolikosti
uprave in nadzornega sveta druzbe Loterija Slovenije, d. d.
(v nadaljevanju: Politika raznolikosti), ki opredeljuje zaveze
druzbe glede raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v upravi in
nadzornem svetu druzbe. Cilj Politike raznolikosti je raznolikost
v sestavi uprave in nadzornega sveta, ki prispeva k Se vecji
ucinkovitosti delovanja, dobremu poslovanju in poslovnemu
ugledu druzbe. Z zagotavljanjem raznolikosti glede vidikoy,
kot so spol, starost in strokovni profil, ter dolo¢ene stopnje
kontinuitete ¢lanov organov, se omogocajo raznolikost
mnenj, dobro razumevanje trenutnega dogajanja kot tudi
dolgorocnih tveganj in priloznosti, povezanih s poslovanjem
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druzbe. Nadzorni svet in pristojne komisije nadzornega sveta
Politiko raznolikosti upoStevajo predvsem v kandidacijskem
postopku za ¢lane nadzornega sveta in ob imenovanju ¢lanov
uprave, vrednotenje ucinkovitosti dela nadzornega sveta

pa vkljuCuje tudi oceno sestave uprave in nadzornega sveta
glede zagotavljanja raznolikosti. Enaka skrbnost velja za

svete delavcev priimenovanju ¢lanov nadzornega sveta, ki so
predstavniki zaposlenih. Politika raznolikosti je bila dopolnjena
in potrjena na nadzornem svetu dne 7. maja 2020. Druzba

se je zavezala, da bo pri oblikovanju, sprejemanju in izvajanju
Politike raznolikosti dodatno spostovala tudi Pobudo Zdruzenja
nadzornikov Slovenije za prostovoljno doseganje ciljne spolne
raznolikosti v organih vodenja in nadzora v javnih delniskih
druzbah v drzavni lasti (t.i. Pobuda 40/33/2026; v nadaljevanju:
Pobuda). Pobuda zasleduje cilj, da imajo druzbe do leta 2026
vsaj 40 % manj zastopanega spola v organih nadzora in 33 %
skupaj z upravo. Iz zadnjega porocila o napredku za doseganje
ciljne spolne raznolikosti, ki ga je izdalo Zdruzenje nadzornikov
Slovenije v sodelovanju z druzbo Deloitte, izhaja, da je Loterija
Slovenije od skupno 51 druzb v vzorcu ena izmed 13 druzb,

ki na dan 31.12. 2023 Ze dosega cilje iz Pobude do leta 2026.
Razmerje obeh spolov v upravi je uravnotezeno, v nadzornem
svetu pa je bilo konec leta 2023 40 odstotkov Zensk in 60
odstotkov moskih.

Politika raznolikosti je javno dostopna na spletni strani
www.loterija.si.

Opis sistema skladnosti poslovanja in integritete

Dejavnost Loterije Slovenije je zelo regulirana, njen poslovni
model pa temelji na zaupanju igralcev in SirSe javnosti in je tako
odvisen od skladnega in eti¢nega poslovanja.

Druzba je v sklopu priprav na vstop v nase prvo mednarodno
partnerstvo - igro Eurojackpot - vzpostavila procesno obliko
delovanja ter sprejela politike ter kodekse, ki natan¢no
opredeljujejo klju¢na podro¢ja skladnosti poslovanja. Vsa ta
podrocja naslavljajo veljavne zakone, strokovne standarde,
notranja pravila, prostovoljne zaveze in eti¢na nacela. Stalno
in brezkompromisno spoStovanje teh smernic krepi zaupanje
nasih klju¢nih deleznikov ter Sirse javnosti v naso organizacijo.
Klju€ne notranje kontrole, ki naslavljajo vsa temelja podrocja
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skladnosti, so vgrajene tudi v procesno dokumentacijo ter
tehnoloske postopke.

V letu 2022 smo vsa omenjena podrocja povzeli v sprejeti
Politiki skladnosti. Prav tako smo imenovali pooblas¢enca za
skladnost poslovanja in njegovega namestnika, pri ¢emer pa
je funkcija skladnosti umescena v procesno logiko delovanja
druzbe in ne predstavlja funkcijsko lo¢ene enote.

Izjava o spostovanju dolocb Kodeksa korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter Priporocil in
pricakovanj Slovenskega drzavnega holdinga

S spostovanjem nacel priporocene poslovne prakse vodenja

in upravljanja, korporativne integritete ter druzbeno
odgovornega prirejanja iger na sreco si druzba nenehno
prizadeva za dvig ravni kakovosti vodenja in upravljanja druzbe.
Druzba je septembra 2015 prostovoljno pristopila h Kodeksu
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (v
nadaljevanju besedila: Kodeks), ki je javno dostopen na spletni
strani www.sdh.si.

Druzba pri poslovanju, kolikor je mogoce, smiselno uposteva
Kodeks, upostevajo¢ dejavnost druzbe in druge posebnosti
druzbe, odstopanja pa so skladno z nacelom »spostuj ali
pojasni« pojasnjena v nadaljevanju:

3. poglavje: Okvir upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave

3.1 7Temeljni cilj druzbe s kapitalsko naloZbo drzave je
maksimiranje vrednosti druzbe ter ustvarjanje tem visjega
donosa za lastnike na dolgi rok, Ce iz zakona oziroma akta o
ustanovitvi ne izhaja kaj drugega. Z namenom zagotovitve
vecje preglednosti ciliev druzbe se vsi temeljni cilji druZbe
jasno opredeljjo v aktu o ustanovitvi druzbe.

Cilji druzbe so opredeljeni v strateSkem in poslovnem nacrtu
druzbe.

3.4 Poslovodstvo velike in srednje druZbe s kapitalsko naloZbo
drzave skupaj z nadzornim svetom oblikuje in sprejme Politiko

upravljanja druzbe kot poseben dokument.

Druzba ima usmeritve iz te tocke zajete v Strateskem nacrtu,
Kodeksu ravnanja, Politiki komuniciranja z delnicarji in drugih
dokumentih druzbe.

6. poglavje: Nadzorni svet

6.10 Nadzorni svet pripravi kompetencni profil za clane
nadzornega sveta z vidika sestave nadzornega sveta ter ga
objavi na spletni strani druzbe. Kompetencni profil opredeljuje
vsaj potrebne strokovne profile, lahko pa tudi druge
kompetence. Nadzorni svet naj kompetencni profil pregleda
zlasti pred predvidenimi rednimi dopolnitvami ali menjavami v
nadzornem svetu in ga po potrebi ustrezno posodobi.

Postopek priprave predloga kandidatov za nove ¢lane
nadzornega sveta vodi nominacijska komisija nadzornega sveta
oz. klju€ni delnicarji druzbe.

7. poglavje: Poslovodstvo

7.10 V' sodelovanju s poslovodstvom in kadrovsko komisijo, ce
Jje le-ta imenovana, naj nadzorni svet velike druzbe vzpostavi
ucinkovito in pravocasno politiko notranjega nasledstva, s
katero zagotovi kontinuiteto vodenja, ohranja in razvija znanje
in intelektualni kapital za prihodnost druzbe, ter spodbuja
individualno rast in razvoj zaposlenih. Cilj politike notranjega
nasledstva je usposabljanje potencialnih kandidatov iz vrst
zaposlenih, ki bi bili lahko primerni kandidati za prevzem
poslovodnih funkcij v druzbi. Pri nacrtovanju nasledstva

se opredelijo kljucne kompetence, ki jih mora izpolnjevati
posamezen kandidat za c¢lana poslovodstva, prepoznajo

se kljucni kadri, primerni za prevzem poslovodne funkcije,
merila za izbor teh kandidatov in pripravi program razvoja

teh kadrov. DolZnost nadzornega sveta je, da v sodelovanju s
poslovodstvom spremlja razvoj kljucnih kadrov in uresnicevanje
programa nasledstva.

Priporocilo izvajamo smiselno v sklopu zagotavljanja
nadomestljivosti vseh klju¢nih delovnih mest ter z njimi
povezanih specifi¢nih znanj in kompetenc. Za izbiro ¢lanov
uprave druzbe je skladno s Statutom obvezen javni razpis.
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8. poglavje: Preglednost poslovanja in porocanje

8.7 Druzbe s kapitalsko naloZbo drZave pred zacetkom novega
poslovnega leta oziroma najkasneje v mesecu januarja za
tekoce poslovno leto izdelajo financni koledar, ki vsebuje
predvidene datume pomembnejsih objav druzbe v tekocem
letu (skupscine delnicarjev, datum izplacila dividend, letnih in
medletnih porocil). Financni koledar je objavijen in dostopen
Javnosti na spletnih straneh druzbe. Druzba financni koledar
oblikuje tako, da v njem izpolnjuje kljucna pricakovanja SDH
glede rokov porocanja, se zlasti o oceni uspesnosti poslovanja v
tekocem letu ter nacrtu za prihodnje leto.

Nadzorni svet druzbe sprejme letni plan sej nadzornega
sveta in komisij s predvidenimi datumi skupscine ter letnih in
medletnih poro¢il.

DruZba je v letu 2023 upostevala Priporocila in pricakovanja
Slovenskega drzavnega holdinga, odstopanja so pojasnjena v
nadaljevanju:

3.18 Storitve marketinga, oglasevanja in odnosov z
javnostmi

Storitve marketinga, oglasevanja in odnosov z javnostmi
izvajajo sodelavci z ustreznim znanjem in izkuSnjami, po potrebi
druzba na tem podrocju sodeluje tudi z zunanjimi izvajalci. Vse
odlocitve druzbe v zvezi s predmetnimi storitvami temeljijo na
internih aktih in potrjenih poslovnih nacrtih, stroski omenjenih
storitev pa so pojasnjeni v poslovnih porocilih. Komunikacija z
delnicarji poteka skladno s Politiko komuniciranja z delnicarji.

L.k Druzba naj zase, obvladujoca druzba v skupini pa tudi

za skupino in vse odvisne druzbe v skupini v 10 dneh po
realizaciji placil kot so boZicnica, 13. placa in podobna izplacila
zaposlenim ter regres za letni dopust, na svoji javni spletni
strani javno objavi podatek o realizaciji teh placil, ki vsebuje
tudi podatek o skupni visini posamezne vrste placil, pravne
podlage za izplacilo in metodologijo dolocitve visine izplacila
posameznikom. DruZbe javno objavijo (v celotnem besedilu)

za druzbo, obvladujoca druzba v skupini pa tudi za vse odvisne
druzbe v skupini zavezujoce kolektivne pogodbe oziroma
dogovore s predstavniki delavcey, ki se nanasajo na placilo za delo.
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Druzba pri objavah internih zadev druzbe uposteva veljavne
predpise in notranje akte. Kolektivna pogodba Loterije Slovenije
je objavljena na intranetu, delni¢arjem pa je na voljo na sedezu
druzbe.

9. Politika prejemkov organov vodenja

Druzba pri dolocitvi prejemkov ¢lanov uprave izhaja iz sistema
placil in drugih pravic, ki jih dolo¢ajo zakonodaja, kodeksi in
priporocila ter podpisane pogodbe, in ki zagotavlja, da so
prejemki ¢lanov uprave v ustreznem sorazmerju z njunimi
nalogami in odgovornostmi ter v skladu s finanénim stanjem
druzbe; da je dolo¢eno najvisje dovoljeno osnovno placilo ¢lana
uprave, ki mora biti dovolj visoko, da omogoc¢a nadzornemu
svetu pridobiti v organe vodenja vrhunske strokovnjake,
motivirane za odgovorno in dejavno delo (tudi v mednarodnem
okolju), hkrati pa preprecuje neutemeljeno visoka placila
¢lanov uprave glede na potrebe, uspesnost in finan¢no stanje
druzbe; da so dolo¢ene omejitve pri visini placil clanov uprave;
da so placila ¢lanov nadzornega sveta sorazmerna z njihovimi
nalogami in financnim polozajem druzbe, kot to doloc¢a zakon,
ki ureja gospodarske druzbe; skladnost prejemkov z veljavnimi
predpisi, kot tudi njihovo spremljanje in nadzor.

Notranje kontrole in upravljanje tveganj v povezavi z
racunovodskim poroc¢anjem

Glavne znacilnosti racunovodskih izkazov so razumljivost,
ustreznost, zanesljivost in primerljivost. Z vzpostavljenim
ucinkovitim sistemom notranjih kontrol zagotavljamo
zanesljivost racunovodskega porocanja ter skladnost z zakoni
kot tudi drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi. Sistem
notranjih kontrol so usmeritve in pravila, ki jih je druzba
vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi obvladovala
tveganija, ki so povezana z racunovodskim porocanjem.
Racunovodske kontrole so povezane s kontrolami na podrocju
informacijske tehnologije, ki zagotavljajo tako omejitve kot
nadzor dostopov do aplikacij, podatkov ter popolnost in tocnost
zajemanija in obdelovanja podatkov. Ustreznost delovanja in
vzpostavitev kontrol v okviru informacijskih sistemov preverjajo
pooblasceni zunaniji presojevalci in revizoriji.

Podatki po Sestem odstavku 70. clena ZGD-1

Druzba v skladu s $estim odstavkom 70. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) navaja podatke po stanju na
zadnji dan poslovnega leta in vsa potrebna pojasnila:

1. Struktura osnovnega kapitala druzbe:

Vse delnice druzbe so navadne imenske kosovne delnice, ki
dajejo njihovemu imetniku pravico do upravljanja druzbe,
pravico do dividende in pravico do izplacila preostanka vrednosti
premozenja v primeru likvidacije. Struktura delnicarjev je
navedena v poglavju 03 - Predstavitev druzbe.

2. Omejitve prenosa delnic:
Delnice niso prosto prenosljive, omejitve so dolocene v Zakonu
o igrah na sreco in Statutu druzbe.

3. Kvalificirani delezi po ZPre-1:

Na dan 31. decembra 2023 so imetniki kvalificiranega deleza,
kot ga dolo¢a Zakon o prevzemih, razvidni iz strukture
osnovnega kapitala druzbe v poglavju 03 - Predstavitev druzbe.

4. Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne
kontrolne pravice:

Druzba ima izdanih 74.280 navadnih imenskih kosovnih delnic,
ki imajo iste pravice, kar pomeni, da imetnik nima posebnih
kontrolnih pravic iz naslova lastnistva delnic.

5. Delniska shema za delavce:
Druzba nima delniske sheme za delavce.

6. Omejitev glasovalnih pravic:

Pridobitelj, ki je delnice z oznako LOSA pridobil na podlagi
dedovanja, pridobi premozenjske pravice iz delnic ze s
pridobitvijo, upravljalske (glasovalne) pa Sele na podlagi
dovoljenja za prenos delnic, v kolikor izpolnjuje pogoje, ki jih
dolo¢ata Zakon o igran na sreco in Statut druzbe.

7. Dogovori med delnicariji, ki lahko povzrocijo omejitev
prenosa delnic ali glasovalnih pravic:
Druzbi tovrstni dogovori niso znani.
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8. Pravila druzbe:

« oimenovanju ter zamenjavi ¢clanov organov vodenja ali
nadzora
Upravo druzbe sestavljata dva ¢lana uprave, od katerih je en
predsednik uprave. Upravo imenuje nadzorni svet na podlagi
javnega razpisa. Mandat uprave traja pet let z moznostjo
ponovnega imenovanja. Nadzorni svet skrbno in odgovorno
ocenjuje izpolnjevanje zahtevanih pogojev, kot so doloceni
v ZGD-1. Za razresitev ¢lana uprave se uporabljajo dolocbe
ZGD-1. Nadzorni svet druzbe sestavlja deset ¢lanov, od tega
jih Sest izvoli skupsc¢ina na predlog nadzornega sveta. Za
nadzorni svet druzbe se uporabljajo dolocbe zakona, ki ureja
sodelovanje delavcev pri upravljanju, zato so v nadzornem
svetu trije predstavniki zaposlenih. Enega ¢lana nadzornega
sveta imenuje Vlada Republike Slovenije. Clana nadzornega
sveta, predstavnika delnicarjev, lahko odpoklic¢e skups¢ina.

* ospremembah statuta
Skupscina o spremembah statuta odloca s tricetrtinsko
vecino pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.

9. Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti glede lastnih delnic:
Uprava nima posebnih pooblastil v zvezi z izdajo ali nakupom
lastnih delnic.

10. Pomembni dogovori, ki zacnejo ucinkovati, se spremenijo
ali prenehajo na podlagi spremembe kontrole v druzbi, ki je
posledica javne prevzemne ponudbe:

Druzbi tak3ni dogovori niso znani.

11. Dogovori med druzbo in ¢lani organa vodenja ali nadzora
ali delavci, ki predvidevajo nadomestilo, ce ti zaradi ponudbe,
kot jo doloca zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo, so odpusceni
brez utemeljenega razloga ali jim preneha njihovo delovno
razmerje:

V primeru odstopa ¢lana uprave nista upravi¢ena do odpravnine,
v primeru odpoklica in odpovedi pogodbe o zaposlitvi brez
utemeljenega razloga pa sta ¢lana uprave upravi¢ena do odpravnine.

Izjava o upravljanju je sestavni del Letnega porocila za leto
2023 in je dostopna na spletni strani druzbe www.loterija.si.
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2. RAZVOJNA
STRATEGIJA
LOTERIJE
SLOVENIJE
2023-2027

Poslanstvo

Ustvarjamo zabavne in varne loterijske
igre, ki prebivalce Slovenije povezujejo
pri zbiranju sredstev za delovanje
invalidskih, humanitarnih in Sportnih
organizacij.

Pozicija

Osrednji prireditelj loterijskih iger v
Sloveniji.

Vizija

Zgradili bomo igralno okolje, ki igralca

navdusuje. Zaradi izvrstne izkusnje
in dobrega namena bodo ljudje nase

Vrednote

POVEZOVALNOST

igre radi igrali, Sirsa druzba pa jih bo
sprejemala kot varne in s pozitivnim
ucinkom.

Pri razvoju naprednih iger in storitev
bomo v ospredje postavljali izkusnjo
igralca. Nase prodajne poti bodo
dostopne, enostavne in zanesljive. Ne
glede na obliko, kraj ali ¢as bo nase
igralno okolje vedno naredilo dober vtis
in zagotavljalo izvrstno izkusnjo igralca.

Smo strateska naloZba drzave, zato bomo

aktivno skrbeli za zaupanje Sirse druzbe,
ki bo v nasem delu videla zagotovilo za

ETICNOST

to, da se v Sloveniji igre prirejajo posteno
in z dobrim namenom. Prepoznani bomo
kot klju¢ni akter pri zbiranju sredstev za
financiranje invalidskih, humanitarnih in
Sportnih organizacij.

V tujini bomo uzivali ugled prodornega in
dobro povezanega prireditelja.
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Sodelavci Loterije Slovenije bomo skupaj
oblikovali spodbudno, ustvarjalno,
posteno, na znanju osnovano in
trajnostno usmerjeno delovno okolje.
Nase delo v druzbi bomo vsi prepoznavali
kot temelj za lasten strokovni in osebni
razvoj, obenem pa kot priloznost za
prispevanje k skupnemu poslanstvu.

Znani bomo kot druzba z druzbeno Jedrna obljuba

odgovorno drzo, ki se hitro in spretno

odziva. Presegali bomo pri¢akovanja Naibolise iare

deleznikov ter se aktivno povezovali pri ‘! ‘!,. gre,

izmenjavi znanj, iger in dobrih praks. najbOlj$l nhamen.
ZAVZETOST

Upostevamo individualnost in obenem
spodbujamo sodelovanje, izrazanje mnenj

in odprto komunikacijo. Aktivno ustvarjamo
partnerstva znotraj in zunaj organizacije, tako v
Sloveniji kot tujini. Odprti smo do drugacnega
in neznanega. Znamo zaupati in tudi prisluhniti.
Zelimo prispevati k skupnemu dobremu.

Igre prirejamo v skladu z najvisjimi standardi
ter z najvecjo mero skrbnosti in odgovornosti.
Smo druzba ljudi z integriteto: govorimo, kar
mislimo, in delamo, kar govorimo. Predlagamo
postene resitve. Varujemo interese udelezencev
iger, prejemnikov koncesijskih sredstev,
sodelavceyv, delnicarjev, SirSe druzbe in okolja.

Smo organizacija ljudi, ki vodijo z zgledom.
Prevzemamo tako pobudo kot odgovornost za
svoja ravnanja. Smo razvojno naravnani. Deluje-
mo angazirano, razmisljamo odgovorno in zunaj
okvirjev. Aktivno uvajamo novosti in spremem-
be. Odzivamo se ucinkovito in se znamo prilago-
diti zahtevnim razmeram.
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STRATESKI CILJI LOTERIJE SLOVENIJE V SKLADU S STRATEGIJO 2023-2027

Enostavno igro in udobno
storitev bomo povezaliv
izvrstno izkusnjo igralca, ki
bo dostopna za vse.

Z odgovornim prirejanjem
loterijskih iger bomo do leta
2027 ustvarili vsaj 128,5
milijona evrov prometa

na leto, rasle bodo tudi
koncesijske dajatve in Cisti
poslovni izid.

Razvijali bomo skupnost
povezanih, strokovnih
in zavzetih sodelavcev,
ki so aktivno vkljuceni v
uresnicevanje strategije
druzbe.

Postali bomo druzba, ki
v vsakdanjem delovanju
uresnicuje najvisje
trajnostne standarde.

Financne projekcije poslovanja v strateskem obdobju do leta 2027 izkazujejo rast, obenem pa poudarjajo zavezo druzbe, da bo rezultate dosegala na druzbeno odgovoren nacin.
Leta 2027 nacrtujemo promet v visini 128,5 milijona evrov, obracunane koncesijske dajatve v visini 21,6 milijona evrov in Cisti poslovni izid v viSini 6,3 milijona evrov. Nacrti temeljijo na
nenehnem uvajanju novosti, skrbnem poslovanju in uravnotezenju klju¢nih dejavnikov rasti (predvsem visine skladov in trznega komuniciranja) z druzbeno odgovornim prirejanjem iger.

Z viri in finan¢nimi sredstvi bomo racionalno gospodarili ter u¢inkovito upravljali tveganja.

strateski cilji Projekcija 2023 Projekcija 2024  Projekcija 2025 Projekcija 2026  Projekcija 2027
Financne projekcije v evrih*

Promet 116.100.000 118.840.000 122.350.000 125.200.000 128.450.000
Koncesijske dajatve 19.670.000 20.058.000 20.627.000 21.020.000 21.590.000
Cisti poslovni izid 5.234.000 5.492.000 5.908.000 6.080.000 6.339.000
Ekonomski kazalniki*

ROE v % 26,0 26,9 28,5 28,9 29,8
EBITDA marzav % 7,52 7,67 7,87 7,90 8,15
Dodana vrednost na zaposlenega v evrih 216.000 220.000 230.000 236.000 247.000

*Planirane financne projekcije temeljijo na predpostavkah statisti¢no pricakovane dinamike vplacanih glavnih dobitkov pri najpomembnejsih igrah in obicajnega poslovnega okolja
za prodajo iger na sreco, ki vklju¢uje predvsem prosto prodajo iger ter trenutne zakonske okvire prirejanja iger na sreco.
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3. NACRTIIN
NAPOVEDI

TEKOCA GOSPODARSKA GIBANJA

Gospodarsko in Sirse druzbeno
okolje v Sloveniji so v letu 2023
zaznamovale obsezne poplave, ki
so prizadele Stevilne prebivalce
drzave in predstavljajo najvecjo
naravno katastrofo v zgodovini
Slovenije. Zaostrene in negotove
razmere v mednarodnem
politicnem in gospodarskem
okolju ob vojni v Ukrajini ter
Stevilnih drugih zaris¢ih povecuje
tudi stopnjevanje oborozenega
konflikta v Gazi kot tudi na SirSem
obmocju.

Kljub zaostrenim razmeram se je
vecina kratkoroc¢nih kazalnikov
ob koncu leta 2023 nekoliko
izboljsala, pri ¢emer pa vecinoma
niso dosegli ravni iz predhodnega
leta. V zadnjem cetrtletju 2023
je tako okrevala potrosnja
gospodinjstev, ki je v dolocenih
segmentih (turisti¢ne storitve,
avtomobili) izkazala medletno
rast, v dolocenih segmentih
(zivilski in nezivilski proizvodi ter
pijaca in tobacni izdelki) pa je
bilo medletno padanje potrosnje
bistveno nizje kot v prejsnjih
¢etrtletjih. Rast bruto domacega
proizvoda naj bise v letu 2024 in
prihodnje leto zviSala predvsem
ob krepitvi zasebne potrosnje, ki
jo bodo podpirali visje zaupanje,
nizka brezposelnost in nadaljnje
znizevanje inflacije. Slednja

je ob koncu let 2023 upadla

na 4,2 odstotka in se tako vec
kot prepolovila v primerjavi z
decembrom 2022 (10,3 odstotka),

pri c¢emer je pomembno poudariti,
da se umirja rast cen vseh glavnih
skupin Zivljenjskih potrebscin.
Cene storitev so bile v povprecju
visje za 6 odstotkov, cene blaga
pa za 3,3 odstotka. Z namenom
zmanjSevanja inflacijskih pritiskov
je Evropska centralna banka v
preteklem letu veckrat zvisala
klju¢no obrestno mero, cemur

so sledile tudi banke z dvigom
obrestnih mer tako za dana
posojila kot prejete depozite.
Medletna rast delovno aktivnih in
upad Stevila brezposelnih sta se
konec leta upocasnila, pri cemer
je bilo decembra 2023 skoraj
desetino manj brezposelnih kot
leto prej, celotno leto 2023 pa
zaznamujeta visoka zaposlenost
in nizka brezposelnost. V prvih
desetih mesecih leta 2023 je bila
medletna realna rast povprecne
bruto place 1,8 odstotna,
nominalna rast plac pa je znasala
10 odstotkov.

Demografska gibanja, predvsem
zmanjSevanje Stevila prebivalcev v
starostni skupini 20-64 let, bodo
vse veCji omejitveni dejavnik rasti
dodane vrednosti. V Sloveniji smo
bili v zadnjem desetletju prica
hitremu staranju prebivalstva.
DelezZ starejsih od 65 let se je od
osamosvojitve do danes podvojil,
v letu 2022 je znasal Ze vec kot 21
odstotkov. Stevilo prebivalcev v
najbolj aktivni dobi (20-64 let), ki
predstavljajo potencialno delovno
silo, se je precej zmanjsalo,

kar je ob krepitvi gospodarske
aktivnosti Se zaostrilo tezavo

pomanjkanja delovne sile. Stopnja
tveganja socialne izkljucenosti

in stopnja tveganja revscine v
povprecju celotnega prebivalstva
sta se v obdobju 2015-2019
zmanijsevali, vendar je bila stopnja
tveganja revs¢ine med Zenskami,
starejSimi od 65 let, Se naprej nad
povprecjem EU, stopnja socialne
izkljucenosti starejSih od 60 let pa
se je povecala.

Viri: Umar, Stanje na podrogjih
strategije dolgozive druzbe,
oktober 2023; Umar, Ekonomsko
ogledalo 1/2024; SURS, Bruto
domaci proizvod, november 2023;
SURS, Indeks cen zivljenjskih
potrebscin, december 2023.

TRENDI V DEJAVNOSTI KLASIENIH
IGER NA SRECO

Dinamicno spreminjanje trgaiger
na sreco v Evropi

Uporabniki vse teZje razlocujejo
med legalnimi in nelegalnimi
ponudniki iger na sreco ter tudi
nekaterih loterijskih storitev.

Prav zato postaja kakovost
poslovnih praks nacionalnih

loterij, ki delujejo odgovornoinv
javno dobro, vse pomembnejsa.
Navsezadnje tudi zato, ker se

po eni strani stopnjujejo pritiski
nelegalnih in zasebnih prirediteljev
na regulatorje loterijskih trgov, po
drugi pa se, ker nastajajo agresivna
interesna zdruzenja, ki promovirajo
liberalizacijo trga iger na sreco, vse
bolj zaostruje tekmovalnost.

Vse vecja druzbena vloga
prirediteljev loterijskih iger
Loterijske igre na sreco so
gospodarska dejavnost posebne
narave. Po eni strani omogocajo
zbiranje sredstev za druzbeno
pomembne programe, obenem

pa lahko povzrocijo cezmerno
trosenje, kar ima lahko skodljive
posledice tako na ravni
posameznika kot tudi celotne
druzbe. Eti¢no delovanje, zas¢ita
igralcev (predvsem ranljivih skupin)
in druzbena odgovornost postajajo
klju¢ni kriteriji razvoja kot tudi
delovanja vseh loterij.

Prepletanje fizi¢ne in digitalne
igralne izkusnje

Ce je bila pred desetletjem nasa
realnost fizicna in je digitalizacija
zvenela kot modna beseda, postaja
»digitalna prihodnost« vse bolj
vsakdanja izkusnja. Z vidika igralca
postaja igralno okolje celostno
razvit organizem, ki mu omogoca,
da vedno in na vseh sti¢nih tockah
obcuti obe, digitalno in fizi¢no
dimenzijo izkusnje. Prireditelji
morajo svoje igralce podrobno
poznati, v ospredje pa vse bolj
prihajajo digitalne nadgradnje, kot
sta digitalizacija fizi¢nih sreck ali
dodajanje igrificiranih elementov.

Nove potiin vse ve¢ja mo¢
podatkovne analitike

Sledenje kompleksnosti razvoja in
spreminjanje navad uporabnikov
postavljata nove kriterije tako

pri optimizaciji poslovanja kot
zagotavljanju dobi¢konosne

rasti. Ker kupci dajejo prednost

udobju, je za vsakega prireditelja
klju¢na sposobnost razviti nove
poti, te pa nato povezativ
enostavno, dostopno in razvejano
igralno okolje. Vse pomembnejsa
postaja podatkovna analitika,

ki ponuja zanesljivo oporo za
oblikovanje enostavne in varne
nakupne izkusnje ter doseganje
zadovoljstva igralcev.

Stagnacija klasicnih loterijskih
iger in rast segmenta hitrih iger
Vse opaznejsi so segmenti igralcev,
ki jih klasi¢ni nacini igranja ne
zanimajo ve¢. Omogocanje vedno
novih, poenostavljenih in udobnih
naCinov udelezbe v loterijskih
igrah postaja zelo pomembno.

Vse bolj rasteta segment stav

in igranje sreck. Te so neko¢
prevladovale predvsem na
ameriskem trgu, danes pa prihajajo
v ospredje tudi v velikih evropskih
drzavah.

Eksperimentiranje z novimi
izkusnjami

Prireditelji iSCejo sveze pristope
in ponujajo nove izkudnje svojim
igralcem - tak$ne so na primer
dvoransko igranje z gledalci,
gledanje igranja vplivnezey, javni
prenosi iger, ponovna ozivitev
konzolnega igranja. Mobilno
igranje narasca, igre gostujejo
celo na pametnih urah, krepi se
vloga virtualne resni¢nosti. Vse
vec je iger, kjer prireditelji igralno
izkusnjo zdruzujejo z druzbeno
koristnim namenom in igralcem
omogocijo izbiro projekta, ki bo
podprt z zbranimi sredstvi.
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Igre Loterije
Slovenije igra skoraj

1,2 milijona odraslih
(trzna raziskava lpsos)

Vse manj igralcevima zadrzke do
digitalnega

Zaupanje v digitalno ponudbo je
visoko, z digitalizacijo pa se Siri
tudi dostopnost iger. Trend ni
samo pozitiven, saj z njim narasca
tudi nezakonita spletna ponudba
iger na sreco. Prav zaradi tega so
prireditelji pred velikim izzivom,
saj morajo vzpostaviti ravnovesje
med novimi tehnologijami in novimi
oblikamiiger na digitalnih kanalih
ter varnostjo igralcev in Sirse
druzbe pred negativnimi ucinki
nenadzorovanega igranja.

SLOVENSKI IGRALCI LOTERIJSKIH
IGER

Po podatkih zadnje trzne
Ipsosove raziskave igre na sreco

v Sloveniji igra 71 odstotkov
polnoletnih prebivalcev, od tega
jih 69 odstotkov igra igre Loterije
Slovenije. Obseg igralcev Loterije
Slovenije je precej vecji od obsega
vseh drugih skupin igralcev. Delez
rednih igralcey, ki z nami sodelujejo
vsaj enkrat mesecno, znasa 61
odstotkov in se je v zadnjih Stirih
letih povecal za Stiri odstotne
tocke.

Igre strateSkega stebra Loterije
Slovenije ohranjajo stabilen delez
igralcev: ti Se vedno najraje igrajo

Loto (55 odstotkov anketirancev)
in Eurojackpot (48 odstotkov
anketirancev), sledijo srecke
Loterije Slovenije ter Vikinglotto.
Novo igro Joker je igralo 16
odstotkov vseh vprasanih.

Z 99-odstotno prepoznavnostjo
ostaja Loto sinonim za igre na sreco,
sledi Eurojackpot z 98-odstotno
prepoznavnostjo. V zadnjih

Stirih letih se je znatno povisala
prepoznavnost igre Vikinglotto (s
56 na 75 odstotkov). Za novo igro
Joker, ki jo prirejamo od januarja
2022, pa je slisalo ze 69 odstotkov
anketirancev.

Demografski profil igralcev iger
na sreco je podoben strukturi
slovenske populacije na splosno,
pri Cemer igre Loterije Slovenije
v nekoliko visjem delezu igrajo
starejSiigralci (nad 50 let).

Prirejanje dveh mednarodnih

iger tipa loto Slovenijo uvrs¢a v
zgornjo skupino drzav ¢lanic EU in
CEFTE (skupaj 31 drzav), ki svojim
drzavljanom ponujajo ve¢ kot eno
mednarodno igro tipa loto.

Povprecna visina vplacila na racun
je v zadnjih stirih letih enaka
in se giblje okrog 7 evrov. Po
povpre¢nem vplacilu na prebivalca

igre Eurojackpot se Slovenija

med osemnajstimi drzavami
prirediteljicami uvr§ca na 6.

mesto (medtem ko je po Stevilu
prebivalcev na 16. in po BDP na 10.
mestu).

Kot pozitivna je prepoznana tudi
druzbena vloga Loterije Slovenije.
Skoraj dve tretjini vprasanih meni,
da Loterija Slovenije igre prireja
odgovorno, kot najpomembnejsi
vidik igranja pa navajajo zavedanje
o0 zbiranju sredstev za slovenske
invalidske, humanitarne in Sportne
organizacije.

POSLOVNI NACRTI

Nadaljujemo z uveljavljanjem
strategije odgovorne rasti do leta
2027. Razvojno naravnani, bomo s
sodelavci e naprej uravnovesali dve
klju€ni ambiciji nasega poslanstva
—ambiciozno in hkrati odgovorno
prirejanje loterijskih iger ter
doseganje rasti prometa, pri cemer
bodo rasle tudi koncesijske dajatve
in Cisti poslovni izid.

Nacrtno oblikovanje izvrstne
izkusnje igralca bomo v letu
2024 nadgradili z novo strategijo.
Na podlagi sprejete Trajnostne
strategije bomo nadaljevali

delo na vseh treh klju¢nih

podrocjih - odgovornem prirejanju
iger, eticnem delovanju in okoljsko
nevtralnem poslovanju. Eurojackpot
bomo nadgradili z uvedbo samo

za prebivalce Slovenije dosegljivih
dobitkov. Uvedli bomo tudi
sistemsko igranje in v mednarodno
partnerstvo sprejeli grsko loterijo.
Po uspesno izpeljani prenovi

v letu 2023, bomo z razli¢nimi
aktivnostmi krepili polozaj nase
najvecje domace igre Loto in

se z nadaljnjimi nadgradnjami

igre odzivali na spremembe in
pri¢cakovanja igralcev. Na podrocju
upravljanja storitve in prodajnih
poti bo novost leta odprtje nove
fizitne prodajne poti. Ta velika
novost, ki smo jo zasnovali sami,
bo omogocila povezovanje vecjega
Stevila partnerskih prodajnih mest
v nas igralni sistem brez uporabe
nase strojne opreme. Vpeljevali
bomo dobre prakse za izboljSanje
odpornosti na kibernetske napade
in o teh izobrazevali uporabnike.
Prenovili bomo sistem za varnostno
kopiranje podatkov, ki omogoca
deduplikacijo podatkov v realnem
casu.

Nacrtujemo, da bomo v letu 2024
realizirali 119,9 milijona evrov
prometa. Druzbi bomo v obliki
sklada za dobitke, koncesijskih
dajatev in davkov vrnili 95,3
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milijona evrov oziroma skoraj 80
odstotkov celotnega nacrtovanega
prometa. Sklad za dobitke bo
znasal skoraj 61,7 milijona evrov,
koncesijske dajatve 20,3 milijona
evrov, oba najvecja davka pa bosta
skupaj znasala 13,3 milijona evrov.
Nacrt za 10 odstotkov presega
povprecni promet zadnjih petih
let. Nacrtovani promet in z njim
povezane kategorije poslovnega
izida temeljijo na predpostavki
predvidljivih gospodarskih razmer,
nemotenemu delovanju prodajnih
poti ter statisti¢no pricakovane
viSine skladov za glavne dobitke
najpomembnejsih iger.

>
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4. UPRAVLJANJE
TVEGAN])

Nameni in metodologija upravljanja
tveganj

Vloga osrednjega prireditelja klasi¢nih
iger na sreco v Sloveniji in ene najbolj
mednarodno povezanih loterij
predstavlja Stevilne priloznosti za
odgovoren razvoj in nadaljnjo rast, ob
tem pa nas postavlja pred mnoge izzive,
ki jih lahko obvladujemo le s skrbnim

in ucinkovitim upravljanjem tvegan;.
Visoka stopnja regulacije v dejavnosti
iger na sreco, zahtevna delezniska
struktura ter poslovni model, ki temelji
na zaupanju igralcev in splosne javnosti,
od nas zahtevajo nenehno naslavljanje
obstojecih kot tudi novih tveganj, ki
lahko v primeru neustrezne obravnave
ogrozijo uresnicevanje zastavljenih
strateskih in poslovnih ciljev, s tem pa
tudi obstoj druzbe.

Sistem upravljanja tveganj v Loteriji
Slovenije vklju¢uje aktivnosti

in postopke, ki so potrebni za
prepoznavanje, merjenje oziroma
ocenjevanje, obvladovanje, spremljanje
ter porocanje o tveganijih. Vsa tveganja,
s katerimi se druzba srecuje pri svojem
delovanju, so popisana v registru
tveganj, ki ga dopolnjujemo ob vsaki
spremembi ali novosti na podrocju
produktov, procesov in pomembnejsih
sredstev. Postopek ocenjevanja
tveganj je tudi sestavni del procesa
projektnega vodenja, na katerem
temeljijo vse kljucne razvojne aktivnosti
v druzbi. Sistemati¢no naslavljamo

tudi nova tveganja, ki so prepoznana v
sklopu notranjih in zunanjih nadzorov.
Vsa identificirana tveganja podrobneje
ocenjujemo in analiziramo.

Proces prepoznavanja tveganj
izvajamo obsirno na vseh procesnih
in hierarhicnih ravneh, pri cemer

imamo opredeljene tako notranje
(organizacija, poslovni procesi in
aktivnosti) kot zunanje dejavnike
(spremembe na trgu klasi¢nih iger

na sreco, relevantne spremembe v na
podrocju loterijskih ter drugih iger na
sreco v tujini, zakonodajne spremembe
ter druge pomembne spremembe v
domacem in tujem okolju).

Tveganja obvladujemo z
implementacijo ukrepov za
spremembo tveganj na sprejemljivejSo
raven. Strateski ukrepi so opredeljeni v
Strategiji upravljanja tveganj v Loteriji
Slovenije, podrobnejsi ukrepi pa so
vkljuceni v organizacijske predpise in
politike, ki vsebujejo tudi potreben
nabor notranjih kontrol za ucinkovito
obvladovanje tvegan;.

Na podlagi vzpostavljenega sistema
porocanja o tveganijih je uprava
redno seznanjena z aktualnim
profilom tveganosti druzbe

oziroma morebitnimi izgubami, ki
(lahko) nastanejo zaradi realizacije
posameznega nezelenega dogodka.
Lastniki procesov so upravi na letnem
vodstvenem pregledu tudi v letu
2023 porocali o vseh spremembah v
registru tveganj na njihovih procesih
in sredstvih ter o vseh morebitnih
nesprejemljivih tveganjih. Uprava
revizijski komisiji NS ¢etrtletno poroca
o sistemu upravljanja tveganj in vseh
spremembah v registru tvegan;.

Poslovna tveganja

Poslovna tveganja vkljucujejo prodajna,
produktna in zakonska tveganija,
povezana pa so z zagotavljanjem
nacela delujocega podjetja, ki

med drugim zajema sposobnost
zagotavljanja dolgoro¢no stabilnih

poslovnih prihodkov druzbe,
obvladovanje poslovnih obveznosti
druzbe, pravocasno in ustrezno
prilagajanje morebitnim zakonskim in
drugim regulatornim spremembam,
ki vplivajo na poslovanije Loterije
Slovenije, ter z obvladovanjem
poslovnih procesov.

Na poslovanje Loterije Slovenije,
posledi¢no pa tudi na sistem
upravljanja tveganj, pomembno

vpliva dejstvo, da se lahko skladno z
zakonodajo trajno prirejajo klasicne
igre na sreco le na podlagi koncesije, ki
jo po prostem preudarku in za dolocen
¢as podeli Vlada Republike Slovenije,
pri cemer se upostevajo zakonsko
predpisani kriteriji. Posledi¢no

druzba naslavlja tudi tveganja,
povezana s postopki pridobivanja in
podaljSevanja koncesij ter tveganja,
povezana z morebitno spremembo
zakonodaje s podrocja prirejanja iger
na sreco. Posledice morebitnega
negativnega izida omenjenih pravnih
in zakonodajnih tveganj na prihodnje
poslovanje druzbe so znatne. Glede na
okolis¢ine podaljSevanja koncesij v letu
2021 in postopek zadnjega poskusa
spreminjanja Zakona o igrah na sreco
se je v preteklih treh letih resneje
povecala tudi verjetnost realizacije
omenjenih nezelenih dogodkov.
Druzba v okviru razpolozljivih moznosti
tej skupini tveganj posveca najvecjo
stopnjo pozornosti.

Podrocje iger na sreco v Sloveniji je

po vzoru ureditev v vecini ostalih
drzav Evropske unije kot gospodarska
dejavnost strogo nadzorovano. Za
dejavnost iger na sreco je v Direktivi
2006/123/ES Evropskega parlamenta
in Sveta o storitvah na notranjem trgu

zdne 12.12.2006 (UL L 376, 27.12.
2006, str. 36-68) izrecno dolocena
izjema od pravila o prostem opravljanju
storitev zaradi zagotavljanja javnega
reda, javne varnosti in javnega zdravja.
Morebitne spremembe zakonodaje s
podrocja iger na sreco, ki bi spremenile
trzno ureditev loterijskih iger in stav
ali uvedle t.i. e-igre ali kazinojske

igre prek interneta, posredno pa tudi
morebitne sodbe sodis¢a Evropske
unije s podrocja izjem od pravila o
prostem opravljanju storitev, lahko
tako pomembno ogrozijo dolgorocno
poslovanje druzbe in doseganje njenih
ciljev.

Posledica hitrega razvoja interneta

in enostavnega dostopa igralcev do
spletnih strani se odraza tudi v pojavu
nezakonitih prirediteljev iger na sreco.
Mednije sodijo tudi tako imenovani
»parazitski« prireditelji iger na sreco, ki
prirejajo stave na izide loterijskih iger.
Gre za prireditelje, ki so registrirani in
imajo dovoljenje v eni od davénih oaz,
kar pomeni, da jim konkretna drzava
prirejanja ni dovolila, se nad njimi ne
izvaja ustrezen nadzor, ne skrbijo za
odgovorno prirejanje iger na sreco

in ne prispevajo svojega deleza k
financiranju dobrih namenov v drzavah,
v katerih nezakonito poslujejo. S
prirejanjem tovrstnih stav na loterijske
igre se parazitski prireditelji okoriscajo
z uspesnimiin na trgu uveljavljenimi
blagovnimi znamkami zakonitih
prirediteljev, ki so v prepoznavnost
svojih trznih znamk leta obsezno
investirali. Izplacilo dobitkov pri
tovrstnih prirediteljin iger na sre¢o
navadno tudi ni pokrito z dejanskimi
vplacili stav s strani igralcev, ampak je
odvisno od zapletene mreze financnih
in zavarovalniskih produktov, kar ne
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pomeni samo velikega tveganja za
igralce, ampak ima lahko na trgu tudi
pogubne posledice za kredibilnost
zakonitih prirediteljev, predvsem v
smislu izgube zaupanja v loterijske igre
nasploh.

Opisana in ostala poslovna tveganja
obvladujemo:

s transparentnim in odgovornim
prirejanjem iger na sreco

(to temelji na doslednem
spostovanju standardov druzbeno
odgovornega prirejanja iger, ki

so tudi predmet rednih zunanjih
presoj);

z nenehnim razvojemin
nadgrajevanjem iger, prodajnih
poti ter procesov (v letu 2023
smo nadaljevali s posodabljanjem
prodajnih postopkov kot tudi
informacijske podpore prodajnim
procesom, znamenom odprave
nepotrebnih kompleksnosti pri
poslovanju z igralnimi mesti);

s sodelovanjem v stanovskih
(loterijskih) zdruZenjih in njihovih
delovnih skupinah ter z uglednimi
tujimi loterijami (na primer v
sklopu partnerstev mednarodnih
iger Eurojackpot in Vikinglotto);

z aktivnim sodelovanjem pri
spremembah zakonodaje, ki
temelji na nenehnem spremljanju
(najavljenih) zakonodajnih
sprememb, kot tudi s
sodelovanjem v javnih obravnavah
osnutkov zakonov in podzakonskih
aktov ter argumentiranem
ozavescanju klju¢nih deleznikov

o vseh bistvenih posledicah
morebitnih sprememb zakonodaje
s podrocja iger na sreco;

>
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zizpolnjevanjem in vzdrzevanjem
meril za pridobitev certifikatov
standardov kakovosti (ISO 27001
in WLA SCS, ISO 9001), ki temeljijo
na vzdrzevanju ustreznih sistemov
obvladovanja tveganj;
zizpolnjevanjem in vzdrzevanjem
certifikata standardov druzbeno
odgovornega prirejanja iger

na sre¢o (Responsible Gaming
Certificate);

z vzdrzevanjem ustreznih
zavarovan.

Operativna tveganja

Operativna tveganja opredeljujemo
kot tveganja nastanka izgube

zaradi nedelovanja informacijske
tehnologije oziroma njenega
nepravilnega delovanja, tveganja
prekinitve poslovanja, neustreznosti
in nepravilnega izvajanja notranjih
procesov, nepravilnih ravnanj ljudi
ter neustreznosti upravljanja kadrov.
V kategorijo operativnih tveganj
vklju¢ujemo tudi pravno tveganije,

ki je tveganje nastanka izgube
zaradi krsenja ali nepravilne uporabe
zakonov.

Z veliko skrbnostjo naslavljamo
tveganja, povezana z zagotavljanjem
kibernetske varnosti, ki obsega
informacijsko in komunikacijsko
varnost, operativno tehnologijo ter
informacijske platforme, potrebne
za zagotavljanje varnosti digitalnih
sistemov. Ob stalnem razvoju
sodobnih informacijskih resitev in
varnostne infrastrukture kot tudiv
sodelovanju s priznanimi ponudniki
sodobnih in varnih informacijskih
sistemov veliko pozornost
namenjamo tudi izobraZevanju ter
ozavescanju sodelavcev.

Izpostavljamo tudi tveganja, povezana
z zagotavljanjem neprekinjenega
poslovanja v izrednih razmerah, med
katerimi Se posebej naslavljamo
tveganja nezmoznosti zagotavljanja
varstva in zdravja sodelavcev ter
tveganja, povezana z obvladovanjem
kljucnih dobaviteljev v izrednih
razmerah. Ustrezno prepoznavanje

in naslavljanje omenjenih tveganj

sta se v praksi izkazala tako ob

izbruhu epidemije covida-19 kot ob
lanskoletnih uni¢ujocih poplavah.
Ugotavljamo, da je bil odziv druzbe
pravocasen in sorazmeren, prepoznana
tveganja, vklju¢no z ukrepi za omilitev
posledic, pa ustrezna.

Glavni elementi upravljanja
operativnih tveganj v nasi druzbi so:

* Ljudje: eno klju¢nih orodij
za ucinkovito upravljanje z
operativnimi tveganji predstavlja
ustrezno upravljanje ¢loveskih
virov. Skrbimo za zasedenost
sistematiziranih delovnih mest,
spremljamo razpoloZljivost
strokovnjakov s potrebnimi
znanji na trgu, skrbimo za sistem
nasledstvenih nacrtov za klju¢na
delovna mesta, spremljamo in
analiziramo kakovostne kadrovske
kazalnike (na primer motiviranost,
pripadnost, izkuSenost in
izobrazbeno raven), vzdrzujemo in
spodbujamo sistem izobraZevanja
in mentorstva ter skrbimo za
ustrezno nagrajevanje sodelavcev.
Skrbimo za visoko usposobljeno
vodstveno ekipo, ki je z vsemi
sodelavci stalno v stiku, enkrat
letno pa z njimi opravimo formalne
letne razvojne pogovore.

Procesi: skrbimo, da vodstveni,
temeljni in podporni procesi
ustrezajo merilom celovitosti,
standardizacije, urejenosti,
dokumentiranosti, skladnosti

z drugimi procesi in predpisi,
tehni¢ni podprtosti ter ustrezni
nadzorovanosti. Spodbujamo
izboljSave procesov v smeri vecje
ucinkovitosti ter robustnejsega
obvladovanja tveganj. V letu 2023
smo zaceli z obsezno prenovo
procesov, ki bo ob zakljucku v letu
2024 pripomogla k izpolnjevanju
zastavljenih strateskih ciljev
druzbe. Izdelali smo nacrt
neprekinjenega poslovanja, ki
vkljuuje sistem upravljanja
neprekinjenega poslovania,
scenarije nepri¢akovanih okolis¢in
in izrednih dogodkov ter resitve,
ki zagotavljajo takojsnje delovanje
klju¢nih poslovnih procesov.
Sistemi: najvecjo teZo pripisujemo
informacijskim sistemom in z
njimi povezani informacijski
infrastrukturi. Tveganja delovanja,
povezana z informacijskimi sistemi,
obvladujemo z zagotavljanjem
usklajenosti sistemov s poslovno
strategijo druzbe, varnosti,
obvladljivosti, dostopnosti ter
integralnosti. Vzpostavili smo
ustrezne postopke vpeljave
sprememb in zagotavljanja
neprekinjenosti delovanja (prek
zagotavljanja varnostnih kopij
klju¢nih (podatkovnih) delov
informacijskega sistema ter
podvojenosti vseh kljucnih
elementov sistema). Vzpostavljena
sta sistem stalnega spremljanja
klju¢nih (informacijskih)
dobaviteljev in nacin zagotavljanja
njihove nadomestljivosti. Tveganja

ranljivosti sistema zmanjsujemo

z namescenim samodejnim
penetracijskim testom za
preverjanje odziva informacijskega
sistema na morebitne napade ali
zlonamerne uporabnike. Ekipo
informatike smo v letu 2023
kadrovsko okrepili in tudi na ta
nacin pomembno prispevali k vecji
obvladljivosti prepoznanih tvegan;.

« Okolje: pozorno spremljamo
dejavnike tveganja
(makroekonomska, finan¢na
in politi¢na (ne)stabilnost,
pomanijkanje pravne varnosti,
verjetnost pojava naravnih
nesrec in kriminala) ter njihov
vpliv na doseganje ciljev druzbe.
Skozi strategijo trajnosti aktivno
prispevamo k naslavljanju tveganj,
povezanih z naravnim okoljem in
podnebnimi spremembami.

Financ¢na tveganja

Pri upravljanju s finan¢nimi sredstvi
sledimo ciljem ohranjanja realne
vrednosti sredstev, pri Cemer zaradi
narave poslovanja druzbe zasledujemo
konservativno nalozbeno politiko,

po kateri ima varnost prednost pred
donosnostjo. Financnim tveganjem
smo izpostavljeni predvsem zaradi
spremenljivosti razmer na financnem
trgu in v gospodarskem okolju, v
katerem delujemo.

Klju€ni element zaupanja v prireditelja
iger na sreo je povezan s pricakovanji
igralcev in drugih deleznikov, da je
druzba v vsakem trenutku sposobna
poravnati vse svoje obveznosti iz
naslova izplacil dobitkov ter placila
davkov, koncesijskih dajatev in drugih
obveznosti. U¢inkovito obvladovanje
likvidnostnega tveganja je zato za

Loterijo Slovenije temeljnega pomena,
obvladujemo pa ga z ustreznim
nacrtovanjem denarnih tokoy,
ustrezno razprsitvijo sredstev med
posamezne vrste financnih sredstev
ter razprsitvijo denarnih sredstev

med ustrezno Stevilo poslovnih bank

z ustrezno bonitetno oceno. Na ta
nacin v vsakem trenutku zagotavljamo
polno likvidnost, obseg takoj
razpolozljivih financnih sredstev tako

v vsakem trenutku ustreza viini prej
omenjenih obveznosti.

Trzno tveganje pomeni financno
tveganje, da se bo vrednost
dolocenega finan¢nega instrumenta
(na primer delnice ali obveznice) ali
celotnega portfelja nalozb zmanjsala
zaradi spremembe trznih razmer.
Obvladujemo ga z ustrezno panozno
in regijsko razprsitvijo finan¢nih
nalozb, postavljenimi minimalnimi
zahtevanimi bonitetnimi kriteriji ter
omejitvami glede visine investiranih
sredstev v posamezno financno
nalozbo, stalnim spremljanjem
financnih trgov in gibanja tecajev
ter sodelovanjem s priznanimi
borznoposredniskimi druzbami, ki
zagotavljajo strokovno in operativno
podporo pri aktivnem upravljanju
finan&nih sredstev druzbe.

Kreditno tveganije je tveganje nastanka
izgube zaradi nezmoznosti dolznika,

da izpolni svoje finan¢ne obveznosti v
celoti. Obvladujemo ga z uravnavanjem
koncentracije finan¢nih nalozb in
omejevanjem tveganja prevelike
izpostavljenosti do enega izdajatelja
oziroma banke, rednim spremljanjem
bonitetnih ocen izdajateljev in bank ter
aktivnim sodelovanjem s priznanimi
borznoposredniskimi druzbami.

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >
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5. ZUNANJIIN

NOTRAN]I NADZORI

VLETU 2023

Zunanji nadzori

V letu 2023 smo imeli enaintrideset
zunanjih nadzorov ucinkovitosti

in zanesljivosti delovanja nasega
sistema, kar je osem vec kot v

letu prej. Izvedle so jih naslednje
nadzorne institucije:

nadzorni organ Finan¢ne uprave
Republike Slovenije Ministrstva za
finance (FURS);

zunaniji presojevalci Slovenskega
instituta za kakovost in
meroslovje (SIQ);

zunaniji revizor s podro¢ja
racunovodstva (Grant Thornton
Audit d. 0. 0.);

Zavod za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje Slovenije (ZPIZ);

InSpektorat RS za delo;
InSpektorat RS za okolje in
energijo;

zunaniji revizor informacijskih
sistemov (Cepris d.o.0.);

zunaniji revizor informacijskih
sistemov, zadolzen za izvedbo
notranje presoje standardov
informacijske varnosti;

zunanji presojevalci standarda
informacijske varnosti ISO 27001
in specificnega standarda za
loterijsko dejavnost WLA SCS
(TUV SUD) ter standarda za
kakovost ISO 9001 (TUV SUD).

Nadzorni organ FURS je izvedel
trinajst inspekcijskih nadzorov.

Sedem nadzorov poslovanja

in prirejanja iger na sreco so
inSpektorji opravili na partnerskih

in specializiranih prodajnih mestih.
Na sedezu druzbe so inSpektor;ji
preverjali pravilnost izvedbe Zrebanja
dodatnih dobitkov iz naslova
izzrebanih Stevilk potrdil o vplacilih

v klasi¢no igro na sreco Loto in
postopke njihovega izplacevanja.
Sledila je preverba oblikovanja in
oglasevanja sklada za Sedmico
priigri Loto v krogih po njenem
vplacilu. Pregledana je bila pravilnost
prirejanja klasi¢ne igre na sreco

Kviz srecka. Izveden je bil nadzor

nad prirejanjem iger na sreco prek
spletnega igralnega sistema (SIS). V
prostorih Radiotelevizije Slovenija je
FURS nadziral 73.in 82. krog Zrebanja
Lota. V nobenem od nadzorov ni

bilo ugotovljenih nepravilnosti,

ki bi pomenile krsitev predpisane
zakonodaje.

Slovenski institut za kakovost

in meroslovje SIQ je izvedel
certifikacijsko presojo Evropskega
standarda druzbeno odgovornega
prirejanja iger na sreco European
Responsible Gaming Standards

- ERGS in WLA (World Lottery
Association). SIQ je opravil Se

Sest preverb pravilnosti delovanja
razli¢nih segmentov informacijskega
sistema. Pregledi so bili zakljuceni z
izdajo ocene o skladnosti in izdajo
certifikatov ustreznosti.

Druzba Grant Thornton Audit je
opravila revizijo racunovodskih
izkazov za leto 2022 in ugotovila, da
so raCunovodski izkazi resnicen in
posten prikaz finan¢nega polozaja
druzbe Loterije Slovenije na dan 31.
decembra 2022.

Zavod za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje Slovenije (ZPIZ) je
izvedel revizijo prijav podatkov o
obdobjih zavarovanja in osnovah za
leti 2017 in 2018 na izbranem vzorcu
17 sodelavcey, pri ¢emer ni ugotovil
materialnih krsitev predmetnih
predpisov.

InSpektorat RS za delo je opravil
izredni inSpekcijski nadzor na
podrocju prenehanja delovnega
razmerja, izplacila plac ter varovanja
dostojanstva delavca na delovnem
mestu. V nadzoru ni bilo ugotovljenih
krsitev delovnopravne zakonodaje.

InSpektorat RS za okolje in energijo
je na sedezu druzbe opravil redni
inSpekcijski pregled elektri¢nih
inStalacij in strelovodne zascite,
kontrolni inspekcijski pregled
elektroinstalacij in strelovoda ter
redna inSpekcijska pregleda obeh
soncnih elektrarn Loterije Slovenije.
V inspekcijskih nadzorih ni bilo
ugotovljenih nepravilnosti.

Neodvisni revizor informacijskih
sistemov (Cepris d. 0. 0.) je izvedel

dva pregleda. V prvem je preverijal
skladnost informacijskega sistema
SIS za igri Loto in Izredna srecka s

koncesijskima pogodbama.

Ugotovil je, da je informacijski
sistem (SIS) Loterije Slovenije za obe
igri v vseh pomembnih pogledih

skladen s koncesijskima pogodbama.

Drugi izveden pregled je
predstavljala letna revizija skladnosti
informacijskega sistema druzbe z
Uredbo o podrobnejsih pogojih, ki
jih mora izpolnjevati prireditelj pri
trajnem prirejanju klasi¢nih iger
na sreco. Ugotovljeno je bilo, da
je informacijski sistem prireditelja
iger na sreco Loterija Slovenije d.
d. za koledarsko leto 2023 v vseh
pomembnih pogledih skladen z
Uredbo.

Neodvisni revizor informacijskih
sistemov je izvedel notranjo presojo
standardov ISO 27001, WLA SCS in
ISO 9001.

Uspesno smo prestali tudi tri
recertifikacijske presoje standardov
informacijske varnosti I1SO 27001,
WLA SCS ter vodenja kakovosti ISO
9001, ki jih je izvedla mednarodna
certifikacijska druzba TUV SUD.

Notranji nadzori

Notranji nadzor nad upravljanjem
tveganj in delovanjem notranjih
kontrol zagotavljamo s pomocjo
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notranjerevizijske dejavnosti, ki z
rednimi notranjerevizijskimi pregledi
spremlja ucinkovitost in zanesljivost
kontrolnega okolja. V letu 2023
smo opravili Sest notranjerevizijskih
pregledov in sicer pregled delovanja
logistike, upravljanja in spremljanja
elektronske prodajne poti, izvajanja
internih postopkov pridobivanja

in podaljsevanja koncesij, procesa
brisanja osebnih podatkov v skladu
z GDPR-jem, izvajanja podatkovne
analitike ter pregled komuniciranja
z igralci in mediji skozi javne objave.
Vsi pregledi so potekali v skladu z
mednarodnimi standardi notranjega
revidiranja in po metodologiji COSO
(The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission). Notranja revizija je za
revidirana podrocja dala zagotovila,
da je sistem notranjih kontrol

za doseganje zastavljenih ciljev
vzpostavljen, ucinkovit in delujoc.
Obstajajo pa moznosti za njegovo
izboljSanje, zato so bila predlagana
priporocila, ki so kategorizirana po
posameznih stopnjah tvegan;.

Redno izvajamo tudi nenapovedane
finan¢no-materialne preglede
prodajnih mest v specializirani
prodajni mrezi.

>
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6. ANALIZA
USPESNOSTI
POSLOVANJA

v evrih

PROMET

Ponudbo Loterije Slovenije so v letu 2023 sestavljale Stiri igre tipa loto (Loto, Eurojackpot, Vikinglotto in Joker), triigre s trenutno znanim dobitkom (lzredna srecka, Ekspres loterija,
Kviz srecka), zdruzene pod enotno trzno znamko Srecka, ve¢ HIP spletnih iger ter dve igri z dnevnimi Zrebanji (3x3 plus 6 in TikiTaka).

Promet v letu 2023

2019 2020

. Eurojackpot
Srecke
Joker

Ostale igre

Realizacija Realizacija Realizacija Indeks Indeks
1-12/2022 1-12/2021 1/2 1/3
v evrih 1 2 3 4 5
Loto 38.578.780 35.900.000 40.540.605 107 95
Eurojackpot 48.067.360 43.700.000 44.898.652 110 107
Joker 10.521.629 11.040.000 11.270.256 95 93
Vikinglotto 4.481.970 3.950.000 3.931.081 113 114
Klasi¢ne srecke 13.197.125 12.800.000 11.338.582 103 116
Spletne igre 4.679.823 6.000.000 5.373.953 78 87
3x3 plus 6 663.225 620.000 646.238 107 103
TikiTaka 2.120.704 2.090.000 2.119.964 101 100
Skupaj 122.310.616 116.100.000 120.119.331 105 102
Promet iger po letih
CAGR (2019-2023): +4 %
Povprecna letna stopnja rasti
i @ o
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Igralcem Lota smo
izplacali & Sedmice
in eno Sestico v
skupni vrednosti
4.505.201 evrov.

S prirejanjem iger na sreco
smo v letu 2023 ustvarili
122,3 milijona evrov prometa,
kar je 5 odstotkov ve¢ od
naCrtovanega in 2 odstotka
ve¢ od dosezene realizacije v
letu 2022.

Na prodajo iger poleg
razvojnih aktivnosti v veliki
meri vplivata viSina skladov in
nepredvidljivost pogostosti
vplacanih glavnih dobitkov pri
igrah Loto in Eurojackpot, kar
posledi¢no vpliva na prodajne
rezultate obeh klju¢nih iger.

V letu 2023 smo z igro Loto
ustvarili 38,6 milijona evrov
prometa in tako presegli
nacrtovan promet za 7
odstotkov. Kljub rekordni
vrednosti sklada za Loto plus
smo zaradi podpovprecne
vrednosti sklada za glavni
dobitek pri Lotu realizirali 5
odstotkov nizji promet kot
leto prej (ko smo bili prica
rekordnemu, 10-mese¢nemu
prenosu sklada za Sedmico).

Promet igre Eurojackpot je
presegel naCrtovan promet
za 10 odstotkov, realizacijo
preteklega leta pa za 7
odstotkov. Uspesno prodajo
igre kljub nekoliko nizji
povprecni visini sklada za
Jackpot glede na predhodno

leto pripisujemo uspesni
prenoviigre v letu 2022 ter
celoletnemu ucinku prenove.

Srecke, s katerimi smo v

letu 2023 ustvarili 10,8
odstotka skupnega prometa
od prodaje iger, so tret;i
najpomembnejsi segment
iger. Realizirani promet je

za 3 odstotke visji od plana
in za 16 odstotkov visji od
realizacije v letu 2022. Rast
prodaje sreck je predvsem
posledica kontinuirane izdaje
novih serij sreck ter izvedenih
aktivnosti na prodajnih
mestih.

Z igro Joker smo realizirali 8,6
odstotka skupnega prometa,
s ¢imer je ta igra postala
¢etrta najpomembnejsa igra
v nasem portfelju. V drugem
letu prirejanja se je zanimanje
za igro ustalilo, igralci pa so
igro sprejeli kot zanimivo
dodatno ponudbo ob igranju
iger Loto, Eurojackpot in
Vikinglotto. V letu 2023

smo posledi¢no realizirali
10,5 milijona evrov prometa,
kar je 5 odstotkov manj od
nacrtovanega in 7 odstotkov
manj od realizacije preteklega
leta.

Promet igre Vikinglotto je
zaznamoval maksimalen sklad

za glavni dobitek v novembru,
ki je vztrajal vse do konca leta
in tako pomembno vplival na
visji promet. V letu 2023 smo
realizirali 4,5 milijona evrov
prometa, kar je 13 odstotkov
ve¢ od plana in 14 odstotkov
vec od realizacije preteklega
leta.

Nizji promet od nacrtovanega
in dosezenega v primerljivem
obdobju preteklega leta

smo realizirali s spletnimi
igrami. Prenova nacina igranja
je izpolnila pricakovanja

in pritegnila nove igralce,
vendar pa smo igre prilagodili
aktualnim smernicam
odgovornega igranja, s

¢imer smo omejili obseg
prekomernega igranja.

Zaradi zamika pri spremembi
potrebnih pravnih aktov bo
ta segment iger vsebinsko
nadgrajen Sele sredi leta
2024.

Skupni promet iger TikiTaka
in 3x3 plus 6 je za 3 odstotke
visji od nacrtovanega ter za 1
odstotek visji od dosezenega
prometa v letu 2022.
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|ZPLACANI DOBITKI

Udelezencem v igrah smo v letu 2023 izplacali 6,9 milijona razli¢nih dobitkov v

skupni vrednosti 50,2 milijona evrov.

Dobitki nad 100.000 evrov

Vrednost
Igra Dobitek v evrih Kraj vplacila/Mesec izplacila
Sedmica  1.896.277,84 loterija.si/februar
868.980,97 Koper/maj
595.744,94 Maribor/marec
500.000,00 Rogatec/junij
LOTO Sestica 644.197,60 Slovenske Konjice/november
(nova matrika)

Sest in dodatna 177.019,11 Ajdovscina/november
118.147,41 Ljubljana/maj
5+1  147.685,20 Ptuj/junij
5+0 147.949,50 Brezice/december

EUROJACKPOT '
) 141.077,00 Litija/december
120.298,50 Domzale/april
Ekstra Joker 6 300.000,00 Ljubljana/januar
JOKER 300.000,00 Loterija.si/september
3x3 100.000,00 Kostanjevica na Krki/januar
33 100.000,00 Loterija.si/marec
100.000,00 Sempeter v Savinjski dolini/april
TIKITAKA 100.000,00 Krsko/avgust
200.000,00 Izplacan dobitek na srecki,
SRECKA zakljuceni v letu 2023
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PRIHODKI IN ODHODKI

v evrih Realizacija Plan Realizacija Indeks Indeks
1-12/2023 1-12/2023 1-12/2022 1/2 1/3

1 2 3 4 5

Promet 122.310.616 116.100.000 120.119.331 105 102
- od tega 10% davek od sreck 11.118.635 10.553.000 10.905.145 105 102
- od tega 5% davek od iger 2.418.831 2.301.000 2.379.634 105 102
- prodajne spodbude 100.648 130.000 71.601 77 141
1. Cisti prihodki od prodaje iger 108.672.502 103.116.000 106.762.951 105 102
2. Prihodki od najemnin in drugi prihodki 785.679 508.000 880.762 155 89
3. Poslovni prihodki 109.458.181 103.624.000 107.643.713 106 102
4. Poslovni odhodki 103.040.026  97.718.000 100.906.948 105 102
|. Stroski materiala 863.508 866.000 841.673 100 103
II. Stroski storitev 96.056.144 90.974.000 94.411.729 106 102
— sklad za dobitke 62.799.157 59.523.000 61.621.984 106 102
— koncesijska dajatev 20.872.111 19.670.000 20.534.005 106 102
— drugi stroski storitev 12.384.876  11.781.000 12.255.740 105 101
l1I. Stroski dela 3.998.896 3.899.000 3.561.416 103 112
IV. Amortizacija in prevred. poslovni odhodki 1.981.239 1.884.000 1.978.985 105 100
V. Drugi stroski 140.239 95.000 113.145 148 124
5. Poslovni izid iz poslovanja 6.418.155 5.906.000 6.736.765 109 95
6. Financni prihodki 1.043.468 524.000 744.050 199 140
7. Financni odhodki 51.536 27.000 64.883 191 79
8. Drugi prihodki 5.097 5.000 18.820 102 27
9. Drugi odhodki 138.894 35.000 35.574 397 390
10. Celoten dobicek pred davki 7.276.290  6.373.000  7.399.178 114 98
11. Davek iz dobicka 1.153.688 926.000 1.079.239 125 107
12. Poslovni izid obra¢unskega obdobja 6.122.602  5447.000 6319939 112 97
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Poslovni prihodki

Realizirani poslovni prihodki v visini 109,5 milijona evrov
so 6 odstotkov visji od nacrtovanih in 2 odstotka visji

od dosezenih v preteklem letu. Glavnino poslovnih
prihodkov predstavljajo prihodki od prodaje iger v
skupni visini 108,7 milijona evrov, medtem ko preostali
poslovni prihodki v visini 0,8 milijona evrov vklju¢ujejo
predvsem prihodke iz naslova oddajanja poslovnih
prostorov, provizije od prodaje iger Sportne loterije,
refundacije stroskov dela in prevrednotovalne poslovne
prihodke pri prodaji osnovnih sredstev.
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Poslovni odhodki

Realizacija Plan Realizacija Indeks Indeks
1-12/2023 1-12/2023 1-12/2022 1/2 1/3
4 5

vevrih 1 2 3
Variabilni stroski odvisni od vplacil 89.902.387 85.187.000 88.347.853 106 102
Splosni stroski, od tega: 13.137.639 12.531.000 12.559.095 105 105
- stroski materiala in storitev 7.017.265 6.653.000 6.905.549 105 102
— stroski dela 3.998.896 3.899.000 3.561.416 103 112

—amortizacija in prevrednotovalni

poslovni odhodki 1.981.239 1.884.000 1.978.985 105 100
- drugi stroski 140.239 95.000 113.145 148 124
Skupaj poslovni odhodki 103.040.026 97.718.000 100.906.948 105 102

Vet kot 87 odstotkov vseh poslovnih
odhodkov predstavljajo stroski, ki so
neposredno povezanis prodajo iger
in odvisni od visine vplacil (stroSek
sklada za dobitke, koncesijske

dajatve in provizije). Ti stroski so za 6
odstotkov visji od nacrtovanih in za 2
odstotka visji od realizacije preteklega
leta.

Splosni stroski so za 5 odstotkov
vi$ji od nacrtovanih in realiziranih
v preteklem letu. Stroski materiala
in storitev so od nacrtovanih visji
predvsem na racun visjih stroskov
racunalniskih storitev, stroskov

izobraZevanja ter storitev pomoci
priiskanju kadrov. 2-odstotna

rast omenjenih stroskov glede na
predhodno leto potrjuje uspesnost
druzbe pri obvladovanju inflacijskih
pritiskov v preteklem letu.

Stroski dela so za 3 odstotke visji
od nacrtovanih in za 12 odstotkov
presegajo stroske dela iz leta 2022,
predvsem kot posledica splosnega
dviga plac vsem zaposlenim (razen
upravi) konec leta 2022, vecjega
Stevila izvedenih zaposlitev ter
napredovanj v letu 2023.

Stroski amortizacije in
prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov so za 5 odstotkov visji od
nacrtovanih ter na ravni realizacije
preteklega leta.

Poslovni izid iz poslovanja
Poslovni izid iz poslovanja znasa
6,4 milijona evrov in za 9 odstotkov
presega nacrtovanega ter je za

5 odstotkov nizji od poslovnega
izida preteklega leta, predvsem
kot posledica visjih stroskov dela.
Ob visjem prometu sta k boljsemu
poslovnemu izidu od nacrtovanega
prispevala tudi skrbno poslovanje

in uspesno obvladovanije inflacijskih
pritiskov.

Financni prihodki

Financni prihodki presegajo
nacrtovane za 99 odstotkov predvsem
zaradi prejetih vigjih dividend Sportne
loterije. Na viSino finan¢nih prihodkov
so pozitivno vplivali dvigi depozitnih
obrestnih mer v letu 2023.

Financni odhodki

Finan¢ni odhodki se ve¢inoma
nanasajo na obrestne odhodke iz
naslova najemov in drugih odhodkov
za obresti.
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Poslovni izid obracunskega obdobja
V letu 2023 smo ustvarili 6,1 milijona
evrov Cistega poslovnega izidain's
tem za 12 odstotkov presegli plan ter
za 3 odstotke zaostali za realizacijo
od predhodnega leta je tudi posledica
visje efektivne davcne stopnje davka
od dobicka kot posledica nizjega
obsega realiziranih investicij glede na
predhodno leto.
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DAJATVE IN DOBITKI

Druzba je v letu 2023 skupaj
obracunala 97,2 milijona evrov
dajatev in stroskov sklada za
dobitke.

Obracunani sklad za dobitke je

v letu 2023 znasal 62,8 milijona
evrov, igralcem pa je bilo izplacanih
50,2 milijona evrov bruto dobitkov.
Obcine so iz naslova izplacanih
obdavéenih dobitkov v letu 2023
prejele 1,9 milijona evrov davka od
dobitkov.

Koncesijsko dajatev od prirejanja
klasi¢nih iger na sre¢o v celoti
prejmeta Fundacija za financiranje
invalidskih in humanitarnih
organizacij (FIHO) ter Fundacija za
financiranje Sportnih organizacij
(FSO). Delitev koncesijske dajatve
med FIHO in FSO je odvisna od
vrste klasi¢ne igre na sreco ter je
dolo¢ena s koncesijsko pogodbo.

Za leto 2023 smo obracunali 20,9
milijona evrov stroska koncesijskih
dajateyv, pri Cemer sta k skupni
koncesijski dajatvi najvec prispevali
igri Eurojackpot (47 odstotkov) in
Loto (33 odstotkov).

Druzba iz naslova prirejanja iger na
sreco platuje 5-odstotni davek od
iger na sreco in od leta 2013 tudi
10-odstotni davek od sreck. Oba
davka v celoti pripadata proracunu
Republike Slovenije, ki je iz tega
naslova v letu 2023 prejel 13,5
milijona evrov.

BILANCA STANJA

Sredstva

v evrih 31.12. 2023 Delez 31.12. 2022 Delez
Dolgorocna sredstva 14.489.695 33,0% 16.059.850 38,4 %
Neopr?dmetena sredstva in dolgoro¢ne ¢asovne 3.094.359 71% 3234.907 77%
razmejitve

Opredmetena osnovna sredstva 4931444 112 % 4.436.907 10,6 %
Nalozbene nepremicnine 18.266 0,0% 18.266 0,0%
Dolgoro¢ne financne nalozbe 6.113.182 139% 8.039.526  192%
Dolgoroc€ne poslovne terjatve 280.962 0,7% 267.164 0,6 %
Odlozene terjatve za davek 51.482 0,1% 63.080 0,2%
Kratkorocna sredstva 27.298.966 62,2 % 23.568.262 56,3%
Zaloge 133.666 0,3% 226.020 0,5%
Kratkoro¢ne financne nalozbe 11.834.790 27,0 % 7.487.468 17,9 %
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 4.412229  10,0% 2.619.629 6,3 %
Denarna sredstva 10.918.281 24,9 % 13.235.145 316 %
Kratkorocne aktivne casovne razmejitve 2.088.047 4,8% 2.223.057 53%
SREDSTVA 43.876.708 100,0 % 41.851.169 100,0%
Kapital in obveznosti

v evrih 31.12.2023 Delez 31.12.2022 Delez
Kapital 21.111.664 48,2% 21.105.703 50,4 %
Rezervacije in dolgorocne 444.603  1,0% 407.267  1,0%
pasivne casovne razmejitve

Dolgorocne obveznosti 1.420.841 3,2% 1.336.888 3,2%
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 405.622 0,9% 506.702 1.2%
Dolgorocne poslovne obveznosti 1.015.219 2,3% 830.186 2,0%
Kratkoro¢ne obveznosti 20.773.745 47,1% 18.800.886 44,9 %
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 187.376 0,4 % 197.856 0,5 %
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 20.586.369 46,7 % 18.603.030 445 %
Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 125.855 0,5% 200.425 0,5%
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 43.876.708 100,0 % 41.851.169 100,0%
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Bilan¢na vsota druzbe na dan 31.
decembra 2023 znasa 44 milijonov evrov
in je za 5 odstotkov visja od bilan¢ne
vsote na dan 31. decembra 2022.

Dolgorocna sredstva predstavljajo

33 odstotkov vseh sredstev oziroma
14,5 milijona evrov. Dolgoro¢ne
finan¢ne nalozbe v visini 6,1 milijona
evrov predstavljajo 13,9 odstotka
vseh sredstev. Kratkoro¢na sredstva
znasajo 27,3 milijona evrov in so za 16
odstotkov visja, kot so bila konec leta
2022, predvsem na racun visjega obsega
finan¢nih sredstev ter kratkoroc¢nih
poslovnih terjatev iz naslova
poveCanega obsega prodaje iger.

Kapital druzbe je bil na dan 31. decembra
2023 primerljiv z visino kapitala konec
leta 2022.

Delez kratkorocnih obveznostiv

celotnih sredstvih druzbe se je glede

na dan 31.12.2022 povecal in znasa

47,1 odstotka. Povecanije je predvsem
posledica visjih obveznosti do rezervnega
sklada in sklada za dobitke.

>
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7. IGRE
IN TRZNE
ZNAMKE

Prenovljeni
Loto:
»Marija,
Sestical«

Loto

Leto 2023 je zaznamovala

temeljita in celovita prenova nase
najpomembnejse igre Loto, v katero
smo vkljucili tudi nase igralce ter
druge zunanje strokovnjake. Pred
izvedbo prvega Zrebanja Lota z

novo matriko 6 od 44, ki prinasa

kar Stirikrat ve¢ dobitkov, smo se

1. oktobra poslovili od legendarne
Sedmice. Ker v zadnjem Zrebanju Lota
po matriki 7 od 39 glavna dobitka
nista bila vpla¢ana, smo njuna sklada
v skupni vrednosti vec kot 5 milijonov
evrov skladno s pravili sorazmerno
razdelili med vse nizje dobitke nizjih
kategorij, kar je ob€utno vplivalo na
vi$ji promet tega kroga. Prvo zZrebanje
Sestice smo izvedli 4. oktobra.
Prenovljeni Loto smo pospremili s
komunikacijsko kampanjo, s katero
smo nagovorili razlicne segmente
nasih igralcev. Kreativno smo se
naslonili na Ze ponarodeli slogan
»Marija, Sedmical«, ki smo ga
preimenovali in nadgradili v »Marija,
Sestical«

V zacetku leta smo igralce k
sodelovanju vigri Loto nagovorili z
Zrebanji dodatnih dobitkov »Loto

novoletna renta«. Igralci, ki so vplacali
vsaj 10 kombinacij Lota, so sodelovali
v Zrebanju rente v vrednosti 1.000
evrov mesecno, za obdobje enega
leta. V maju smo dva zaporedna petka
organizirali dve dodatni zrebanji

Lota, aktivnost pa poimenovali »Loto
petek«.

Do konca septembra 2023 je bila
Sedmica vplacana stirikrat - v
zaCetku februarja, v drugi polovici
marca, v maju in v prvi polovici junija.
Komunikacija je bila pred celovito
prenovo igre tako osredotocena na
podporo akcijam Novoletne rente in
Loto petka ter v marcu in juniju skladu
za 7 plus, ki je v drugi polovici maja
dosegel rekordno vrednost, tj. 2,6
milijona evrov.

V novembru je bila prvi¢ vplacana
tudi Sestica v vrednosti 644.198
evrov. Prvo vplagano Sestico smo tudi
ustrezno komunikacijsko podprli.

Eurojackpot

Igra Eurojackpot je po temeljiti
prenovi z uvedbo torkovega
Zrebanja v letu 2022 postala nasa
najpomembnejsa igra, saj z njo

realiziramo skoraj 40 odstotkov
skupnega prometa druzbe.

Delez igralcev, ki se vkljucijo v
torkovo Zrebanje, se povecuje, saj
smo z njim v letu 2023 realizirali ze
vec kot 43 odstotkov tedenskega
prometa igre. V letu 2023 je vrednost
sklada za Jackpot le enkrat dosegla
maksimalnih 120 milijonov evrov,
in sicer v dveh zaporednih junijskih
krogih, ko smo realizirali ve¢ kot

5 milijonov evrov prometa, kar je
najvecji mesecni promet te igre v
Sloveniji od zacetka prirejanja.

Prodajni rezultati igre Eurojackpot

so dobri tudi v mednarodnem

merilu. V letu 2023 smo realizirali
Sesto najvisje vplacilo na prebivalca
med 18 drzavami, ki ponujajo to

igro. Po delezu vplacil na prebivalca

v bruto domacem proizvodu na
prebivalca (kazalec, ki uposteva tudi
gospodarsko razvitost drzave) pa smo
na petem mestu.
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Vplacila igre Eurojackpot na prebivalca v evrih

¥
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46,0

1,0

34



»Dodatna
priloznost/
Second
chance«

Klasicne srecke

Februarja smo sprejeli novo
strategijo klasi¢nih sreck in v njej na
novo opredelili identiteto, klju¢ne
elemente posameznih skupin sreck,
distribucijske poti, komuniciranje

ter razvoj novih produktov. V letu
2023 smo izdali sedem novih sre¢k. V
januarju smo ponovili serijo uspesne
10-evrske srecke Zlata, tokrat v

Se izboljSani razli¢ici z nadgrajeno
mehaniko igranja. V februarju smo
izdali novo 1-evrsko srecko Podkev
sreCe in v marcu novo 2-evrsko srecko
7-11-21.V maju smo izdali 5-evrsko
srecko Vrtiljak srece, ki je novost na
trgu, saj lahko igralec z eno dobitno
vrstico, stolpcem ali diagonalo prejme
kar dva dobitka. V mesecu juniju smo
izdali nadgrajeno 2-evrsko srecko
Astroskop, ki je nadomestila podobno
srecko iz 1-evrskega segmenta. V
juliju smo izdali 2-evrsko srecko Vroca
7, s katero smo uspesno zapolnili
vrzel, ki je nastala po umiku Sportne

loterije s tega segmenta iger na sreco.

V avgustu smo prenovili 5-evrsko
srecko Cash.

V oktobru smo izdali 5- in 10-evrsko
novoletno sre¢ko Srecno 2024.
Nedobitne novoletne srecke
sodelujejo v petih dodatnih Zrebanjih
»dodatna priloznost«, v tujini poznano
pod imenom »Second Chancex.
Dodatna Zrebanja sre¢k so novost

na naSem trgu, zato smo pripravili
posebno spletno stran, kjer bodo

igralci pridobili vse informacije o
dodatnih zrebanjih in z vnosom svojih
podatkov pristopili k sodelovanju.
Prvo dodatno zrebanje smo izvedli v
decembru 2023, preostala pa v prvih
mesecih leta 2024.

Oblikovali smo tri nove pakete sreck,
ki smo jih igralcem predstavili na
spletni strani ter jih tudi oglasevalsko
podprli. Prodajo sre¢k smo
pospesevali tudi v partnerski prodajni
mrezi.

Joker

Igro Joker je od leta 2022 mogoce
vplacati privseh treh glavnih igrah
z Zrebaniji: Lotu, Eurojackpotu in
Vikinglottu. Zrebanje po uvedbi
torkovega Zrebanja za Eurojackpot
poteka Stirikrat tedensko: ob
nedeljah, torkih, sredah in petkih.
Se vedno je igra najbolj zanimiva za
igralce, ki so v preteklosti vplacevali
Lotko, posledi¢no smo ob sredah

in nedeljah realizirali ve¢ kot 61
odstotkov skupnega prometa igre.

Z namenom ohranitve zanimanja
igralcev smo pripravili komunikacijsko
kampanjo za krepitev poznavanja
mehanike igre, ki smo jo nasim
igralcem in prodajalcem skupaj z
drugim aktivnostmi predstavili v
zaCetku leta 2024 ob drugi obletnici
prirejanja te igre.

Vikinglotto

Mednarodna igra Vikinglotto
dopolnjuje portfeljiger Loterije
Slovenije, saj zapolnjuje prostor med
nacionalnim Lotom in mednarodno
igro Eurojackpot, tako z vidika
cene kot viSine glavnega dobitka.
Igro prirejamo skupaj z loterijami
Norveske, Danske, Svedske, Finske,
Islandije, Estonije, Litve, Latvije in
Belgije.

Je najstarejsa mednarodna igra na
svetu, ki je konec marca praznovala
30. obletnico prirejanja. Jubilej smo
obelezili s posebno nagradno igro
»Vikinglotto praznuje«, v kateri
smo 3 sodelujoce igralce nagradili s

potovanjem na Islandijo za dve osebi.

Z Vikinglottom smo se v zacetku
junija znova udelezili dogodka Red
Bull Goni Pony na Vrsicu, kamor smo
poslali dve ekipi Vikingoy, izZzrebanih
v nagradni igri na nasih Vikinglotto
druzbenih omrezjih.

V novembru je sklad za glavni
dobitek Viking prvi¢ po prenoviigre
v letu 2021 dosegel maksimalno
vrednost, tj. 25 milijonov evroy,

kar smo Se dodatno podprlis
podvojenimi slovenskimi dobitki

v dveh zaporednih krogih konec
novembra in v zaCetku decembra.
Maksimalna vrednost dobitka Viking
in ustrezna komunikacijska podpora
sta pripomogli k nadpovprecni rasti

prometa igre Vikinglotto v zadnijih
dveh mesecih leta 2023.

Spletne igre

V zacetku januarja smo spletne

igre celovito prenovili in enajst
najbolj uspesnih iger z raznolikimi
nacini igranja objavili na novem
integralnem modulu v novi podobi.
Poleg enostavnejsega upravljanja

s spletnimi igrami in moznostjo
povezovanja s tujimi ponudniki,
prenovljen sistem omogoca prirejanje
spletnih iger na Se bolj odgovoren
nacin, saj uvaja nova orodja za
nadzor in omejitev morebitnega
prekomernega igranja. S pocasne;jsim
odkrivanjem simbolov smo igranje
iger upocasnili in dodali dodatno
¢asovno omejitev igranja posamezne
igre. To je tudi glavni razlog, da

je kljub ve¢jemu stevilu igralcev

HIP iger promet leta 2023 nizji od
realiziranega v preteklem letu.

Med letom 2023 smo se povezali

s tujim specialistom za izdelavo
spletnih iger, kar nam bo omogocalo
enostavnejSe izdajanje novih iger, ki
bodo hkrati upostevale vse smernice
odgovornega prirejanja iger. Zaradi
potrebne spremembe Pravilnika o
prirejanju iger na sreco prek interneta
in ostalih telekomunikacijskih naprav
se je izvedba projekta zamaknila, zato
smo zaceli z lastnim razvojem novih
spletnih iger: Stiri uspesne klasi¢ne
srecke (Cash, Zlata, Huda renta in

Vroc€a 7) bomo v letu 2024 spletnim
igralcem predstavili v obliki spletne
klasi¢ne srecke z nadgrajeno igralno
izkusnjo.

TikiTaka in 3x3 plus 6

Obe igri sodita v podporni steber
iger Loterije Slovenije. TikiTaka je
dinamicna igra z zrebanji na 5 minut.
Polegigre 3x3je toSe enaigrav
segmentu hitrih iger z vsakodnevnimi
zrebaniji, ki nagovarjajo igralce, ki si
zelijo dinami¢nih iger z mikavnimi
dobitki in hitro znanim rezultatom.

Priigri 3x3 smo v letu 2023 izvedli vec
prodajnih aktivnosti s podvojenimi oz.
potrojenimi dobitki, ki smo jih tudi
komunikacijsko podprli (na spletu in v
prodajni mrezi na LCD zaslonih).
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8. PRODAJNE
STORITVE

Skriti nakup:
87-odstotno
zadovoljstvo
v specializirani
prodajni
mrezi.

76-odstotno
zadovoljstvo
v partnerski
prodajni
mrezi.

Fizicne prodajne poti

Konec leta so bile nase igre igralcem
dostopne na 1.010 prodajnih mestih
fizicne prodajne mreze, ki vkljucuje
46 prodajnih mest specializirane
prodajne mreze in 964 prodajnih
mest partnerske prodajne mreze,

ki zajema bencinske servise

Petrol, MOL, OMYV, Logo, postne
poslovalnice PoSte Slovenije, trafike
Tobac&ne 3DVA ter gostinski lokal.

Na izbranih prodajnih mestih
partnerske prodajne mreze smo
izvajali aktivnosti pospesevanja
prodaje sreck in iger z Zrebaniji, v
celotni partnerski prodajni mrezi pa
smo namescali LCD prikazovalnike
za sklade iger z zrebaniji. Upravljanje
z informacijami, njihova distribucija
in nadzor nad vsebino so po novem
centralizirani ter v celoti vodeni s
strani Loterije Slovenije.

Pri enem od partnerjev smo
implementirali blagovno poslovanje
Loterije Slovenije, kar predstavlja
pomemben napredek na podrocju
logistike, nadzora in upravljanja
sreCk na prodajnih mestih.

Z enim vecjih trgovcev smo
podpisali pogodbo o prodaji nasih
iger na njihovih blagajnah. Igralcem
bomo v letu 2024 tako omogocili Se
bolj dostopen, enostaven in varen
nakup nasih najprepoznavnejsih
opti¢nih iger.

Rezultati raziskave »Skriti nakup«

v letu 2023 izkazujejo 87-odstotno
zadovoljstvo v specializirani prodajni
mrezi ter 76-odstotno zadovoljstvo
v partnerski prodajni mrezi. Na
podlagi rezultatov raziskave
izvajamo aktivnosti, s katerimi
povecujemo strokovnost prodajnega
osebja ter zagotavljamo visoko

Stevilo aktivnih igralcev po letih

stopnjo druzbeno odgovornega
prirejanja iger na sreco.

V sodelovanju z zunanjimi
strokovnjaki je bila izvedena presoja
logisticnih procesov v nasi druzbi.
Na podlagi rezultatov analize je

bil oblikovan nabor ukrepov ter
priporocil za njihovo izboljsavo, ki jih
druzba smiselno nagovarja.

Digitalne prodajne poti

Prodaja prek digitalnih prodajnih
poti ohranja stabilno rast. V letu
2023 se je na novo registriralo vec
kot 17 tisoc igralcev, povprec¢na
starost novih igralcev je bila 38 let.
Konec leta je bilo registriranih 175
tisoc igralcev.

V letu 2023 smo zabelezili 93
tiso¢ unikatnih igralcev. Najvec
aktivnih igralcev na mesecni ravni
je bilo oktobra, ko je bilo aktivnih
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veC kot 54 tisoc igralcev, kar je
najveC od zacetka prirejanja nasih
iger prek spleta. Na spletu smo v
letu 2023 realizirali 24 milijonov
evrov prometa, kar predstavlja

19,6 odstotka celotnega prometa
druzbe, realiziran promet prek
spleta pa je za 4 odstotke visji od
primerljivega obdobja predhodnega
leta.

V letu 2023 smo uspesno izvedli
sedem aktivacij spletnih igralcey,
katerih glavni cilj je povecanje
Stevila rednih igralcev.

Igralcem smo tudi omogocili, da
lahko sredstva na svoj igralni racun
nakazejo prek aplikacije FLIK.

Mobilno prodajno mesto

V letu 2023 smo s Srecomobilom
opravili ve¢ kot 150 obratovalnih dni
po celotni Sloveniji. Prisotni smo bili

na vseh vecjih sejmih (sejem Dom,
Alpe Adria, AGRA, Kmetijsko obrtni
sejem v Komendi, MOS ...), pridruzili
smo se tudi Stevilnim odmevnim
Sportnim in drugim dogodkom.
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9. INVESTICIJSKA
VLAGANJA

10. INFORMACIJSKA
INFRASTRUKTURA

Z nenehnimi
posodobitvami
varujemo vaso
digitalno pot.

Vlagamo v
znanje in zavest
0 pomenu
kibernetske
varnosti.

V letu 2023 smo uspesno izpeljali
vecji del predvidenih investicij

na podrocju informacijske
infrastrukture, ki zajema predvsem
dokup opreme za digitalizacijo
obvescanja na prodajnih mestih,
posodobitve in nadgradnje opreme v

Digitalno infrastrukturo druzbe
razvijamo in nadgrajujemo ob
zavedanju, da je to ena najbolj
oprijemljivih strateskih dobrin
druzbe. Osnovno vodilo je
zagotavljati kakovostno, u¢inkovito,
zakonsko skladno in tehnolosko
napredno informacijsko podporo.
Kibernetsko varnost vkljucujemo
v vse sloje informacijske
infrastrukture.

Digitalizacija

Osredotocamo se na identifikacijo
in izkoris€anje priloznosti ter
upravljanje tveganj, ki jih prinasa
digitalno okolje. To vkljucuje

analizo podatkov o igralcih,
optimizacijo prodajnih in storitvenih
procesov, inovacije in upravljanje.
Med kljuénimi spremembami so
prehod na novega ponudnika SMS
obvescanja, uvedba digitalnega
podpisovanja z osebnimi certifikati,
posodobitev aplikacije za potne
naloge, namestitev digitalnih
prikazovalnikov na prodajnih mestih,
razvoj spletne aplikacije za nadzorni
informacijski sistem, avtomatizacija
upravljanja sprememb podatkov

o prodajnih mestih in postavitev
sistema s samodejnim osvezevanjem
informacij na prikazovalnikih s
tehnologijo e-Ink.

podatkovnih centrih ter zamenjavo
iztrosene uporabniske opreme.
Pomembnejse investicije v razvoj
programske opreme se nanasajo

na prenovo igre Loto, uvedbo
dodatnega zrebanja serijskih Stevilk
sreck, arhiviranje podatkov, razvoj

Igralni informacijski sistem
Nadgradili smo programsko opremo
prenovljene igre Loto, ki je vplivala
na prenovo aplikacij za prodajo
iger, Zrebanje, izplacila dobitkov

in upravljanje igre. Razvili smo
platformo za izvedbo posebnega,
dodatnega zrebanja sreck,
imenovano »dodatna priloznost«. V
okviru eloterije je bila pripravljena
podstran, kiigralcem omogoca
sodelovanje v Zrebanju dodatnih
dobitkov.

Komunikacijo z zunanjimi storitvami
smo centralizirali prek enotne

poti, kar je olajsalo administracijo

in povecalo varnost sistema. Pred
uvedbo v produkcijsko okolje so bili
z mednarodnimi centri izvedeni
komunikacijski testi, ki so potrdili
pravilnost in zanesljivost delovanja
sistema.

Implementirali smo standardizirano
resitev za digitalizacijo
dokumentacije v blagovnem
poslovanju s poslovnimi partnerji.
Ta platforma odpravlja potrebo po
vsakodnevni izmenjavi datotek in
ponuja obsezen nabor storitev za
brezpapirno poslovanje, vklju¢no

z eDobavnico, eVracilnico in
eRacunom.

naprednih analiti¢nih sistemoy,
spremembo postopkov ukinjanja
igralnih racunov in anonimizacijo
osebnih podatkoy, izdelavo

spletne aplikacije za nadzorni
informacijski sistem ter nadgradnje
in spremembe obstojecih resitev.

Uvedli smo novo platformo za
nakazovanje sredstev na igralne
racune, ki vkljucuje nove moznosti
nakazovanja.

Razvili smo okolje, ki nudi potrebne
storitve za zagotavljanje prodaje
iger z zrebanji na blagajnah trgovcev.
Okolje bomo nadgradili s storitvami
za prodajo sreck.

Posebna delovna skupina je preucila
moznosti zmanjsanja porabe papirja
na prodajnih mestih ter razvijala
nove metode za boljSe povezovanje
klasi¢ne in digitalne prodajne

poti. Ugotovitve te analize bodo
klju€ne za prihodnje nacrtovanje in
izvajanje strategij, ki bodo prispevale
k okoljski trajnosti in izboljsanju
uporabniske izkusnje.

Nadgradili smo sistem za
avtomatizacijo uvajanja, razsiritve in
upravljanja ra¢unalniskih aplikacij, ki
vklju€uje posodobitev operacijskih
sistemov in programske opreme.
Zaradi spremenjene licencne politike
smo presli na nov operacijski sistem.

Z novejSimi modeli opti¢nih stikal
smo povecali razpolozljivost in
hitrost povezav med glavnimi
gradniki podatkovnih centrov.

Nadaljevali smo tudi z investicijami
v prenovo poslovne stavbe, ki so bile
ob nastopu epidemije covida-19
zaCasno ustavljene.

Postavili smo zadnjo verzijo
operacijskega sistema ter
nadgradili sistem za vodenje
sprememb na informacijskih
sistemih. Zagotovili smo tudi
mehanizem za upravljanje

in sledenje spremembam na
pozarnih pregradah. Posodobili
smo protokole na vmesniku za
programiranje mobilne aplikacije.

Krepitev kibernetske varnostiin
skladnosti poslovanja

V nasem IT okolju smo po »green
field« pristopu vzpostavili

novo Windows platformo na
operacijskem sistemu Windows
2022 za sisteme in aplikacije, ki
niso zdruzljive z okoljem Unix. Ta
prehod omogoca vecjo varnost in
dolgotrajno podporo proizvajalca.
Infrastrukturne streznike Windows
smo konfigurirali skladno z
najnovejsimi varnostnimi standardji,
vkljuéno s skupinsko politiko in
centralizacijo DNS funkcionalnosti.

Posodobili smo varnostne
mehanizme za elektronsko
posto, vklju¢no z avtomatizacijo
in Sifriranjem, ter izboljsali
protivirusno zasc¢ito na streznikih
Windows. Prenosne rac¢unalnike
smo pregledali in posodobili.

Izvedli smo prehod na nov nacin
povezovanja vplacilnih strojev pri
poslovnih partnerjih za izboljSano
varnost mrezne opreme.

Dolo¢ili smo smernice in
dokumentirali navodila za
namestitev streznikov Linux z
osredotocenostjo na varnosti.

Zaceli smo z uvajanjem novega
nadzornega sistema, ki temelji na
modularni arhitekturi. Na ta nacin
si bomo zagotovili varnost, saj
glavna komponenta nadzornega
sistema neposredno dostopa do
konénih naprav.

Prek specializirane platforme za
usposabljanje in ozaves$&anje o
kibernetski varnosti v kombinaciji
s simuliranimi laznimi napadi

smo izvedli deset simuliranih
kibernetskih napadov. Izvedli smo
izobrazevanje vseh zaposlenih

na temo informacijske varnosti,
uporabe umetne inteligence in
sluzbenih aplikacij.

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >
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11. MEDNARODNO

POVEZOVANJE

Kot soustanovitelji in ¢lani vodilnih
mednarodnih iger, stanovskih
zdruzenj ter delovnih skupin in
iniciativ smo tudi v letu 2023
razvijali portfelj mednarodnih iger
Loterije Slovenije, sooblikovali
evropski prostor prirejanja loterijskih
iger, utrjevali ugled Loterije ter
skrbeli za aktualnost nasih znanj.

Aktivna vloga pri sooblikovanju
evropskega loterijskega prostora
Na junijski skupscini Zdruzenja
evropskih loterij je 70 loterij ¢lanic
iz 39 evropskih drzav mandat
predsednice zdruZenja soglasno
zaupalo Romani Girandon,
predsednici uprave Loterije
Slovenije, ki je tako postala tudi prva
zenska predsednica zdruzenja.

Clanice Zdruzenja evropskih loterij,
ki zagovarjajo legalno in trajnostno
prirejanje iger na sreco v druzbeno
korist, so v letu 2022 zagotovile
22,2 milijarde evrov sredstev za

javno dobro ter za poln delovni ¢as
zaposlovale vet kot 51 tiso¢ ljudi.

Nasi sodelavci so delovali v razli¢nih
evropskih delovnih skupinah: za
razvoj informacijsko-varnostnih
tem, za pravne zadeve, za boj proti
ilegalnim prirediteljem, za trajnost
in odgovorno prirejanje iger, za
raziskave ter v skupini za inovacije
in tehnologije. V okviru partnerstva
Vikinglotto smo delovali v odboru za
obvladovanje tveganj, v partnerstvu
Eurojackpot pa v skupini za
kibernetsko varnost.

Vodenje iniciativ v evropskem
loterijskem prostoru

V okviru obveznega neodvisnega
certificiranja odgovornega prirejanja
iger za vse loterije ¢lanice Zdruzenja
evropskih loterij, ki je potekal pod
nasim vodenjem, so s certificiranjem
zakljucile vse ¢lanice zdruzenja.

Pri tem je v »RG Buddy Program«
sodelovala tudi nasa vodja trajnosti

in odnosov z delezniki, ki je certifikat
odgovornega prirejanja iger
pomagala pridobiti Lutriji Republike
Srpske.

Konec leta je v prostovoljni evropski
okoljski iniciativi, katere pobudniki
smo bili skupaj s francosko loterijo,
sodelovalo Ze 40 odstotkov ¢lanic
zdruzenja.

V sklopu mentorske iniciative WILL
(Women's Initiative in Lottery
Leadership), ki prav tako poteka pod
okriljem Zdruzenja evropskih loterij,
je predsednica uprave mentorirala
mlado strokovnjakinjo za odgovorno
prirejanje iger nacionalne loterije
Ukrajine, ki nas je maja v Ljubljani
tudi obiskala. V mentorski program
WILL se je v novi sezoni kot
mentoriranka vkljucila sodelavka iz
pravne sluzbe, ki je tudi sekretarka
nadzornega sveta.

Sprozanje razvojnih partnerstev
Kot ena najbolj mednarodno
povezanih in cenjenih loterij v
Evropi danes v Loteriji Slovenije iz
mednarodnih sodelovanj ustvarimo
ze skoraj 43 odstotkov letnega
prometa.

S partnericami nasih dveh
mednarodnih iger Eurojackpot
in Vikinglotto smo sodelovali pri
razvoju obeh iger.

Kot del Eurojackpot delovne
skupine za marketing, smo oktobra
na Bledu organizirali dvodnevno
marketinsko konferenco, ki so se je
udelezili predstavniki vseh 18 drzav
prirediteljic igre Eurojackpot. Na
konferenci so sodelovali ugledni
mednarodni govorci in predstavniki
loterij, ki so predstavili najboljse
prakse.

Z loterijami nemske dezele Hessen,
Finske, Norveske in Spanije smo
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delovali v oZji skupini za razvoj
prve mednarodne srecke, ki bo
predvidoma izdana oktobra 2024.
Septembra smo z marketinsko
skupino oblikovali nadgradnjo
identitete igre Vikinglotto.
Razvijali smo ve¢ novih priloZnosti
za razSiritev nase ponudbe

mednarodnih iger v naslednjih letih.
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Trajnostno ravnanje globoko zaznamuje vsakodnevno poslovno prakso druzbe Loterija Slovenije. S tem namenom tudi strateski
nacCrt druzbe do leta 2027 podrocje trajnosti nagovarja nacrtno in sistematicno — v okviru posebnega strateskega fokusa
»Irajnostna druzba«. Fokus nadgrajuje tradicijo druzbeno odgovorne drze Loterije Slovenije, ki izhaja iz njenega enkratnega

Podprli smo Studentski

Z 92-odstotno udelezbo

natecaj »Inkubator
priloznosti«, na katerem

razloga za obstoj: skrb za varno prirejanje loterijskih iger na eni ter zbiranje sredstev za financiranje invalidskih, humanitarnih in
Sportnih organizacij na drugi strani. Tako pozitiven druzbeni vpliv na javno zdravje kot tudi skrb za razpoloZljivost in stabilnost
virov invalidskih, humanitarnih in Sportnih organizacij dajeta nasemu delovanju poseben pomen.

V prodajno mrezo smo poslali vizitke
»Kam po pomoc« in zaCeli z anketiranjem
prodajalcev o poznavanju problematike

sodelavcev in odlicnim so Studenti pripravili nacrt
kazalnikom priporogenosti komunikacijskih aktivnosti za - Gostili smo sre¢anje mednarodne
podjetja (eNPS) smo Ze Sestic aktivacijo sponzorstva Zveze delovne skupine za odgovorno
sodelovali v vseslovenski raziskavi SIS-SPK. prirejanje iger in trajnost.
kakovosti odnosa med sodelavci
in druzbo »Zlata nit. el

APRIL

JANUAR —r

SEPTEMBER

Udelezili smo se otvoritve odstevalnika do Paralimpijskih iger, ki
bodo poleti 2024 v Parizu.

Udelezili smo se turnirja trojk v koSarki na vozickih, ki ga je v sklopu
Dneva slovenskega $porta organiziral ZSIS - Paralimpijski komite.

odgovornega igranja.
Sistematizirali smo novo delovno mesto
Vodja trajnosti in odnosov z delezniki.

— MAJ

OKTOBER NOVEMBER
Stare in neuporabne Loto
Vsem sodelavcem smo listke smo uporabili za izdelavo
predstavili Trajnostno lastnega papirja.
strategijo.

Izvedli smo izraun ogljicnega odtisa druzbe za leto 2022,
izmerjenega skladno s Protokolom o toplogrednih plinih
(GHG protocol) ter zacrtali cilje in ukrepe za zmanjSevanje
ogljicnega odtisa.

V sklopu mentorstva WILL (Women'’s Initiative in Lottery
Leadership) smo gostili strokovnjakinjo za odgovorno
prirejanje iger iz nacionalne loterije UNL iz Ukrajine.
Zakljucena je prenova kotlovnice, ki vklju€uje nov, varénejsi
plinski kotel in ogrevanje sanitarne vode s toplotno ¢rpalko.

JUNIJ

——————

DECEMBER ——

Udelezili smo se EL/WLA Sustainability/Responsible Gaming
Seminarja v Oslu, na katerem je imela predsednica uprave Loterije
Slovenije uvodni nagovor.

Sodelovali smo na Festivalu za tretje Zivljenjsko obdobje. Na okrogli
mizi je sodeloval tudi uspeSen paraolimpijec Dejan Fabcic.

Reciklirali smo odsluzene transparente
in iz njih naredili trajnostna darila za
sodelavce ter partnerije.

Z oglasevalsko kampanjo »Hvala«

smo se zahvalili vsem sodelujo¢im v
loterijskim igrah, ki prispevajo k zbiranju
koncesijskih sredstev.

Sanitarije v drugem nadstropju poslovne
stavbe smo prenovili in jih prilagodili za
uporabo invalidnih oseb na vozicku.
Prenovili smo kolesarnico in jo opremili z
moznostjo polnjenja elektri¢nih koles.

>
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TRAJNOSTNA STRATEGIJA

DO LETA 2027

Konec leta 2022 smo
sprejeli naso prvo
Trajnostno strategijo

do leta 2027, ki povzema
dolgoro¢ne usmeritve
strateSkega fokusa
»Irajnostna druzba.
Gre za krovni dokument,
s katerim smo povezali
vsa nasa prizadevanja

za bolj trajnostno
prihodnost. Dokument
postavlja dolgorocne
zaveze in opredeljuje z
njimi povezane kazalnike
uspesnosti na podrocju,
ki ga v druzbi Loterija
Slovenije razumemo kot
klju¢nega za dolgorocni
uspeh nasega
poslovanja.

V naslednjem obdobju poroc¢anja
se bomo osredotocili na evropske
standarde porocanja o trajnosti
(ESRS), ki jih uvaja nova evropska
direktiva o trajnostnem porocanju
(CSRD).

Na podlagi opredeljenih trajnostnih
ambicij smo v letu 2023 oblikovali
ozjo skupino sodelavcey, ki skrbi

za razvoj in izvajanje aktivnosti
posameznega strateskega stebra.
Skupina se je udelezila vec
izobrazevanj, delavnic in dogodkov
s podroc¢ja trajnosti, s poudarkom
na uvedbi nove evropske direktive
o trajnostnem porocanju tako

v Sloveniji kot v mednarodnem
okolju. S spodbujanjem in vodenjem
evropskih iniciativ, pridobivamo
znanje obenem pa trajnost kot
osrednjo temo Zdruzenja evropskih
loterij krepimo tudi v mednarodnem
prostoru.

Letno porocilo 2023

TRAJNOSTNE AMBICIJE LOTERIJE SLOVENIJE
IN OBMOCJE NASEGA VPLIVA

ETICNO

DELOVANIJE

Obmocje nasega vpliva
S poslovnimi praksami
dvigujemo pri¢akovane
standarde upravljanja

druzb.

ODGOVORNO
PRIREJANIJE IGER

Obmodéje nasega vpliva

Z igrami Sirimo veselje ter zbiramo
sredstva za javno dobro, brez
negativnih posledic za SirSo druzbo.

OKOLJSKO NEVTRALNO
POSLOVANIE

Obmodje nasega vpliva
Evidentiramo in merljivo
zmanjsujemo okoljske
vplive vseh nasih
procesov.
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STEBRI TRAJNOSTI LOTERIJE SLOVENIJE, OBMOCJE
VPLIVA IN STRATESKE PRIORITETE

Prvi strateski steber

ODGOVORNO
PRIREJANIJE IGER
Obmocdje nasega vpliva

Z igrami Sirimo veselje ter zbiramo
sredstva za javno dobro, brez

negativnih posledic za SirSo druzbo.

Strateske prioritete

+ Nicelna toleranca do zasvojenosti

« Varovanje mladoletnikov

«  Skrb za stabilno financiranje
invalidskih, humanitarnih in
Sportnih organizacij

Drugi strateski steber

ETICNO
DELOVANJE

Obmocdje nasega vpliva

S poslovnimi praksami dvigujemo
pricakovane standarde upravljanja
druzb.

Strateske prioritete
« Uveljavljanje postenih delovnih
pogojev

Vodenje z moc¢jo poslanstva
«  Promocija vkljucujoce druzbe
« UresniCevanje najvisjih
poslovnih standardov v
vsakdanji praksi

DAY W
COGRD POCUTIE

Relevantni cilji trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov

1 TMAREUE

Tretji strateski steber

OKOLJSKO NEVTRALNO
POSLOVANIE

Obmocdje nasega vpliva
Evidentiramo in merljivo
zmanjsujemo okoljske vplive
vseh nasih procesov.

Strateske prioritete

+ Razvoj za nicelni oglji¢ni odtis

« Vzpostavljanje zank kroZznega
gospodarstva v storitveni verigi

+ VkljuCevanje okoljskega kriterija
Vv Vse procese

FODRCIH
R

&
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1.0DGOVORNO
PRIREJANJE IGER
NA SRECO

95 %
prometa
smo realizirali
z igrami
zelene barve.

Umetna inteligenca
bo pomembno
prispevala k
spremljanju in
preprecevanju
tveganega vedenja
igralcev.

Ob tem, koliko sredstev in za katere
namene jih zberemo, v prvo vrsto
postavljamo nacin, kako ta sredstva
zbiramo. V tem smislu je nas kljucni cil]
prirejanje loterijskih iger in doseganje
odli¢nih poslovnih rezultatov na nacin, ki
ne izkorisca ranljivih skupin, ne ustvarja
niti ne poveCuje obsega zasvojenosti z
igrami na sreco v slovenski druzbi.
Klju€ni finan¢ni namen nasega delovanja
je zbiranje sredstev za javno dobro. V
tem smislu smo pomemben garant za
razpolozljivost, kakovost in dolgorocni
obstoj Stevilnih javno pomembnih
programov in storitev na invalidskem,
humanitarnem in Sportnem podrocju.

Strateska prioriteta:
NICELNA TOLERANCA DO ZASVOJENOSTI

Igre prirejamo na odgovoren, varen, zanesljiv, transparenten
in skrben nacin, skladno z najzahtevnejSimi evropskimi in
svetovnimi standardi druzbeno odgovornega prirejanja

iger na sreco. Na ta nacin smo vzpostavljali ravnovesje med
pricakovaniji igralcev, poslovnim izidom druzbe, vzdrzevanjem
javnega reda in miru - zlasti v smislu preprecevanja
zasvojenosti z igrami na sreco in preprecevanja pranja denarja
ter uveljavljanjem zascite obcutljivih in ranljivih skupin.

Vse nase igre ocenimo z vidika tveganj zasvojljivosti in so
ustrezno oznacimo. V preteklem letu smo 95 odstotkov
prometa realizirali z igrami, ki ne zahtevajo posebnih opozoril
(igre so oznacene z zeleno barvo), preostanek deleza prometa
predstavljajo igre, ki zahtevajo zmernost in so oznacene

z rumeno barvo. Iger, ki zahtevajo zmernost in previdnost

ter so oznaCene z oranzno in rdeco, ne prirejamo. S trznim
komuniciranjem usmerjamo igralce v manj zasvojljivo ponudbo
iger, zato aktivnosti trznega komuniciranja izvajamo samo pri
igrah z zeleno oznako, vsi trzenjski materiali pa so skladni s
Kodeksom trznega komuniciranja. Na Loteriji Slovenije noben
igralec ni oddal samoprepovedi.

S ciljem preprecevanja prekomernega igranja se je oblikovala
delovna skupina, ki je pod mentorstvom priznanega
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mednarodnega podjetja zasnovala usmeritve, na podlagi
katerih v sodelovanju z zunanjim razvijalcem programske
opreme razvijamo resitve, s katerimi bomo s pomocjo
strojnega ucenja in umetne inteligence vzpostavili mehanizme
za avtomatizirano spremljanje vedenja spletnih igralcev. V
nadaljevanju bomo dolocili protokole za aktivno intervencijo

v primeru prekomernega igranja v obliki avtomatiziranih
splosnih in osebnih sporocil.

Sodelavce smo redno izobrazevali o pomembnih vidikih
odgovornega prirejanja iger. V celotni prodajni mrezi

smo razdelili vizitke »Kam po pomoc« in poslali okroznico
vsem nasim partnerjem. Organizatorji prodaje so pri
prodajalcih preverjali poznavanje nasih smernic za obravnavo
mladoletnikov, proces samoprepovedi in vedenje o tem, kam
usmeriti igralce, ko potrebujejo pomoc.

V okviru programa obveznega neodvisnega certificiranja
odgovornega prirejanja iger za vse loterije ¢lanice Zdruzenja
evropskih loterij je pod nasim vodenjem v okviru »RG Buddy
Program« certifikat odgovornega prirejanja iger pridobila
Lutrija Republike Srpske.

Udelezili smo se EL/WLA Sustainability/Responsible Gaming
seminarja, na katerem je imela predsednica uprave uvodni
nagovor. Vsebine s konference smo delili s sodelavci in skozi
prizmo novosti pogledali aktualne projekte.

>
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Podpiramo
ozavescanje
mladih o pasteh
nekemicnih
odvisnosti.

Loterija Slovenije
jevletu 2022
prispevala vec kot 89
odstotkov celotnih
prihodkov FIHO.

Vir: Porocilo o delu in
finanénem poslovanju
FIHO v letu 2022

Strateska prioriteta:
VAROVANJE MLADOLETNIKOV

Ceprav nas Zakon o igrah na sre¢o k temu ne zavezuje, v
Loteriji Slovenije mladoletnim osebam udelezbo v nasih
igrah aktivno preprecujemo.

Izvedli smo izobrazevanje prodajnega osebja na prodajnih
mestih o ravnanju z mladoletniki, kadar ti Zelijo sodelovati

v nasih igrah, ter dvigovali raven zavedanja o nujnosti
onemogocanja prodajnih storitev mladoletnim osebam. S
skritim nakupom smo preverili poznavanje nasih smernic

pri prodajalcih na terenu. Na podlagi rezultatov in s ciljem

Se boljsega varovanja mladoletnih igralcev smo izdelali
vsebinski koncept za uvedbo protokola 18+ na prodajnih
mestih in strategijo komuniciranja, ki vkljucuje razli¢ne vidike
druzbeno odgovornega prirejanja iger, sporocCil o odgovornem
igranju, preprecevanju igranja mladoletnih ter kriterijev za
oznacevanje sti¢nih tock.

V Solskem letu 2022/23 smo finan¢no podprli izvedbo 20
preventivnih delavnic ozaves$¢anja o nevarnostih in pasteh
nekemicnih odvisnosti na osnovnih in srednjih Solah pod
vodstvom Mihe Kramlija, ki deluje v Centru za zdravljenje
odvisnosti pod okriljem Zdravstvenega doma Nova Gorica.
Omogodcili smo, da je predavanje Mihe Kramlija na 3. Soli
za starSe vsem zainteresiranim dostopno tudi na spletu. S
sodelovanjem nadaljujemo tudi v Solskem letu 2023/24.

Decembra smo se znova pridruzili mednarodni kampanji
»Obdaruj odgovorno, s katero smo ozavescali javnost, predvsem
pa starse, da loterijske igre niso primerno darilo za otroke.

Nase trzno komuniciranje ni nikoli usmerjeno na mladoletne
osebe ali druge ranljive skupine igralcev. Mladoletne osebe
tudi v letu 2023 niso sodelovale v nasih oglasnih sporocilih,
prav tako nismo oglasevali na stavbah in objektih, kjer se izvaja
dejavnost vzgoje in izobrazevanje mladoletnikov. Z nasimi
sporocili nismo sodelovali na prireditvah, ki so namenjene
predvsem mladoletnim osebam.
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Strateska prioriteta:

SKRB ZA STABILNO FINANCIRANJE
INVALIDSKIH, HUMANITARNIH IN
SPORTNIH ORGANIZACIJ

Kljucni financni smisel nasega delovanja je zbiranje sredstev
za javno dobro, zato smo pomemben garant za razpolozljivost,
kakovost in dolgoro¢ni obstoj Stevilnih javno pomembnih
programov ter storitev na invalidskem, humanitarnemin
Sportnem podrocju.

V letu 2023 smo obracunali 20,9 milijona evrov koncesijskih
dajatev, katerih upravi¢enki sta Fundacija za financiranje
invalidskih in humanitarnih organizacij (FIHO) ter Fundacija
za financiranje Sportnih organizacij (FSO). Obrac¢unane
koncesijske dajatve v vrednosti presegajo plan za 6 odstotkoy,
realizacijo preteklega leta pa za 2 odstotka.

Na podlagi sklepa uprave in nadzornega sveta smo izplacali
vmesne dividende za leto 2022. Fundaciji FIHO in FSO sta iz
tega naslova prejeli skupaj 1,2 milijona evrov, julija pa smo na
podlagi sklepa skupscine izplacali Se preostali del dividend v
viSini 1,9 milijona evrov. Fundaciji sta v letu 2023 tako skupaj
prejeli 3,16 milijona evrov dividend za leto 2022.

Skladno s komunikacijsko strategijo smo sodelovali na
Studentskem natecaju Inkubator priloZnosti. Studentom smo
zastavili poseben komunikacijski izziv, in sicer, kako povecati
prepoznavnost parasporta in hkrati okrepiti zavedanje,

da Loterija Slovenije pomembno prispeva k financiranju
slovenskih invalidskih, humanitarnih in Sportnih organizacij.
Prejeli smo zanimive predloge, ki imajo potencial za izvedbo v
prihodnjem obdobju.

Sporocilo o tem, kam gredo sredstva, zbrana s sodelovanjem

v loterijskih igrah, smo deleznikom posredovali na razli¢ne
nacine. Najopaznejsa je bila kampanja »Hvala«, s katero smo se
igralcem za sodelovanje zahvalili, $irSo javnost pa ozavescali o
druzbeno pomembni vlogi sodelovanja v nasih igrah in visini
zbranih sredstev na letni ravni.

>
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2.ETIENO
DELOVANJE

Vecina
sodelavcev bi
delo v Loteriji

Slovenije
priporocila
prijatelju.

Naso vlogo pri oblikovanju bolj trajnostne
prihodnosti vidimo tudi v uveljavitvi
dobrih praks, s katerimi Zelimo biti zgled
eticno vodene organizacije, ki postene
pogoje ziviin deli z vsemi, s katerimi
sodeluje pri ustvarjanju dodane vrednosti.
Kot organizacija, ki je neposredno
povezana z invalidskimi in humanitarnimi
organizacijami, pa prepoznavamo svoje
trajnostne priloznosti tudi v udejstvovanju
na podrocju promocije nacela enakih
moznosti za vse.

Strateska prioriteta:
UVELJAVLJANJE POSTENIH DELOVNIH
POGOJEV

Sodelavci Loterije Slovenije smo v letu 2023 skupaj oblikovali
spodbudno, ustvarjalno, posteno, na znanju osnovano in
trajnostno usmerjeno delovno okolje. Zelimo, da nase delo v
druzbi prepoznavamo kot temelj za lasten strokovni in osebni
razvoj, obenem pa kot priloznost za prispevanje k skupnemu
poslanstvu.

V letu 2023 smo izvedli dve obseznejsi reorganizaciji poslovnih
procesov, s katerima smo druzbi omogocili doseganje strateskih
ciljev. V druzbi se je uveljavil hibriden nacin dela, ki prispeva k
vecji uinkovitosti in visoki zavzetosti sodelavcev.

Vsi sodelavci so zaposleni za nedolocen &as.

V letu 2023 smo celovito prenovili strukturo letnih razvojnih
pogovoroy, ki so nase klju¢no orodje cilinega vodenja, novosti
prenove pa smo vsem sodelavcem predstavili v obliki delavnic.
Novi letni razvojni pogovori se osredotocajo na razvoj sodelavcey,
uveljavljanje vrednot v praksi, razvoj strateskih fokusov, uporabo
znanja, identifikacijo razvojnih potencialov ter potrebnih
izobraZevanj. Letni razvojni pogovori so bili z vsemi sodelavci
izvedeni v aprilu in maju.

V januarju smo sodelovali v raziskavi Zlata nit. Udelezba je bila
najvisja doslej, saj je svoje mnenje oddalo kar 92 odstotkov
sodelavcev. Odnos med zaposlenimi in druzbo so ocenili s skupno
povprecno oceno 4,09 (od 5), kar Loterijo Slovenije uvr$¢a nad
slovensko povprecje tako v skupni povprecni oceni kot v vseh
sedmih ocenjevanih kategorijah. Sodelavci so najbolje ocenili
trditvi:

Pri svojem delu lahko prispevam k izboljSavam, reSevanju
izzivov in novim pristopom (4,61).

V podjetju imamo vkljucujoce okolje, ki je prijazno do
raznolikih sodelavcev ne glede na spol, starost, narodnost,
vero ali spolno usmerjenost (4,64).

V raziskavi je bil prvi¢ izra¢unan kazalnik priporo¢enosti podjetja
oziroma Employee Net Promoter Score (eNPS). Ta je z rezultatom
+51 pokazal, da bi vecina sodelavcev delo v Loteriji Slovenije
priporocila prijatelju (za primerjavo: kater ikoli eNPS med +10 in
+50 velja za dobrega, medtem ko je eNPS visji od +50 odlicen).

Za zdravo delovno okolje in dobro pocutje sodelavcev smo v
februarju organizirali delavnico z naslovom »Krepitev gibal za
manj kostno-misi¢nih obolenj«, na kateri je bil predstavljen
pomen aktivnih odmorov na delovnem mestu ter ucinkovite
telesne vadbe izven dela. Marca smo izvedli izobrazevanje

na temo razvojne miselnosti. V. maju smo za vse sodelavce
organizirali izobrazevanje na temo priloznosti in upravljanja
tveganj na podro¢ju umetne inteligence ter novih orodij, kot je
ChatGPT. Septembra so sodelavci z oddelka Informatike za vse
sodelavce organizirali izobrazevanje z naslovom Kibernetska
varnost in razni napotki pri uporabi IT resitev, kjer smo pridobili
uporabne informacije in ves¢ine za zascito pred spletnimi
prevarami. Izobrazevanja za sodelavce so organizirali tudi skrbniki
strateskih fokusov.

Konec septembra je bil v okviru mednarodnega in evropskega
zdruzenja loterij organiziran tridnevni seminar na temo trajnosti
in odgovornega prirejanja iger na sreco, ki so se ga udelezili tudi
sodelavci Loterije Slovenije.

Vsem sodelavcem smo v sklopu treh delavnic predstavili
trajnostno strategijo druzbe. Izvedli smo interno izobrazevanje
na temo odgovornega prirejanja iger, kjer smo se osredotocili na
preprecevanje prekomernega igranja. Gostili smo tudi zunanjo
strokovnjakinjo, ki je predstavila vidike upravljanja z raznolikostjo
in pomembnost usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja.
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V druzbi aktivno deluje Sportno-kulturno drustvo Deteljica,
ki organizira redne mesecne Sportne in kulturne aktivnosti za
sodelavce. Sportno-kulturno drustvo z donacijo podpira tudi
Loterija Slovenije.

V okviru certifikata »Druzini prijazno podjetje« je bil v marcu
izveden drugi letni obisk v drugem ciklu triletnega obdobja
preverjanja ustreznosti implementacije ukrepov. Ocenjevalec je v
porocilu o implementaciji ukrepov izpostavil in pohvalil zavzetost
glede skrbnistva nad certifikatom. Skladno z naso dolgoletno
tradicijo smo tudi ob koncu leto$njega leta organizirali obisk
dedka Mraza in druzenje za otroke sodelavcev.

Strateska prioriteta:
VODENJE Z MOCJO POSLANSTVA

V februarju smo vsem sodelavcem predstavili strateski nacrt za
obdobje 2023- 2027. Poseben poudarek smo dali prenovi klju¢nih
vrednot druzbe, ki jih uporabljamo kot osrednji element znotraj
internega sistema vodenja.

Vsi vodje oddelkov so se od marca do junija na delavnicah
izobrazevali in usposabljali za $e bolj enotno, kakovostno ter
ucinkovito vodenje sodelavcev.

Na rednih Cetrtletnih srecanjih s sodelavci in internem
druzbenem omrezju »Sreconet« smo se sodelavci na hiter in
enostaven nacin ozavescali o poslanstvu, vrednotah ter strateskih
zavezah druzbe, prav tako pa delili tudi pomembne novice.

Strateska prioriteta:
PROMOCIJA VKLJUCUJOCE DRUZBE

V druzbi je bilo na dan 31. decembra 2023 zaposlenih 57
sodelavcev, povprecno Stevilo zaposlenih iz ur je bilo 55,5. V letu
2023 se nam je v oddelkih Informatike, Razvoja in strokovnih
sluzbah pridruzilo devet novih sodelavcev, trem sodelavcem pa je
v tem obdobju prenehalo delovno razmerje. Glede na primerljivo
obdobje predhodnega leta je v druzbi zaposlenih 6 sodelavcev
vec. Nove zaposlitve v letu 2023 nadomescajo odhode sodelavcev
v prejSnjem letu, delno pa so posledica izvedene reorganizacije

v zacetku leta 2023, s katero se je druzba Se bolj usmerila k
zastavljenim strateskim ciliem. Sodelavci imajo druzboslovno,



»V podjetju imamo
vkljucujoce okolje, ki je
prijazno do raznolikih
sodelavcev ne glede
na spol, starost,
narodnost, vero ali spoino
usmerjenost.«

Loterija Slovenije -
sodelavci po spolu

54% 46%

naravoslovno ali tehni¢no smer strokovne izobrazbe, ve¢ kot
60 odstotkov zaposlenih ima najmanj visjesolsko strokovno
izobrazbo.

Povprecna starost sodelavcev je 47 let, starostni razpon je
med 27 in 63 leti. Delez sodelavk je nekoliko visji kot delez
sodelavcev (54 : 46), medtem ko je razmerje med Zenskami in
moskimi v vodstveni ekipi 67 : 33 v korist zensk.

Podrobnejsa starostna struktura zaposlenih:

Starostna skupina Delez
Zaposleni, stari od 26 do 40 let 23%
Zaposleni, stari od 41 do 55 let 56%
Zaposleni, stari 56 let in vel 19%

Zaposleni so trije invalidi, ki delajo na ustreznih delovnih mestih
s polnim ali skrajSanim delovnim ¢asom.

Druzba je leta 2020 pristopila k »Pobudi 40/33/2026« za
prostovoljno doseganie ciljne spolne raznolikosti do konca leta
2026. Z razmerjem med spoloma 50 : 50 v upravi druzbe ter

40 : 60 v korist moskih v nadzornem svetu Loterija Slovenije cilje iz
pobude ZdruZenja nadzornikov Slovenije Ze vsa leta izpolnjuje.

Vecje Stevilo upokojitev v zadnjem ¢asu in nove zaposlitve
spreminjajo strukturo sodelavcev po letih zaposlitve v druzbi:
skoraj polovica sodelavcev je v druzbi zaposlenih manj kot 10 let,
medtem ko je skoraj tretjina sodelavcev v druzbi zaposlena 20
let in vec. S tem sledimo strateskim zavezam po kompetentnih
sodelavcih in ustreznem prenasanju specificnih loterijskih in
drugih znanj med sodelavci. Na ta nacin v druzbi ustvarjamo
dobro okolje za prepletanje razli¢nih generacij in medgeneracijsko
sodelovanije ter skrbimo za vklju¢enost in obutek pripadnosti
vseh sodelavcev. Podpiramo delovanje Drustva upokojencev
Loterije Slovenije, v katerega so vklju¢eni upokojeni sodelavci.

Posebej smo ponosni, da je bila v okviru raziskave Zlata nit v

letu 2023 med sodelavci, izmed vseh trditev, najbolje ocenjena
trditev (ocena 4,64 od 5): »V podjetju imamo vkljucujoce

okolje, ki je prijazno do raznolikih sodelavcev ne glede na spol,
starost, narodnost, vero ali spolno usmerjenost.« To razumemo
kot potrditey, da je nas nacin obravnave in sprejemanja razlik
sodelavcev pravilen, delovno okolje v Loteriji pa je vkljuCujoce do

vseh.

V septembru smo se na povabilo ZSIS - Paralimpijskega komiteja
udelezili otvoritve odsStevalnika do Paralimpijskih iger v Parizu
2024. Drugo leto zapored smo se udelezili turnirja trojk v kosarki
na vozickih, ki ga je v sklopu Dneva slovenskega Sporta organiziral
ZSIS - Paralimpijski komite. Loterija Slovenije si je z dvema
ekipama sodelavcev priborila 3.in 5. mesto.

Loterija Slovenije se je aktivno vkljucila v pomoc¢ prizadetim v
avgustovskih poplavah z ekipo sodelavcev-prostovoljcey, ki so na
terenu pomagali pri odstranjevanju posledic. V ve¢ organiziranih
akcijah, tudiizven delovnega Casa, je sodelovalo 24 sodelavcev.
Za prizadete v poplavah so sodelavci Loterije zbirali nujne
potrebscine, druzba pa je za donacije namenila 2 odstotka
nacrtovanega Cistega dobicka letodnjega leta.

Konec septembra smo sodelovali na Festivalu za tretje Zivljenjsko
obdobje. Na okrogli mizi je sodeloval tudi uspesen paralimpijec
Dejan Fabcic.

Tudi v letu 2023 smo podprli Fundacijo Leona Stuklja in Miroslava
Cerarja, s tem pa Primozu Rogli¢u pomagali zbrati sredstva

za mlade $portnike in Sportnice iz socialno ogrozenih okolij,
vkljucenih v program Botrstvo v Sportu.

V druzbiimamo imenovano skrbnico za ¢lovekove pravice in smo
podpisniki Zaveze k spostovanju ¢lovekovih pravic.

Strateska prioriteta:
URESNICEVANJE NAJVISJIH
POSLOVNIH STANDARDOV V
VSAKDANJI PRAKSI

Namen odgovornega korporativnega upravljanja je soustvarjanje
okolja zaupanja, transparentnosti in odgovornosti, ki je potrebno
za finan¢no stabilnost in odpornost druzbe na tveganja, kar vodi v
mocnejso rast in razvoj druzbe.

S Kodeksom ravnanja Loterije Slovenije smo zavezani k
spostovanju vrednot in eticnih nacel, zagotavljanju korporativne
integritete na vseh ravneh delovanja, zagotavljanju
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transparentnosti poslovanja, poslovanju v skladu z zakonodajo,
sprejetimi standardi, dobrimi poslovnimi obicaji ter uveljavljanju
nicelne tolerance do nezakonitega in neeti¢nega ravnanja vseh
zaposlenih.

Skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah zagotavljamo sistem
upravljanja, ki spostuje nacelo enakopravne obravnave delnicarjev
in omogoca odgovorno uresnicevanje korporacijskih pravic.
Zakonsko dolo¢bo povzemajo in nadgrajujejo tudi priporocila
dobre prakse korporativnega upravljanja. S spostovanjem nacel
priporocene poslovne prakse vodenja in upravljanja, korporativne
integritete ter druzbeno odgovornega prirejanja iger na sre¢o si
aktivno prizadevamo za dvig ravni vodenja in upravljanja druzbe.

Smo prostovoljni pristopniki h Kodeksu korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki ga v najvecji mozni meri
spostujemo. Nekatera odstopanja, skladno z nacelom »spostuj ali
pojasni«, v letnem porocilu za leto 2023 ustrezno pojasnjujemo.

V mesecu novembru smo vzpostavili notranjo pot za prijave o
morebitnih zaznanih nepravilnostih oziroma krsitvah predpisov,
ki veljajo v Sloveniji in ki se nanasajo na delovno okolje Loterije.
Za prejem taksnih prijav smo imenovali zaupnika in s sprejetimi
ukrepi zagotovili varstvo prijaviteljev, kadar ti opozorijo na
nepravilnosti.

Poslujemo v skladu s slovenskimi smernicami korporativne
integritete (2014), smernicami OECD o notranjih kontrolah, etiki
in skladnosti (2009), evropskimi standardi druzbeno odgovornega
prirejanja iger na sre¢o (European Responsible Gaming Standards
- ERGS), WLA (World Lottery Association) standardi druzbeno
odgovornega prirejanja iger na sre¢o, standardoma informacijske
varnosti ISO 27001 in WLA : SCS (Security Control Standard),
standardom kakovosti ISO 9001 ter polnim certifikatom »Druzini
prijazno podjetje«.

S Politiko skladnosti poslovanja na sistematiziran nacin
spodbujamo kulturo skladnosti poslovanja v Loteriji. Dolocili smo
klju¢na podrocja skladnosti poslovanja, ki predstavljajo ogrodje za
skladno ravnanje vsakega sodelavca v druzbi in nacela skladnosti
po omenjenih podrogjih.

>
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3. OKOLJSKO
NEVTRALNO
POSLOVANJE

Ogljicni odtis
zelimo do leta 2030
zmanjsati za polovico.

Aktivno prevzemamo delez pri
transformaciji v brezogljicno
prihodnost, kot tudi v
navdihovanju in spodbujanju
pozitivnih sprememb v nasi
nabavni verigi ter SirSi skupnosti.

Strateska prioriteta:
RAZVOJ ZA NICELNI OGLJICNI
ODTIS

Oglji¢ni odtis predstavlja koli¢ine emisij
ogljikovega dioksida in drugih toplogrednih plinov
ter je merilo vplivanja na podnebne spremembe.
V prvi polovici leta 2023 smo pridobili rezultate
izraCuna ogljicnega odtisa za leto 2022,
izmerjenega skladno s Protokolom o toplogrednih
plinih (GHG protocol), na podlagi katerih smo
zacrtali cilje in ukrepe za zmanjSevanje ogljicnega
odtisa. Podjetje zeli svoj oglji¢ni odtis do leta
2030 zmanjsati za polovico.

Vizratunu ogljicnega odtisa za leti 2022 in 2023
SO upostevane:

neposredne emisije zaradi rabe fosilnih goriv
v stacionarnih napravah in v lastnih vozilih

ter morebitnih ubeznih emisij, kamor sodijo
neposredni izpusti iz dejavnosti, zemeljski plin
za ogrevanje prostorov, poraba goriva za lastni
vozni park (obseg 1);

posredne emisije zaradi rabe elektri¢ne
energije (obseg 2) in

posredne emisije, ki nastajajo v dobaviteljskih
in prodajnih verigah (obseg 3).

Skladno z zahtevami Protokola o toplogrednih
plinih smo oglji¢ni odtis izracunali po trzniin
lokacijski metodi. Pri tem so emisije obsega 2, ki

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

Preglednica ogljicnega odtisa za leto 2023

Lokacijska metoda Trzna metoda
2022 2023 Indeks 2022 2023 Indeks
1 2 2/1 3 4 4/3

(t CO2e) (tCO2e) (t CO2e) (tCO2e)

Obseg1 Neposredne emisije iz dejavnosti 76,02 80,92 106 76,02 80,92 106
Zemeljski plin za ogrevanje prostorov 42,53 29,16 69 42,53 29,16 69
Pogonska goriva za lastni vozni park in agregate 33,49 44,07 132 33,49 44,07 132
Hladilni plini 0 1,7 - 0 1,7 -
Obseg 2 Posredne emisije 111,15 106,25 96 98,33 0 0
Poraba elektri¢ne energije 111,15 106,25 96 98,33 0 0
Obseg 3 Posredne emisije 121,48 132,08 109 121,48 132,08 109
Papir (pisarniski, listki, termorole, srecke, ....) 34,07 29,90 88 34,07 29,90 88
Sanitarna in komunalna voda NP 0,48 - NP 0,48 -
Sluzbeni prevozi z vozili, ki niso v lasti podjetja 4,79 11,51 240 4,79 11,51 240
Prevozi zaposlenih na delo 47,85 57,32 120 47,85 57,32 120
Prodajna mesta — oddana v najem in najemna 34,76 32,88 95 34,76 32,88 95
Skupaj (tCO2e) 308,65 319,25 103 295,83 213 72
Oglji¢ni odtis na zaposlenega (t CO2e) 5,74 5,75 100 5,50 3,84 70

zajema posredne emisije zaradi rabe elektri¢ne energije, pri lokacijski metodi izracunane z uporabo povprecnega emisijskega faktorja za
elektri¢no energijo v Sloveniji, pri trzni metodi pa je upostevan vir za proizvodnjo elektri¢ne energije, ki je v nasem primeru brezogljicen.

Oglji¢ni odtis v letu 2023, izracunan po lokacijski metodi, je 319,25 tone ekvivalenta CO2 (t CO2e), kar je 5,75 tone CO2e na zaposlenega
in pomeni neznatno povecanje v primerjavi z referen¢nim letom 2022.

Izracunan po trzni metodi pa oglji¢ni odtis v letu 2023 znasa 213 ton CO2e oziroma 3,84 ton CO2e na zaposlenega, kar je 30 odstotkov
manj kot v letu 2022.

Najvecji vir emisij toplogrednih plinov so v letu 2023 predstavljali prevozi zaposlenih na delo. Emisije na tem podrocju so se v primerjavi

z letom 2022 povecale za 20 odstotkov. To je posledica vecjega Stevila zaposlenih ter manjsega koris¢enja dela od doma, kot v letu

2022, ko so del leta Se veljali protikoronski ukrepi. Z namenom spodbujanja trajnostne mobilnosti smo prenovili in podvojili kapacitete
kolesarnice, ki je lazje dostopna, prijaznejsa za uporabnike ter primerna tudi za e-kolesa. Ob zakljucku leta smo pridobili izvedbeni projekt
za postavitev elektri¢nih polnilnic na parkiris¢u poslovne stavbe.
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Nove smernice za zeleno
prehodnost na podrocju
informacijske tehnologije
Loterije Slovenije.

25 % porabljene
elektrike smo proizvedli
in vrnili v sistem z lastno

son¢éno elektrarno.

V letu 2023 nam je uspelo prihraniti za kar 31 odstotkov
zemeljskega plina glede na leto 2022. Prihranek je bil
dosezen zaradi prenove kotlovnice, v katero smo namestili
nov plinski kotel, ki ima boljsi izkoristek delovanja in
hibridnega sistema ogrevanja sanitarne vode, ki se zdaj
primarno segreva s toplotno ¢rpalko. K dobremu rezultatu
prispeva tudi relativno mila zima.

V letu 2023 je bilo ve¢ potovanj z letali kot predhodno

leto. Vecje Stevilo potovanj je posledica aktivnejSega
udejstvovanja sodelavcev v mednarodnem okolju ter vecjega
deleza izvedbe sre€anj in izobrazevanj v Zivo kot v preteklem
letu, ko so Se veljale omejitve zaradi epidemije covida-19.
Podobno velja tudi za sklop sluzbene poti z avtomobili, ki so
v lasti Loterije Slovenije.

V letu 2023 smo uporabljali brezoglji¢no elektriko jedrskega
izvora. Brezogljicno elektrikosmo zakupili tudi za prihajajoce
obdobje.

Z namenom zmanjsanja porabe papirja smo oblikovali
projektno skupino za razvoj inovacij na podrocju »igranje brez
odtisa« v fizi¢ni prodajni mrezi.

Zavedamo se, da mnozi¢ni podatki in njihova obdelava lahko
povzrocajo veliko potro$njo energije, zato si prizadevamo za
optimizacijo procesov, da zmanjSamo nepotrebno porabo
strezniske energije. Pri izboljSanju u¢inkovitosti shranjevanja
digitalnih podatkov upostevamo strategije konsolidacije in
tehnologije kompresije, deduplikacije in podobno. Na podlagi
analize so nastale smernice za zeleno prihodnost podjetja na
podrocju informacijske tehnologije, ki bodo del Sirse zelene
politike druzbe.

Strateska prioriteta:
VZPOSTAVLJANJE ZANK KROZNEGA
GOSPODARSTVA V STORITVENI
VERIGI

V okviru uporabe obnovljivih virov del elektri¢ne energije

v omrezje oddajamo iz solarne elektrarne na strehi nase
poslovne stavbe, ki jo uporabljamo zZe ve¢ kot desetletje.

Z lastno son¢no elektrarno v elektricno omrezje vrnemo
priblizno 25 odstotkov vse porabljene elektrike, ki jo
potrebujemo za svoje delovanje v poslovni stavbi in prostorih
rezervnega podatkovnega centra. S tem pripomoremo

k povecanju deleza brezogljicne elektrike v elektricnem
omrezju. V letu 2023 smo s son¢no elektrarno pridelali 4
odstotke vec elektrike kot prejsnje leto.

Spodbujamo uporabo recikliranega papirja, za produkte kjer
to ni mozno, pa uporabljamo izklju¢no papir s certifikati FSC
(Forest Stewardship Council) ali PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification). Gre za papir, pridobljen
iz trajnostno in odgovorno upravljanih gozdov, ki se jim z
nekontrolirano se¢njo ne povzroca skoda.

Za identifikacijo in zapiranje krozne zanke odpadnega papirja
v specializirani prodajni mrezi ter poslovni stavbi na Gerbicevi
smo izvedli test reciklabilnosti papirja za srecke in potrdil za
vplacila, ki sta nasa klju¢na papirna odpadka. Ugotovili smo,
da je tako srecke kot potrdila za vplacilo mogoce v veliki meri
reciklirati in jih uporabiti za nove papirne izdelke, zato smo
kose na specializiranih prodajnih mestih prilagodili tako, da
se vanje lahko odlagajo le papirnati odpadki.

Letno porocilo 2023 ‘ @ <

Krozno zanko papir v poslovni stavbi na Gerbic¢evi smo zaprli
na nacin, da smo iz odpadnega papirja in kartona, ki ga
zberemo v poslovni stavbi ter starih Loto listkov pridobili
lasten papir, ki smo ga uporabili za obdarovanje sodelavcev in
partnerjev ob koncu leta. Iz njega smo izdelali notesnike.

V okviru projekta »Sreca ni za v smeti« smo nase stare
oglasevalske transparente spremenili v uporabna darila za
sodelavce in partnerje.

Pri ravnanju z odpadki sledimo veljavni zakonodaji in Uredbi
o odpadkih (Uradni list RS, §t. 103/2011). Tudi v letu 2023
smo skrbeli za varno rabo naravnih virov, posebno skrb

pa namenjali neobnovljivim virom, zmanjSevanju vseh vrst
odpadkov in emisij (zlasti nevarnih) kot tudi skrbi za ponovno
uporabo, recikliranje oziroma predelavo odpadnih snovi ter
aktivni skrbi za urejeno notranje in zunanje okolje. V poslovni
stavbi smo uporabljali vsebnike za lo¢eno zbiranje razli¢nih
vrst odpadkov. Z Zeljo po ve&ji doslednosti sodelavcev pri
lo¢evanju odpadkov smo v juniju odstranili koSe za zbiranje
mesanih odpadkov iz pisarn.

Strateska prioriteta:
VKLJUCEVANJE OKOLJSKEGA
KRITERIJAV VSE PROCESE

S sprejemom trajnostne strategije smo se zavezali, da

bomo v vse procese druzbe vkljucili kriterije za oceno vpliva
na varovanje okolja in o okoljskih vsebinah izobrazevali
sodelavce. Skupina za trajnost sodeluje pri prenovi procesoy,
kjer preuc€uje nadaljnje moznosti vkljucitve kriterijev v
vsakdanje poslovanje, posebna pozornost pa je namenjena
procesu nabave.

>
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1. RACUNOVODSKI
IZKAZI

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati v povezavi z njimi.

1. BILANCA STANJA

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

v evrih Pojasnila 31.12.2023 31.12. 2022
SREDSTVA 43.876.708 41.851.169
A. Dolgorocna sredstva 14.489.695 16.059.850
l. Neopredmetena sredstva in dolgorocne ¢asovne razmejitve 1 3.094.359 3.234.907
1. Dolgoro¢ne premozenjska pravice 2.844.051 3.180.550
2. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 250.308 54.357
Il. Opredmetena osnovna sredstva 2 4.931.444 4.436.907
1. ZemljiS¢a in zgradbe 1.995.555 2.036.062
a) Zemljisca 20.117 20.117
b) Zgradbe 1.975.438 2.015.945
2. Druge naprave in oprema 2.025.339 2.379.802
3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 904.550 9.043
4. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 6.000 12.000
lll. Nalozbene nepremicnine 3 18.266 18.266
IV. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 4 6.113.182 8.039.526
1. Dolgoro¢ne financne nalozbe, razen posojil 6.113.182 8.039.526
a) Druge delnice in deleZi 4.175.560 4.175.560
b) Druge dolgorocne finanéne nalozbe 1.937.622 3.863.966
V. Dolgorocne poslovne terjatve 5 280.962 267.164
a) Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 280.962 267.164
VI. Odlozene terjatve za davek 6 51.482 63.080
B. Kratkoro¢na sredstva 27.298.966 23.568.262
. Zaloge 7 133.666 226.020
1. Material 133.666 226.020
Il. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 8 11.834.790 7.487.468
1. Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 11.834.790 7.487.468
a) Druge kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 11.834.790 7.487.468
Ill. Kratkoro€ne poslovne terjatve 9 4.412.229 2.619.629
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 42.070 43.019
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 4.370.159 2.576.610
IV. Denarna sredstva 10 10.918.281 13.235.145
C. Kratkorocne aktivne casovne razmejitve 11 2.088.047 2.223.057
Zabilanéna sredstva 19 1.930.057 1.930.057
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vevrih Pojasnila 31.12.2023 31.12.2022
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 43.876.708 41.851.169
A. Kapital 12 21.111.664 21.105.703
. Vpoklicani kapital 3.099.649 3.099.649
1. Osnovni kapital 3.099.649 3.099.649
Il. Kapitalske rezerve 4.751.941 4.751.941
Ill. Rezerve iz dobicka 6.982.694 6.982.694
1. Zakonske rezerve 309.965 309.965
2. Druge rezerve iz dobicka 6.672.729 6.672.729
IV. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -121.677 -194.413
V. Preneseni ¢isti poslovni izid 276.455 145.893
VI. Cisti poslovni izid poslovnega obdobja 6.122.602 6.319.939
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve 13 444.603 407.267
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 444.603 407.267
C. Dolgorocne obveznosti 1.420.841 1.336.888
l. Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 14 405.622 506.702
1. Druge dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 405.622 506.702
Il. Dolgorocne poslovne obveznosti 15 1.015.219 830.186
1. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 1.015.219 830.186
C. Kratkoroéne obveznosti 20.773.745 18.800.886
. Kratkoro€ne finanéne obveznosti 16 187.376 197.856
1. Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 187.376 197.856
Il. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 17 20.586.369 18.603.030
1. Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 3.067.153 3.076.016
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.309.951 1.159.381
3. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 16.209.265 14.367.633
D. Kratkorocne pasivne casovne razmejitve 18 125.855 200.425
Zabilancne obveznosti 19 1.930.057 1.930.057




2.1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v evrih Pojasnila 2023 2022
1. Cisti prihodki od prodaje 20 109.258.851 107.351.721
2. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 20 199.330 291.992
3. Stroski blaga, materiala in storitev 21 -96.919.652 -95.253.402
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala -863.508 -841.673
b) Stroski storitev -96.056.144 -94.411.729
4. Stroski dela 21 -3.998.896 -3.561.416
a) Stroski plac¢ -3.058.121 -2.776.009
b) Stroski socialnih zavarovanj -620.212 -556.103
- Stroski pokojninskih zavarovanj -395.009 -366.683
- Stroski drugih socialnih zavarovanj -225.203 -189.420
c) Drugi stroski dela -320.563 -229.304
5. Odpisi vrednosti 21 -1.981.239 -1.978.985
a) Amortizacija -1.955.361 -1.746.897
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih -25.979 -231.923
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 101 -165
6. Drugi poslovni odhodki 21 -140.239 -113.145
7. Finan¢ni prihodki iz delezev 22 777.717 652.873
a) Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 777.717 652.873
8. Financni prihodki iz danih posojil 22 265.640 88.906
a) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 265.640 88.906
9. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 111 2.271
a) Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 111 2.271
10. Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 23 -33.685 -59.906
a) Finan¢ni odhodki iz financ¢nih obveznosti -33.685 -59.906
11. Finan&ni odhodki iz poslovnih obveznosti 23 -17.851 -4.977
a) Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev -344 -2.682
b) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti -17.507 -2.295
12. Drugi prihodki 24 5.097 18.820
13. Drugi odhodki 25 -138.894 -35.574
14. Davek iz dobicka 26 -1.136.709 -1.049.262
15. Odlozeni davki -16.979 -29.977
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 6.122.602 6.319.939
3.1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

v evrih Pojasnila 2023 2022
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 12 6.122.602 6.319.939
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb po posteni vrednosti 211.048 -289.481
Druge sestavine vseobsegajocega donosa -13.889 -7.885
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 6.319.761 6.022.573
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4.1ZKAZ DENARNIH TOKOV

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

v evrih 1-12/2023 1-12/2022
A. Denarni tokovi pri poslovanju

a) Postavke izkaza poslovnega izida 7.173.654 7.816.125
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 109.377.988 107.514.750
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in financni odhodki iz poslovnih obveznosti -101.242.910 -98.857.024
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -961.424 -841.601
b) Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 979.032 1.180.705
ZacCetne manj kon¢ne poslovne terjatve -1.735.684 -691.241
Zacetne manj kon¢ne aktivne ¢asovne razmejitve -60.941 -1.323.913
Zacetne manj konc¢ne odlozene terjatve za davek 11.994 27.182
Zacetne manj kon¢ne zaloge 92.354 -8.933
Kon&ni manj zaCetni poslovni dolgovi 2.733.092 3.184.643
Koncne manj zaCetne pasivne casovne razmejitve in rezervacije -61.783 -7.033
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b) 8.152.686 8.996.830
B. Denarni tokovi pri investiranju

a) Prejemki pri investiranju 14.926.523 1.666.672
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na investiranje 978.643 746.883
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 62.518 162.364
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 13.885.362 757.425
b) Izdatki pri investiranju -18.970.713 -7.006.020
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -2.008.274 -386.983
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -863.324 -724.170
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb -16.099.115 -5.894.867
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -4.044.190 -5.339.348
C. Denarni tokovi pri financiranju

a) lzdatki pri financiranju -6.425.360 -5.159.846
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -111.560 -257.366
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -6.313.800 -4.902.480
b) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) -6.425.360 -5.159.846
C. Konéno stanje denarnih sredstev 10.918.281 13.235.145
x) Denarniizid v obdobju (seStevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) -2.316.864 -1.502.364
+

y) Zacetno stanje denarnih sredstev 13.235.145 14.737.509
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5.1ZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala za obdobje od 1. 1. do 31.12. 2023

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

v evrih I. Vpoklicani Il. Kapitalske Ill. Rezerve V. Rezerve, VI.Preneseni VIl.Cisti VI Skupaj

kapital rezerve iz dobicka nastale zaradi cCisti poslovni  poslovniizid

vrednotenja izid poslovnega

po posteni obdobja

vrednosti

1. Osnovni 1. Zakonske 5. Druge 1. Preneseni 1. Cisti

kapital rezerve rezerve cisti dobicek dobicek

iz dobicka poslovnega

obdobja
A.2.Zacetno stanje porocevalskega obdobja 1. 1. 2023 3.099.649 4.751.941 309.965 6.672.729 -194.413 145.893 6.319.939  21.105.703
B.1. Spremembe lastniskega kapitala-transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -6.313.800 0 -6.313.800
g) Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -6.313.800 0 -6.313.800
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 72.736 124.423 6.122.602 6.319.761
a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 6.122.602 6.122.602
:;lSOp;Lelr{)noe;nok;igﬁiz\e/;\e/,dnna()ss’tgl|h zaradi vrednotenja financnih 0 0 0 0 83193 127850 0 211.048
g)bggt:)?ae sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega 0 0 0 0 10462 3407 0 -13.889
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 6.319.939 -6.319.939 0
a)Razp_oreditev preostalega delq Cistega dobicka primerjalnega 0 0 0 0 0 6.319.939 6.319.939 0

obdobja na druge sestavine kapitala

C. Koncno stanje porocevalskega obdobja 31. 12. 2023 3.099.649 4.751.941 309.965 6.672.729 -121.677 276.455 6.122.602 21.111.664

54



5.1ZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala za obdobje od 1. 1. do 31.12. 2022

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

v evrih I. Vpoklicani Il. Kapitalske Ill. Rezerve V. Rezerve, VI.Preneseni VIl.Cisti VI Skupaj
kapital rezerve iz dobicka nastale zaradi cCisti poslovni  poslovniizid
vrednotenja izid poslovnega
po posteni obdobja
vrednosti
1. Osnovni 1. Zakonske 5. Druge 1. Preneseni 1. Cisti
kapital rezerve rezerve cisti dobicek dobicek
iz dobicka poslovnega
obdobja
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 1. 1. 2022 3.099.649 4.751.941 309.965 6.672.729 90.945 100.958 4.959.423  19.985.610
B.1. Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -4.902.480 0 -4.902.480
g) Izplacilo dividend -4.902.480 0 -4.902.480
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 -285.358 -12.008 6.319.939 6.022.573
a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 6.319.939 6.319.939
c) Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja financnih
nlllopib po posteni vrednosti J 0 0 0 0 ~089.481 0 0 -289.481
ZLE;Q:)?: sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega 0 0 0 0 4123 12008 0 7885
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 4.959.423 -4.959.423 0
a) Ra%poreditev preosta)lega dela ¢istega dobiékg primerjalnega 0 0 0 0 0 4.959 423 4.959.423 0
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
C. Konéno stanje porocevalskega obdobja 31. 12. 2022 3.099.649 4.751.941 309.965 6.672.729 -194.413 145.893 6.319.939 21.105.703
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BILANCNI DOBICEK

Oblikovanje bilan¢nega dobicka

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

v evrih 2023 2022
Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.122.602 6.319.939
preneseni dobicek 276.455 145.893
Bilanc¢ni dobicek 6.399.057 6.465.832
izplagilo vmesnih dividend -2.525.520 -2.451.240
Preostanek bilan¢nega dobicka 3.873.537 4.014.592

Uprava je na seji dne 6. februarja 2024 sprejela sklep, da se izplac¢ajo vmesne dividende v visini 2.525.520 evrov. Nadzorni svet je sklep potrdil na seji dne 12. februarja 2024.

Uprava in nadzorni svet skupscini delnicarjev predlagata, da se bilan¢ni dobicek za poslovno leto 2023 v visini 6.399.057 evrov uporabi za naslednje:

del bilan¢nega dobicka v viSini 6.313.800 evrov za izplacilo dividend delni¢arjem (v znesku so Ze uposStevane vmesne dividende v visini 2.525.520 evrov, ki so bile izplac¢ane 28. februarja 2024);

del bilanénega dobicka v viSini 85.257 evrov ostane v prenesenem dobicku.
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2. RACUNOVODSKE
USMERITVE

Racunovodski izkazi druzbe Loterija
Slovenije so sestavljeni za leto, ki se
je koncalo 31. decembra 2023.

Racunovodski izkazi so pripravljeni v
skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi
standardi 2016 (v nadaljevanju: SRS
2016) s pripadajocimi ustreznimi
stalisci in pojasnili, kot jih je

sprejel Strokovni svet Slovenskega
insStituta za revizijo, ter dolocili
Zakona o gospodarskih druzbah (v
nadaljevanju: ZGD-1).

Uprava druzbe je racunovodske
izkaze potrdila 13. februarja 2024.

Racunovodski izkazi so odraz
resnine in postene predstavitve
finan¢nega polozaja druzbe, njenega
poslovnega izida in denarnih tokov.
Racunovodski izkazi druzbe so
sestavljeni z upostevanjem temeljnih
racunovodskih predpostavk:
¢asovne neomejenosti delovanja

in nastanka poslovnega dogodka.

Pri tem so upostevane kakovostne
znacilnosti racunovodskih izkazov:
razumljivost, ustreznost, zanesljivost
in primerljivost.

Poslovno leto je enako
koledarskemu.

Podlaga za merjenje gospodarskih
kategorij v racunovodskih izkazih
so zaCetne izvirne vrednosti, izjema
so financ¢na sredstva, za katera je
objavljena cena na delujo¢em trgu
in katerih vrednost je mogoce
zanesljivo izmeriti, zato se merijo in
obracunavajo po posteni vrednosti.

Racunovodski izkazi so sestavljeni

v evrih in zaokrozZeni na enoto.
Sredstva in obveznosti, nominirana
v tujih valutah, so bila preracunana
v evre po referencnem tecaju ECB iz
tecajnice Banke Slovenije na dan 31.
decembra 2023.

Neopredmetena sredstva in
dolgorocne aktivne ¢asovne
razmejitve

Neopredmeteno sredstvo je
nedenarno sredstvo, ki praviloma
fizicno ne obstaja in se pojavlja
kot neopredmeteno dolgoro¢no
sredstvo. Med neopredmetenimi
sredstvi druzbe so izkazane
dolgorocne premozenjske pravice
in aktivne Casovne razmejitve
(dolgoro¢no odlozeni stroski).

Neopredmeteno sredstvo se
pripozna, Ce je verjetno, da bodo
pritekale gospodarske koristi,
povezane z njim, in Ce je mogoce
njegovo nabavno vrednost zanesljivo
izmeriti. Pripoznanje se odpravi ob
odtuijitvi ali kadar se od njegove
uporabe ne pri¢akuje vec¢ nikakrsna
korist.

Neopredmeteno sredstvo se ob
zaCetnem pripoznanju ovrednoti
po nabavni vrednosti, v katero se
vStevajo tudi uvozne in nevracljive
nakupne dajatve po odstetju
popustov ter vsi neposredno
pripisljivi stroski pripravljanja
sredstva za uporabo. Nabavne
vrednosti so pozneje zmanjsane za
amortizacijske popravke vrednosti.

Vsa neopredmetena sredstva

so amortizirljiva s konéno

dobo koristnosti. Amortizirajo

se posami¢no po metodi
enakomernega ¢asovnega
amortiziranja, pri Cemer uporabljene
amortizacijske stopnje temeljijo

na ocenjenih dobah koristnosti.
Neopredmeteno sredstvo se zacne
amortizirati prvega dne naslednjega
meseca, ko je na voljo za uporabo.

Druzba zaradi oslabitve prevrednoti
neopredmetena dolgoroc¢na
sredstva praviloma takoj, ko njihova
knjigovodska vrednost presega
nadomestljivo.

Dolgorocne aktivne ¢asovne
razmejitve vkljucujejo odlozene
stroske, ki se nanasajo na obdobje,
daljSe od enega leta in Se ne
bremenijo poslovnega izida.

Opredmetena osnovna sredstva
Opredmeteno osnovno sredstvo
je sredstvo, ki gaima druzbav

lasti ali finanénem najemu ali

ga kako drugace obvladuje in
uporablja pri opravljanju storitev
ter ga bo po pricakovanjih v te
namene uporabljala v ve¢ kot
enem obracunskem obdobju. Med
opredmetenimi osnovnimi sredstvi
druzba izkazuje nepremicnine,
opremo in druga opredmetena
osnovna sredstva, nalozbe v
pridobivanje teh sredstev in terjatve
za predujme iz tega naslova.

Opredmeteno osnovno sredstvo se
pripozna, ¢e je verjetno, da bodo

pritekale gospodarske koristi,
povezane z njim, in Ce je mogoce
njegovo nabavno vrednost zanesljivo
izmeriti. Pripoznanje se odpravi ob
odtujitvi ali kadar se od njegove
uporabe ne pri¢akuje vec nikakrsne
koristi.

Opredmeteno sredstvo se ob
zaCetnem pripoznanju ovrednoti
po nabavni vrednosti, v katero se
vStevajo tudi uvozne in nevracljive
nakupne dajatve po odstetju
popustov ter vsi neposredno
pripisljivi stroski pripravljanja
sredstva za uporabo.

Opredmetena osnovna sredstva

so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjsani za obracunano
amortizacijo in morebitne izgube
iz oslabitev. Opredmeteno osnovno
sredstvo se zacne amortizirati prvi
dan naslednjega meseca, potem ko
je razpolozljivo za uporabo.

Idealni delez na zemljiscu, ki pripada
lastniku dela zgradbe, druzba vsteje
v nabavno vrednost poslovnih
prostorov in doloci preostalo
vrednost poslovnih prostorov.

Stroski v zvezi z opredmetenim
osnovnim sredstvom, ki nastajajo
pozneje, poveCujejo njegovo
nabavno vrednost, ¢e povecujejo
njegove prihodnje koristi v
primerjavi s prvotno ocenjenimi.
Ostali stroski bremenijo stroske
tekocega poslovanja.

Opredmetena osnovna sredstva
niso ve¢ predmet knjigovodskega
evidentiranja, ¢e so odtujena

ali uni¢ena. Pri tem nastali

dobicki ali izgube se pripoznajo

v izkazu poslovnega izida kot
prevrednotovalni poslovni prihodki

oziroma prevrednotovalni poslovni
odhodki.

Najemi

Spremembe SRS 1 (2019), ki

se nanasa na spremenjeno
racunovodsko obravnavanje
najemov pri najemnikih, je druzba
zacela uporabljati za poslovno leto,
ki se je zacCelo 1. januarja 2019.
Druzba za vsa sredstva, ki jih ima

Vv najemu, pripozna pravico do
uporabe sredstva in obveznost iz
najema. Sredstva v najemu druzba
razvrsti v ustrezno vrsto glede na
namen njihove rabe. Pravice do
uporabe sredstva in obveznosti iz
najema ne pripoznava, kadar gre

za kratkoro¢ne najeme (obdobje
najema je krajse od 12 mesecev) ali
najeme majhne vrednosti (vrednost
najetega sredstva, ce bi bilo novo,
je manjse od 10 tisoc evrov). Ob
zaCetnem pripoznanju pravico do
uporabe sredstva izmeri po sedanji
vrednosti prihodnjih najemnin.

To pravico amortizira in pripozna
strosek amortizacije, zaradi ¢asovne
vrednosti denarja pa stroSek obresti
med odhodki iz financiranja.

Nalozbene nepremicnine
Nalozbena nepremicnina je
nepremicnina, ki jo druzba poseduje,
da bi prinasala najemnino ali
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povecevala vrednost dolgorocne
nalozbe.

Nalozbena nepremicnina se meri
po modelu nabavne vrednosti v
skladu s SRS 1. Druzba uporablja
metodo enakomernega ¢asovnega
amortiziranja. Amortizacija se
obracunava posamicno.

Amortizacija

Druzba uporablja metodo
enakomernega Casovnega
amortiziranja. Amortizacijske stopnje
so dolocene glede na pri¢akovano
dobo koristnosti, ki je odvisna od
pricakovanega fizi¢nega izrabljanja,
tehni¢nega in gospodarskega
staranja ter pri¢akovanih zakonskih
in drugih omejitev uporabe, pri
¢emer se uposteva tista, ki je
najkrajsa. Amortizacija se obracunava
posami¢no medtem ko se ne
obracunava za zemljis¢a.

Ocenjene dobe koristnosti so (enake
kot v predhodnem letu):

za zgradbe 33 let,

za racunalnisko opremo 2 do 5 let,
za ostalo opremo 5do 10 let,
za programsko opremo 5 let.

Financne nalozbe

Finan¢ne nalozbe so finan¢na
sredstva, ki jih ima druzba, da bi z
njihovimi donosi povecevala svoje
finan¢ne prihodke. V bilanci stanja
jih druzba izkazuje kot dolgorocne,
to so tiste, ki jih namerava imeti

v posesti v obdobju daljsem od
enega leta in kratkoroc¢ne financne
nalozbe. Del dolgoro&nih financnih

nalozb, ki zapadejo v placilo venem
letu po datumu bilance stanja, je
prerazporejen med kratkoroc¢ne
finan¢ne nalozbe.

Druzba pri zacetnem pripoznanju
finan¢ne nalozbe razvrsca v
naslednje skupine:

finan¢na sredstva, izmerjena

po posteni vrednosti prek
poslovnega izida;

finan¢ne nalozbe v posesti do
zapadlosti v placilo;

finan¢ne nalozbe v posojila ali
za prodajo razpolozljiva finan¢na
sredstva.

Financne nalozbe v pridruzena
podjetja se merijo po nabavni
vrednosti.

Financne nalozbe v lastniske
vrednostne papirje drugih podjetij
in dolzniske vrednostne papirje
drugih podjetij in drzave se ob
zatetnem pripoznanju razvrstijo v
za prodajo razpolozljiva finan¢na
sredstva ter so izkazane po posteni
vrednosti. Sprememba postene
vrednosti se neposredno pripozna
v kapitalu, razen izgub zaradi
oslabitve in tecajnih razlik. Ko se
pripoznanje teh nalozb odpravi, se
v kapitalu pripoznani dobicek ali
izguba pripozna v izkazu drugega
vseobsegajocega donosa.

Postena vrednost financnih
nalozb, razpolozljivih za prodajo,

ki kotirajo na borzi, se izracuna

na osnovi borzne cene. Finan¢ne
nalozbe, razpoloZljive za prodajo,
ki ne kotirajo na borzi, se merijo po
nabavni vrednosti.

Finan¢ne nalozbe v posojila in
ban¢ne depozite so izkazane po
izvirni vrednosti.

Druzba najmanj enkrat letno ob
koncu poslovnega leta preveri
morebitne razloge za slabitev
finan¢nih nalozb. Ce knjigovodska
vrednost finan¢ne nalozbe presega
nadomestljivo vrednost nalozbe,
druzba tako finan¢no nalozbo
prevrednoti zaradi oslabitve.

Zaloge

Zaloge so del kratkoro¢nih sredstev,
v opredmeteni obliki, ki bodo
porabljena pri ustvarjanju storitev.
Druzba med zalogami izkazuje
srecke, loterijske listke in termo role.

Zaloge so ovrednotene po nabavnih
cenah, ki vklju¢ujejo nakupno ceno,
uvozne in druge nevracljive nakupne
dajatve ter neposredne stroske
nabave. Nakupna cena je zmanjsana
za dobljene popuste. Poraba

se vrednoti po metodi drsecih
povprecnih cen.

Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih
in drugih razmerjih zasnovane
pravice zahtevati od dolo¢ene osebe
placilo dolga ali v primeru danih
predplacil dobavo kaksnih stvari
oziroma opravljanja kaksne storitve.
Glede na zapadlost v placilo se delijo
na kratkoro¢ne, to so terjatve, ki
zapadejo v placilo najpozneje v letu
dni, in na dolgoro¢ne.

Poslovne terjatve se izvirno
izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz

ustreznih listin, ob predpostavki, da
bodo placane.

Druzba v skladu s SRS 2016 oblikuje
popravek vrednosti v celotni visini

za terjatve v stecajnih postopkih

in za terjatve, ki so predmet
sodnega spora. Druzba oblikuje
popravek vrednosti terjatev v

breme prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov. Popravki vrednosti
terjatev se oblikujejo individualno za
vsako terjatev in vsakega kupca.

Odlozene terjatve in odlozene
obveznosti za davek

OdloZene terjatve in odlozene
obveznosti za davek so rezultat
obracunavanja sedanjih in prihodnjih
davénih posledic. Odlozene terjatve
za davek se pripoznajo za zneske
davka od dohodkov pravnih oseb,

ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobjih ter so posledica odbitnih
zaCasnih razlik, prenosa morebitnih
neizrabljenih davcnih izgub in
neizrabljenih davcnih dobropisov

v naslednja obdobja. Pripoznajo

se le, e je verjetno, da bo na voljo
obdavcljiv dobicek, v breme katerega
bo mogoce izrabiti odbitne zac¢asne
razlike, neizrabljene davéne izgube in
davéne dobropise.

Denarna sredstva

Denarna sredstva sestavljajo
gotovina v blagajni, dobroimetja
na racunih in denar na poti. Druzba
med denarna sredstva Steje tudi
finan¢ne nalozbe, ki jih je mogoce
hitro oziroma v bliznji prihodnosti
pretvoriti v vnaprej znani znesek
denarnih sredstev in pri katerih je

tveganje spremembe vrednosti
nepomembno. Med omenjene
nalozbe sodijo predvsem kratkoro¢ni
depoziti pri bankah z zapadlostjo

v placilo najvec tri mesece po
pridobitvi.

Kapital

Kapital odraza lastnisko financiranje
druzbe in je z vidika druzbe njena
obveznost do lastnikov, ki zapade v
placilo, ko druzba preneha poslovati.
Celotni kapital sestavljajo vpoklicani
kapital, kapitalske rezerve, rezerve
iz dobicka, revalorizacijske rezerve,
rezerve, nastale zaradi vrednotenja
po posteni vrednosti, preneseni Cisti
dobicek iz prejsnjih let in prehodno
Se nerazdeljeni ¢isti dobicek
poslovnega leta.

Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za
obveznosti, ki so posledica preteklih
dogodkov in se bodo po zanesljivih
predvidevanijih pojavile v obdobju,
daljSem od leta dni. Rezervacije

so oblikovane le v primeru, Ce je

obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

Druzba skladno s SRS 2016 in
veljavnimi zakonskimi okviri oblikuje
rezervacije za jubilejne nagrade

ter odpravnine ob upokojitvi.
Rezervacije so oblikovane na podlagi
aktuarskega izracuna, ki ga enkrat
letno izvede pooblas¢eni aktuar.

Dolgovi

Dolgovi so pripoznane obveznosti
v zvezi s financiranjem lastnih
sredstey, ki jih je treba vrniti
oziroma poravnati vecinoma v
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denarju. Druzba izkazuje financne
in poslovne dolgove, glede na rok
dospelosti v placilo pa dolgoro¢ne
in kratkoro¢ne. Kratkoro¢ni
zapadejo v placilo v obdobiju,
krajSem od enega leta.

Ob zacetnem pripoznanju se
ovrednotijo z zneski, ki izhajajo

iz ustreznih listin o njihovem
nastanku. Za prerac¢un obveznosti,
izrazenih v tujih valutah, druzba
uporablja referencni tecaj, ki ga
objavlja Banka Slovenije, povzet po
tecajnici Evropske centralne banke.

Kratkorocne casovne razmejitve
Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne
razmejitve vkljuCujejo kratkoro¢no
odlozene stroske in predhodno
nezaracunane prihodke.
Kratkoro¢no odlozeni stroski
(odhodki) vsebujejo zneske, ki ob
svojem nastanku Se ne bremenijo
dejavnosti, s katero se druzba
ukvarja in takrat tudi e ne vplivajo
na poslovniizid. Predhodno
nezaracunani prihodki se pojavijo,
¢e se pri ugotavljanju poslovnega
izida Ze utemeljeno upostevajo
prihodki, za katere druzba do
takrat Se ni prejela placila, niti jih ni
zaracunala.

Kratkoro¢ne pasivne Casovne
razmejitve vkljuCujejo vnapre;j
vracunane stroske in kratkorocno
odlozene prihodke. Vnapre;j
vracunani stroski so stroski, ki so
pricakovani, pa se $e niso pojavili in
se nanasajo na obdobje, za katero se
ugotavlja poslovniizid. Kratkoroéni
odlozeni prihodki se nanasajo na

zaracunane ali celo placane Se
neopravljene storitve. Vnaprej
vracunani stroski pozneje pokrivajo
dejansko nastale stroske iste vrste.

Prihodki

Prihodki se pripoznajo, Ce je
povecanje gospodarskih koristi v
obrac¢unskem obdobju povezano

s povecanjem sredstev ali
zmanjsanjem dolgov in je povecanje
mogoce zanesljivo izmeriti. Prihodki
se pripoznajo, ko se upraviceno
pricakuje, da bo druzba zanje
prejela nadomestilo.

Druzba pripozna prihodek od
prodaje, ko izpolni pogodbeno
obvezo. To je izvrSitvena obveza,
da kupcu dobavi ali opravi
pogodbeno dogovorjeno blago

ali storitev. IzvrSitvena obveza je
izpolnjena s prenosom pogodbeno
dogovorjenega blaga ali storitve
kupcu v obvladovanje. Druzba
prenese obvladovanje blaga ali
storitve v dolo¢enem trenutku ali
postopoma. Za vsako izvrsitveno
obvezo, ki se izpolni postopoma, se
prihodek pripoznava postopoma.

Prihodki se raz¢lenjujejo na
poslovne, finan¢ne in druge
prihodke.

Poslovni prihodki so prihodki

od prodaje in drugi poslovni
prihodki, povezani s poslovnimi
ucinki. Prihodki od prodaje so tisti,
kiizhajajo iz pogodb s kupci o
prodaji blaga in storitev. Prihodki
od prodaje odrazajo prenose
pogodbeno dogovorjenega blaga

ali storitev kupcem, in sicer v visini
pricakovanih nadomestil, do katerih
bo druzba upravi¢ena v zameno za
to blago ali storitve.

Drugi poslovni prihodki, povezani
s poslovnimi ucinki, so subvencije,
dotacije, regresi, kompenzacije,
premije in podobni prihodki.

Prevrednotovalni poslovni prihodki
so prihodki, ki se pojavljajo ob
odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih
sredstev kot presezki njihove
prodajne vrednosti nad
knjigovodsko vrednostjo.

Financni prihodki so prihodki iz
investiranja. Pojavljajo se v zvezi s
finan¢nimi nalozbami in terjatvami.
Sestavljajo jih obracunane obresti,
delezi v dobicku in prevrednotovalni
financni prihodki.

Druge prihodke sestavljajo
neobicajne postavke in ostali
prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ce

je zmanjsanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjSanjem sredstev
ali povecanjem dolgov in je to
zmanjsanje mogoce zanesljivo
izmeriti. Druzba odhodke

raz€lenjuje na poslovne, finan¢ne in
druge odhodke.

Poslovni odhodki in stroski
obsegajo stroske blaga, materiala
in storitev, stroske dela, odpise
vrednosti ter druge poslovne

odhodke. Prevrednotovalni poslovni
odhodki se pojavljajo v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi
in neopredmetenimi sredstvi ter
obratnimi sredstvi zaradi njihove
oslabitve.

Finan¢ni odhodki so odhodki

iz financiranja in odhodki iz
investiranja. Sestavljajo jih stroski
danih obresti in prevrednotovalni
finan¢ni odhodki.

Druge odhodke sestavljajo
neobicajne postavke in ostali
odhodki, ki zmanjSujejo poslovni
izid.

Davek iz dobicka

Davek iz dobi¢ka poslovnega leta
vklju¢uje odmerjeniin odlozeni
davek. Odmerjeni davek se
obracuna od obdav¢ljivega dobicka
za poslovno leto po davénih
stopnjah, ki veljajo na datum bilance
stanja. Pri obra¢unu odloZenega
davka se uporablja metoda
obveznosti po bilanci stanja, pri
¢emer se upostevajo zacasne razlike
med knjigovodsko vrednostjo
sredstev in obveznostmi za

potrebe poslovnega porocanja ter
vrednostmi za potrebe davcnega
porocanja.

Znesek odlozenega davka temelji
na pricakovanem nacinu poravnave
knjigovodske vrednosti sredstev

in obveznosti ob uporabi davcnih
stopenj, veljavnih na datum bilance
stanja. Terjatev za odlozeni davek
se pripozna v visini verjetnega
razpolozljivega prihodnjega

obdav¢ljivega dobicka, v breme
katerega bo v prihodnje mogoce
uporabiti odloZeno terjatev.

Izkaz vseobsegajocega donosa
Izkaz vseobsegajocega donosa je
racunovodski izkaz, v katerem so
resnicno in posteno prikazane vse
sestavine izkaza poslovnega izida za
obdobja, za katera se sestavlja, ter
vsebuje tiste postavke prihodkov
in odhodkov, ki niso pripoznane

v poslovnem izidu, vplivajo pa na
velikost celotnega lastniskega
kapitala.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je
sestavljen po posredni metodi
in resni¢no in posteno prikazuje
gibanje prejemkov in izdatkov
pri poslovanju, investiranju

in financiranju ter pojasnjuje
spremembe stanja denarnih
sredstev za poslovno leto.

Izkaz gibanja kapitala

Vizkazu gibanja kapitala so
prikazane spremembe vseh sestavin
kapitala, zajetih v bilanci stanja

za poslovno leto. Celoten kapital
druzbe sestavljajo osnovni kapital,
vpisan v sodni register, kapitalske
rezerve, rezerve iz dobicka, rezerve,
nastale zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti, preneseni Cisti
poslovniizid in ¢isti poslovni izid
poslovnega leta.
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3. POJASNILA K
RACUNOVODSKIM
IZKAZOM

1. NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA
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v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 2.613.815 3.086.813
Dolgoro¢ne premozenjske pravice v pridobivanju 230.236 93.737
Druge dolgorocne aktivne casovne razmejitve 250.308 54.357
Skupaj 3.094.359 3.234.907
Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2023
Dolgorocne Dolgorocne Druge dolgorocne Skupaj
premozenjske premozenjske aktivne c¢asovne
pravice pravice razmejitve
v evrih v pridobivanju
Nabavna vrednost 1. 1. 2023 6.963.476 93.737 54.357 7.111.570
Nabava 0 545.031 236.672 781.703
Prenos z investicij v teku 408.532 -408.532 0 0
Prodaja, odpisi -1.267.992 0 -2.207 -1.270.199
Prenos na kratkorocni del 0 0 -38.514 -38.514
Nabavna vrednost 31. 12. 2023 6.104.016 230.236 250.308 6.584.560
Popravek vrednosti 1. 1. 2023 3.876.663 0 0 3.876.663
Amortizacija 881.530 0 0 881.530
Prodaja, odpisi -1.267.992 0 0 -1.267.992
Popravek vrednosti 31. 12. 2023 3.490.201 0 0 3.490.201
Neodpisana vrednost 1. 1. 2023 3.086.813 93.737 54.357 3.234.907
Neodpisana vrednost 31. 12. 2023 2.613.815 230.236 250.308 3.094.359
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2022
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Dolgorocne Dolgorocne Druge Skupaj

premozenjske premozenjske  dolgoroéne aktivne

pravice pravice  casovne razmejitve

v evrih v pridobivanju

Nabavna vrednost 1. 1. 2022 5.303.904 401.949 49.855 5.755.708
Nabava 0 1.909.067 39.868 1.948.935
Prenos z investicij v teku 2.217.279 -2.217.279 0 0
Prodaja, odpisi -557.707 0 0 -557.707
Prenos na kratkoro¢ni del 0 0 -35.366 -35.366
Nabavna vrednost 31. 12. 2022 6.963.476 93.737 54.357 7.111.570
Popravek vrednosti 1. 1. 2022 3.476.112 0 0 3.476.112
Amortizacija 735.887 0 0 735.887
Prodaja, odpisi -335.336 0 0 -335.336
Popravek vrednosti 31. 12. 2022 3.876.663 0 0 3.876.663
Neodpisana vrednost 1. 1. 2022 1.827.792 401.949 49.855 2.279.596
Neodpisana vrednost 31.12. 2022 3.086.813 93.737 54.357 3.234.907

Med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi najvecji del predstavljajo premozenjske pravice iz naslova aplikativne programske opreme za vodenje in izvajanje loterijskih iger ter spletnega portala.

Neopredmetena sredstva niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti.

Vrednost novih nabav v letu 2023 znasa 545.031 evrov in se nanasa predvsem na investicije v prenovo strezniske programske opreme in posodobitve ter nadgradnjo programske opreme za
prirejanje iger (npr. prenova spletnega igralnega sistema za HIP igre, nadgradnje on-line sistema in eloterije ter sistema za digitalno obvesc¢anje).

Izlocitve se nanasajo predvsem na star spletni portal, ki je bil ob izloCitvi v celoti amortiziran.

Med dolgoro¢nimi aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami v visini 250.308 evrov so izkazani odlozeni stroski, ki se nanasajo na poznej$a obdobja.
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2. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
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v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Zemljisca 20.117 20.117
Zgradbe 1.367.576 1.327.900
Pravica do uporabe - zgradbe 607.862 688.045
Oprema 2.025.339 2.379.802
Oprema v pridobivanju 904.550 9.043
Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 6.000 12.000
Skupaj 4.931.444 4.436.907
Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2023
Zemljisca Zgradbe Pravica do Oprema 00Sv Predujmi za Skupaj
uporabe pridobivanju  pridobitev 00Se
vevrih - zgradbe
Nabavna vrednost 1. 1. 2023 20.117 5.093.360 1.149.860 9.867.117 9.043 12.000 16.151.497
Nabava 0 0 98.344 0 1.539.519 17.795 1.655.658
Prenos iz investicij v teku 0 145.720 0 498.292 -644.012 0 0
Prodaja, odpisi 0 -16.300 -113.448 -596.925 0 -23.795 -750.468
Nabavna vrednost 31. 12. 2023 20.117 5.222.780 1.134.756 9.768.484 904.550 6.000 17.056.687
Popravek vrednosti 1. 1. 2023 0 3.765.460 461.815 7.487.315 0 0 11.714.590
Amortizacija 0 104.339 142.825 826.667 0 0 1.073.831
Prodaja, odpisi 0 -14.595 -77.746 -570.837 0 0 -663.178
Popravek vrednosti 31. 12. 2023 0 3.855.204 526.894 7.743.145 0 0 12.125.243
Neodpisana vrednost 1. 1. 2023 20.117 1.327.900 688.045 2.379.802 9.043 12.000 4.436.907
Neodpisana vrednost 31. 12. 2023 20.117 1.367.576 607.862 2.025.339 904.550 6.000 4.931.444
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2022
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Zemljisca Zgradbe Pravica do Oprema 00Sv Predujmi za Skupaj
uporabe pridobivanju  pridobitev 00Se

v evrih - zgradbe
Nabavna vrednost 1. 1. 2022 20.117 5.240.388 1.337.247 9.240.941 14.290 73.780 15.926.763
Nabava 0 0 74.019 0 1.022.194 77.576 1.173.789
Prenos iz investicij v teku 0 0 0 1.025.611 -1.025.611 0 0
Prodaja, odpisi 0 -147.028 -261.406 -399.435 -1.830 -139.356 -949.055
Nabavna vrednost 31. 12. 2022 20.117 5.093.360 1.149.860 9.867.117 9.043 12.000 16.151.497
Popravek vrednosti 1. 1. 2022 0 3.786.781 408.664 7.131.616 0 0 11.327.061
Amortizacija 0 104.458 161.650 744901 0 0 1.011.009
Prodaja, odpisi 0 -125.779 -108.499 -389.202 0 0 -623.480
Popravek vrednosti 31. 12. 2022 0 3.765.460 461.815 7.487.315 0 0 11.714.590
Neodpisana vrednost 1. 1. 2022 20.117 1.453.607 928.583 2.109.325 14.290 73.780 4.599.702
Neodpisana vrednost 31. 12. 2022 20.117 1.327.900 688.045 2.379.802 9.043 12.000 4.436.907

Skupna vrednost novih nabav opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2023 znasa 1.655.658 evrov. Nove nabave se nanasajo predvsem na investicije v racunalnisko infrastrukturo ter

racunalnisko in drugo opremo za prodajna mesta in zaposlene ter na delno prenovo poslovnih prostorov.

Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju se nanasajo predvsem na nakup strezniske opreme.

Odtujitve opreme se nanasajo predvsem na zamenjavo bobnov in Zogic za Zrebanje Lota in menjavo elektro agregata.

Vsa opredmetena osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti.
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3. NALOZBENE NEPREMICNINE
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v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Gradbeni objekti 18.266 18.266
Skupaj 18.266 18.266

NaloZbene nepremicnine predstavljajo zemljis¢a in zgradbe, ki jih druzba poseduje z namenom oddajanja v najem. Iz tega naslova je druzba v izkazu poslovnega izida v letu 2023 pripoznala

prihodek od najemnin v viini 34.966 evrov. Nepremicnine so proste bremen. Postena vrednost naloZbenih nepremi¢nin pomembno presega njihovo knjigovodsko vrednost.

4. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Nalozbe v delnice in deleze 4.175.560 4.175.560
Druge dolgoro¢ne financne nalozbe 774.369 1.499.853
Obveznice 1.163.253 2.364.113
Skupaj 6.113.182 8.039.526
Gibanje dolgorocnih financnih nalozb v letu 2023
Obveznice Delnice Druge Skupaj
indelezi dolgoroéne finanéne
v evrih nalozbe
Stanje 1.1. 2023 2.364.113 4.175.560 1.499.853 8.039.526
Nakup 0 0 750.000 750.000
Prevrednotenje 72.963 0 -11.275 61.688
Neto prihodek iz naslova upravljanja sredstev 0 0 117.117 117.117
Prodaja 0 0 -1.581.326 -1.581.326
Prenos na kratkoro¢ne nalozbe -1.273.823 0 0 -1.273.823
Stanje 31.12. 2023 1.163.253 4.175.560 774.369 6.113.182
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Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb v letu 2022

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

Obveznice Delnice Druge Skupaj

indelezi dolgoroéne finanéne

v evrih nalozbe
Stanje 1. 1. 2022 3.597.150 4.175.560 1.681.999 9.454.709
Nakup 0 0 0 0
Prevrednotenje -187.179 0 -166.983 -354.162
Neto prihodek iz naslova upravljanja sredstev -38.375 0 -15.163 -53.538
Prodaja -407.804 0 0 -407.804
Prenos na kratkoro¢ne nalozbe -599.679 0 0 -599.679
Stanje 31.12. 2022 2.364.113 4.175.560 1.499.853 8.039.526

Podatki o druzbah, v katerih ima Loterija Slovenije, d. d. najmanj 20-odstotni delez:
Sportna Loterija in igre na sre¢o, d. d., Dunajska 22, 1000 Ljubljana

Lastniski delez Loterije Slovenije, d. d.: 20 %

Kapital na dan 31.12. 2022: 13.444.204 evrov

Cisti poslovni izid za 2022: 3.889.540 evrov

Knjigovodska vrednost nalozbe na dan 31.12. 2023: 4.174.560 evrov

Nalozbe v obveznice vkljucujejo tako obveznice domacih kot tujih druzb.

Med drugimi finanénimi nalozbami druzba izkazuje sredstva v upravljanju pri borznoposredniskih druzbah.

Financne nalozbe v delnice in deleze drugih druzb so izkazane po nabavni vrednosti. Obveznice in druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe so razporejene in izmerjene po posteni vrednosti prek

kapitala. Znesek prevrednotenja je v letu 2023 znasal 61.688 evroy, v letu 2022 pa -354.162 evrov. Druzba ocenjuje, da za naloZbe, izkazane po nabavni vrednosti in za katere ni objavljena cena na

delujocem trgu, v letu 2023 ni potrebno prevrednotenije.

Dolgorocne finan¢ne nalozbe niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.
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5. DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE
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Med dolgoro¢nimi poslovnimi terjatvami v visini 280.962 evrov se 254.665 evrov nanasa na dolgoro¢no dane vars¢ine iz naslova sodelovanja v mednarodni igri Eurojackpot. Preostali del v
visini 26.297 evrov se nanasa na dolgoro¢no dane varscine iz naslova sodelovanja v mednarodni igri Vikinglotto. ViSina danih varscin se spreminja vsako leto glede na visino in delez prometa

posameznega prireditelja v celotnem prometu posamezne igre.

6. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

v evrih 2023 2022
ZaCetno stanje 1. 1. 63.080 16.050
Oblikovanje 85.527 75.945
Poraba -97.125 -23.144
Odprava 0 -5.771
Kon¢no stanje 31.12. 51.482 63.080
7.ZALOGE
v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Zaloge loterijskih listkov in termo rol 18.306 21.638
Zaloge sreck 115.360 204.382
Skupaj 133.666 226.020
Vsa sredstva na zalogi so v lasti druzbe in niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti.
Knjigovodska vrednost zalog ne presega njihove Ciste iztrzljive vrednosti.
8. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Obveznice 2.834.790 987.468
Kratkoro¢ni depoziti 9.000.000 6.500.000
Skupaj 11.834.790 7.487.468
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Gibanje kratkorocnih financnih nalozb v letu 2023
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Obveznice in Kratkoroc€ni Skupaj
v evrih zakladne menice depoziti
Stanje 1. 1. 2023 987.468 6.500.000 7.487.468
Nakup 2.349.115 13.000.000 15.349.115
Prodaja -1.779.466 -10.500.000 -12.279.466
Prevrednotenje 21.114 0 21.114
Neto prihodek iz naslova upravljanja sredstev -17.264 0 -17.264
Prenos iz dolgoro¢nih nalozb 1.273.823 0 1.273.823
Stanje 31.12.2023 2.834.790 9.000.000 11.834.790
Gibanje kratkorocnih finanénih nalozb v letu 2022
Obveznice Kratkoroc€ni Skupaj
vevrih depoziti
Stanje 1. 1. 2022 300.000 1.000.000 1.300.000
Nakup 394.866 5.500.000 5.894.866
Prodaja -300.000 0 -300.000
Prevrednotenje -7.077 0 -7.077
Prenos iz dolgorocnih nalozb 599.679 0 599.679
Stanje 31.12. 2022 987.468 6.500.000 7.487.468
Kratkoro¢ne financne nalozbe se nanasajo na kratkoro¢ne depozite pri bankah in obveznice ter zakladne menice, ki bodo zapadle v placilo v letu 2024.
Kratkoro¢ne financne nalozbe niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.
9. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE
v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Terjatve do kupcev 42.070 43.019
Kratkoro€no dani predujmi 28.670 22.058
Kratkoroc€ne terjatve za obresti 101.780 37.066
Kratkoroc€ne terjatve do drzavnih institucij 8.294 8.700
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 4.231.415 2.508.786
Skupaj 4.412.229 2.619.629

o’/



Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

Starostna struktura terjatev do kupcev

v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Nezapadle terjatve 41.819 43.008
Zapadle 251 11
Skupaj 42.070 43.019

Kratkorogne terjatve do kupcev niso zavarovane, ker gre ve€inoma za terjatve do posrednikoy, ki so poravnane v dogovorjenih rokih. Kratkoro¢ne terjatve do kupcev niso zastavljene kot jamstvo
za obveznosti.

Med drugimi kratkoro¢nimi terjatvami v visini 4.231.415 evrov se del v viSini 1.613.659 evrov nanasa na terjatve iz naslova pogodbene obveznosti o zagotavljanju sredstev za izplaCilo dobitkov
pri mednarodnih igrah. Preostali del v viSini 2.617.756 evrov vklju€uje terjatve do partnerske prodajne mreze v viSini 2.278.465 evrov in druge terjatve v skupni visini 339.291 evrov.

Knjigovodska vrednost terjatev ne presega njihove Ciste iztrzljive vrednosti.

10. DENARNA SREDSTVA

v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Denarna sredstva v blagajni 283.645 234.186
Denarna sredstva pri bankah 10.634.636 13.000.959
Skupaj 10.918.281 13.235.145

11. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

v evrih 31.12.2023 31.12. 2022
Kratkoro¢no odlozeni stroski oz. odhodki 2.088.047 2.223.057
Skupaj 2.088.047 2.223.057

Med kratkoro¢no odlozenimi stroski so izkazani odloZeni stroski koncesijskih dajatev v viSini 1.806.317 evrov in drugi kratkoroc¢no odloZeni stroski, ki se nana3ajo na poznejSe obdobje v
visini 281.730 evrov.
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Gibanje kratkoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev
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v evrih 2023 2022
Stanje 1. 1. 2.223.057 903.646
Oblikovanje 82.091 1572784
Poraba -217.101 -253.373
Stanje 31.12. 2.088.047 2.223.057
12. KAPITAL

vevrih 31.12.2023 31.12.2022
Osnovni kapital 3.099.649 3.099.649
Kapitalske rezerve 4.751.941 4.751.941
Zakonske rezerve 309.965 309.965
Druge rezerve iz dobicka 6.672.729 6.672.729
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti -121.677 -194.413
Preneseni Cisti dobicek 276.455 145.893
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 6.122.602 6.319.939
Skupaj 21.111.664 21.105.703

Osnovni kapital druzbe znasa 3.099.649 evrov in je razdeljen na 74.280 kosovnih delnic. Kapital je v celoti vplacan.
Kapitalske rezerve v visini 4.751.941 evrov sestavlja splosni prevrednotovalni popravek kapitala, kot je bil ugotovljen na dan 1. januarja 2006.

Zakonske rezerve so oblikovane v visini 10 odstotkov osnovnega kapitala.

Druge rezerve iz dobicka v viSini 6.672.729 evrov so namensko zadrzani del Cistega dobicka iz prejSnjih let. Zmanjsanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, je predvsem
posledica sprememb borznih tecajev obveznic, ki jih ima druzba v posesti do zapadlosti, na vis$ino omenjenih rezerv pa vplivajo tudi aktuarski izracuni, povezani z oblikovanjem rezervacij.

V letu 2023 je druzba izplacala dividende v visini 6.313.800 evrov oziroma 85 evrov na delnico. V letu 2022 so bile izplacane dividende v viSini 4.902.480 evrov oziroma 66 evrov na delnico.

V letu 2023 je druzba ustvarila 6.122.602 evrov Cistega dobicka.
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13. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Rezervacije za pokojnine,

v evrih jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi
Stanje 1. 1. 2023 407.267
Oblikovanje 67.889
Poraba -9.882
Odprava -20.671
Stanje 31.12. 2023 444.603

IzraCun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad temelji na aktuarskem izracunu, ki je pripravljen po metodi predvidene pomembnosti enot. Pomembne
predpostavke aktuarskega izraCuna so:

diskontna stopnja v visini 3,4 odstotka je dolo¢ena na podlagi povprecne donosnosti kakovostnih podjetniskih obveznic na dan 30. novembra 2023;
rast plac¢ v visini stopnje povecanja povprecnih pla¢ v RS iz Pomladanske napovedi Banke Slovenije, September 2023;
smrtnost je dolo¢ena na podlagi zadnjih razpolozljivih tablic smrtnosti za Slovenijo in starostne strukture zaposlenih v druzbi;

fluktuacija zaposlenih zaradi odpovedi delovnega razmerja s strani delojemalca je linearno padajoca glede na starost zaposlenih, kar skupno pomeni letno fluktuacijo v viSini 1 odstotka za
naslednje poslovno leto;

predvideni datum upokojitve in znesek odpravnine sta za posameznega zaposlenega izracunana na podlagi specificnih podatkov o zaposlenih in zakonskih dolocb.

14. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Dolgoroc¢ne obveznosti iz najema 592.882 692.066
Prenos na kratkoro¢ni del -187.260 -185.364
Skupaj 405.622 506.702

Zapadlost financnih obveznosti na dan 31. 12. 2023

v evrih 2-5 let

Dolgoro¢ne obveznosti iz najema 405.622

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti se v celoti nanasajo na obveznosti iz naslova najemoy, ki jih druzba evidentira od 1. januarja 2019.
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15. DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI
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v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti do zaposlenih 122.015 75.131
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 1.125.868 919.020
Prenos na kratkorocne poslovne obveznosti -232.664 -163.965
Skupaj 1.015.219 830.186
Druzba svojih obveznosti nima zavarovanih s stvarnim jamstvom.
Zapadlost poslovnih obveznosti na dan 31. 12. 2023

v evrih 2-5 let
Dolgorogne poslovne obveznosti do zaposlenih 93.267
Druge dolgorocne poslovne obveznosti 921.952
Skupaj 1.015.219

Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti sestavljajo obveznosti do zaposlenih po individualnih pogodbah o zaposlitvi in dolgoroc¢ni del obveznosti za izplacila dobitkov iz naslova loterijskih iger.

16. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti v visini 187.376 evrov v celoti predstavljajo obveznosti iz naslova najema, ki zapadejo v placilo v letu 2024.

17. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 3.067.153 3.076.016
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih 448.000 383.584
Kratkoro€ne obveznosti do drzave in drugih institucij 2.424.054 2.136.375
Kratkoro¢ne obveznosti za predujme 1.309.951 1.159.381
Druge kratkoro¢ne obveznosti 13.104.547 11.683.709
Prenos iz dolgoro¢nih obveznosti 232.664 163.965
Skupaj 20.586.369 18.603.030

Med kratkoro€nimi obveznostmi do drzave v skupni vrednosti 2.424.054 evrov so izkazane obveznosti za davek od sreck v visini 1.080.349 evrov, obveznosti za davek od iger na sreo v visini
233.509 evrov, obveznosti za placilo koncesijskih dajatev v visini 852.106 evrov, davek od izplacanih dobitkov v visini 1.265 evrov in druge obveznosti v visini 256.825 evrov. Druge kratkorocne
obveznosti in prenos na kratkoro¢ni del v skupni visini 13.337.211 evrov vklju€ujejo predvsem obveznosti iz naslova skladov za dobitke v visini 13.051.216 evrov.

Druzba svojih obveznosti nima zavarovanih s stvarnim jamstvom.



18. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
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v evrih 31.12.2023 31.12.2022
Vnaprej vracunani stroski 125.855 196.508
Kratkoro€no odloZeni prihodki 0 3.917
Skupaj 125.855 200.425

Med vnaprej vratunanimi stroski so evidentirani obracunana izplacila spremenljivega dela placila za uspesnost ¢lanov uprave v visini 46.223 evrov in drugi vracunani stroski v visini 79.632 evrov.

Gibanje kratkoroc¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev

v evrih 2023 2022
Stanje 1.1. 200.425 179.831
Oblikovanje 84.941 141.118
Poraba -159.511 -120.524
Stanje 31.12. 125.855 200.425
19. ZABILANCNA EVIDENCA
Zabilanc¢na evidenca vklju€uje obveznost za ban¢no garancijo za igro Eurojackpot v viSini 1.930.057 evrov

20. POSLOVNI PRIHODKI

v evrih 2023 2022
Cisti prihodki od prodaje, od tega: 109.258.851 107.351.721
- prodaja iger 108.672.502 106.762.951
- drugo 586.349 588.770
Drugi poslovni prihodki 199.330 291.992
- od tega prevrednotovalni poslovni prihodki 64.325 140.435
Skupaj 109.458.181 107.643.713

Cisti prihodki od prodaje iger v vi$ini 108.672.502 evrov so izkazani kot skupen promet posamezne igre, zmanj$an za davek od iger na sreco in davek od sreck ter prodajne spodbude.

Drugi prihodki od prodaje v visini 586.349 evrov vklju¢ujejo prihodke od oddajanja poslovnih prostorov in opreme v visini 411.416 evrov, provizije od posredovanja pri prodaji iger Sportne loterije

ter druge prihodke v skupni visini 174.933 evrov.
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21. POSLOVNI ODHODKI

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

v evrih 2023 2022
Stroski materiala 863.508 841.673
Stroski storitev 96.056.144 94.411.729
Stroski dela 3.998.896 3.561.416
Odpisi vrednosti 1.981.239 1.978.985
Drugi poslovni odhodki 140.239 113.145
Skupaj 103.040.026 100.906.948
Stroski materiala

v evrih 2023 2022
Stroski listkov, sreck, termo papirja 484.785 423.714
Stroski energije 173.710 196.378
Stroski pisarniskega materiala 46.733 34.315
Drugi stroski materiala 158.280 187.266
Skupaj 863.508 841.673
Drugi stroski materiala se nanasajo predvsem na stroske reklamnega materiala in drugega materiala za prodajna mesta.
Stroski storitev

v evrih 2023 2022
Stroski koncesijskih dajatev 20.872.111 20.534.005
Stroski skladov za dobitke 62.799.157 61.621.984
Stroski provizij 6.231.119 6.191.863
Stroski trznega komuniciranja 2.589.034 2.668.094
Stroski drugih storitev 3.564.723 3.395.783
Skupaj 96.056.144 94.411.729

Stroski drugih storitev vkljucujejo predvsem stroske racunalniskih in telekomunikacijskih storitev, bancne stroske, stroske vzdrzevanja opreme in stroske intelektualnih storitev.



Stroski dela

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

v evrih 2023 2022
Stroski bruto pla¢ in nadomestil 3.058.121 2.776.009
Stroski pokojninskih zavarovanj 395.009 366.683
Stroski drugih zavarovanj 225.203 189.420
Drugi stroski dela 320.563 229.304
Skupaj 3.998.896 3.561.416
Drugi stroski dela vklju€ujejo predvsem regres za letni dopust, stroske prehrane, prevoza ter strosek rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine.
Odpisi vrednosti
v evrih 2023 2022
Amortizacija neopredmetenih sredstev 881.530 735.887
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 1.073.831 1.011.009
- od tega amortizacija pravic do uporabe zgradb 142.825 161.650
Prevrednotovalni poslovni odhodki 25.878 232.089
Skupaj 1.981.239 1.978.985
Drugi poslovni odhodki
v evrih 2023 2022
Clanarine 32.482 31.203
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemlji$¢a in druge takse 31.372 28.546
Drugi poslovni odhodki 76.385 53.396
Skupaj 140.239 113.145
Struktura stroskov po funkcionalnih skupinah
v evrih 2023 2022
Stroski prodaje 91.676.614 90.036.839
Stroski splosnih dejavnosti 11.363.412 10.870.109
Skupaj 103.040.026 100.906.948
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22. FINANCNI PRIHODKI

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

v evrih 2023 2022
Finan¢ni prihodki iz deleZev in drugih nalozb 777.717 652.873
Financni prihodki iz danih posojil in drugih nalozb 265.640 88.906
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 111 2.271
Skupaj 1.043.468 744.050
Finan¢ni prihodki iz delezev v skupni visini 777.717 evrov se v celoti nanasajo na prejete dividende Sportne Loterije.

Finan¢ni prihodki iz danih posoijil in drugih finan¢nih nalozb v visini 265.640 evrov se nanasajo na prejete obresti iz naslova finan¢nih nalozb.

23. FINANCNI ODHODKI

v evrih 2023 2022
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 17.851 4.977
Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 33.685 59.906
Skupaj 51.536 64.883
Finan¢ni odhodki se ve¢inoma nanasajo na odhodke za obresti iz naslova najemov poslovnih prostorov.

24. DRUGI PRIHODKI

v evrih 2023 2022
Prejete odskodnine in kazni 5.064 13.639
Drugi prihodki 33 5.181
Skupaj 5.097 18.820
25. DRUGI ODHODKI

v evrih 2023 2022
Donacije 127.751 25.700
Drugi odhodki 11.143 9.874
Skupaj 138.894 35.574

Druzba je v letu 2023 donirala 96.101 evrov za pomoc pri odpravi posledic avgustovskih poplav.

26. DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

Obracunan davek od dohodka pravnih oseb za leto 2023 znasa 1.136.709 evrov ter je izracunan na podlagi veljavnih racunovodskih in davénih predpisov z upostevano 19-odstotno davéno stopnjo.
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4. DRUGA
RAZKRITJA

Sestava in visina prejemkov ¢lanov poslovodstva v poslovnem letu 2023

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

vevrih

Ime in priimek ROMANA GIRANDON PETER RAZPOTNIK
Funkcija predsednica uprave ¢lan uprave
Fiksni prejemki - bruto (1) 157.963 121.790
Variabilni prejemki - bruto:

- na podlagi kvantitativnih meril 16.071 13.193
- na podlagi kvalitativnih meril 6.181 5.075
Skupaj (2) 22.252 18.268
Odlozeni prejemki (3) 13.598 11.164
Regres (4) 1.950 1.950
Bonitete (5) 5.426 4.760
Vracilo izpla¢ane nagrade - "claw back" (6) 0 0
Skupaj bruto (1+2+3+4+5+6) 201.189 157.932

K zgoraj navedenim zneskom se pristejejo Se v letu 2023 placane premije dodatnega pokojninskega zavarovanija, ki za predsednico uprave Romano Girandon znasajo 2.819 evrov, za ¢lana uprave

Petra Razpotnika pa 2.819 evrov.

Sestava in visina prejemkov ¢lanov poslovodstva v poslovnem letu 2022

v evrih

Ime in priimek ROMANA GIRANDON PETER RAZPOTNIK
Funkcija predsednica uprave ¢lan uprave
Fiksni prejemki — bruto (1) 148.344 130.783
Variabilni prejemki - bruto:

- na podlagi kvantitativnih meril 7.417 6.089
- na podlagi kvalitativnih meril 6.181 5.075
Skupaj (2) 13.598 11.164
Odlozeni prejemki (3) 19.779 16.939
Regres (4) 1.700 1.700
Bonitete (5) 5.510 4977
Vracilo izpla¢ane nagrade — »claw back« (6) 0 0
Skupaj bruto(1+2+3+4+5 +6) 188.931 165.563

K zgoraj navedenim zneskom se pristejejo Se v letu 2022 placane premije dodatnega pokojninskega zavarovanija, ki za predsednico uprave Romano Girandon znasajo 2.819 evrov, za ¢lana uprave

Petra Razpotnika pa 2.819 evrov.
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Sestava in visina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta ter komisij v poslovnem letu 2023

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

v evrih

Ime in priimek Funkcija Placilo za Sejnine Skupaj Povracilo Opombe

opravljanje NS in komisij bruto stroskov

funkcije bruto bruto (1+2) (3)

letno letno
(1) (2)

ALES REMIH Predsednik NS in ¢lan kadrovske komisije 6.819 2.145 8.964 0 ¢lan do 4.4.2023
BORUT SEVER Predsednik NS in ¢lan kadrovske komisije 12.682 1.760 14.442 0 ¢lan od 5.4.2023
BACHTIAR DJALIL Namestnik predsednika NS in ¢lan kadrovske komisije 5.262 2.145 7.407 0 ¢lan do 4.4.2023
ROMAN JERMAN Namestnik predsednika NS in ¢lan kadrovske komisije 9.895 1.320 11.215 0 ¢lan od 5.4.2023
MITJA CANDER Clan NS in predsednik kadrovske komisije 5.359 1.705 7.064 0 ¢lan do 4.4.2023
ZORAN KACICNIK Clan NS in predsednik kadrovske komisije 10.069 1.320 11.389 0 ¢lan od 5.4.2023

DAMIR DEBELAK Clan NS in ¢lan kadrovske komisije 14.180 3.025 17.205 0

DARJA VIDIC Clanica NS in predsednica revizijske komisije 15.593 3.025 18.618 0

GREGOR KOBAL Clan NS in &lan revizijske komisije 14.180 3.025 17.205 1.301
BARBARA KURNER CAD Clanica NS in ¢lanica revizijske komisije 4.873 1.265 6.138 0 ¢lanica do 4.4.2023
KATJA LAUTAR Clanica NS in ¢lanica revizijske komisije 9.198 1.760 10.958 0 ¢lanica od 5.4.2023
IRENA JESENOVEC Clanica NS in ¢lanica revizijske komisije 7.118 2.035 9.153 0 ¢lanica do 1.6.2023
MILENA NOVAK Clanica NS in &lanica revizijske komisije 12.760 2.585 15.345 o Clanicarevizijske komisi-
je 0d 2.6.2023
ANJA RAJHER Clanica NS 942 0 942 0  ¢lanicado 22.12.2022

ROK PONIKVAR Clan NS 10.414 1925 12.339 0
MARUSA JERINA Clanica NS 5.658 550 6.208 0 tlanica od 2.6.2023

JURE JESIH Clan nominacijske komisije NS 0 440 440 0

MELITA MALGA) Clanica nominacijske komisije NS 0 440 440 0

MILENA PERVANJE Clanica nominacijske komisije NS 0 440 440 0

IRENA PRIJOVIC Clanica nominacijske komisije NS 0 440 440 0

BRANKO ZORMAN Clan nominacijske komisije NS 0 440 440 0

IRENA TERCELJ SCHWEIZER Zunanija Clanica revizijske komisije 6.000 619 6.619 0

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2023 znasali 477.109 evrov.



Sestava in visina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta ter komisij v poslovnem letu 2022

Letno porocilo 2023 ‘ @ < >

vevrih
Ime in priimek Funkcija Placilo za Sejnine Skupaj Povracilo Opombe
opravljanje NS in komisij bruto stroskov
funkcije bruto bruto (1+2) (3)
letno letno
(1) (2)
ALES REMIH Predsednik NS in ¢lan kadrovske komisije 19.835 2.915 22.750 0
BACHTIAR DJALIL Namestnik predsednika NS in ¢lan kadrovske komisije 15.315 2.915 18.230 0
MITJA CANDER Clan NS in predsednik kadrovske komisije 15.597 2.915 18.512 0
DARJA VIDIC Clanica NS in predsednica revizijske komisije 15.597 2.915 18.512 0
GREGOR KOBAL Clan NS in ¢lan revizijske komisije 5.415 770 6.185 290
BARBARA KURNER CAD Clanica NS in &lanica revizijske komisije 14.185 2.695 16.880 0
IRENA JESENOVEC Clanica NS in €lanica revizijske komisije 14.185 2.695 16.880 0
DAMIR DEBELAK Clan NS in ¢lan kadrovske komisije 14.185 2915 17.100 0
MILENA NOVAK Clanica NS 11.360 1.540 12.900 0
ANJA RAJHER Clanica NS 11.360 1.815 13.175 743
IRENA TERCEL) SCHWEIZER Zunanja Clanica revizijske komisije 6.000 1.031 7.031 0

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2022 znasali 444.643 evrov.
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Znesek, porabljen za revizorja

v evrih z DDV 2023 2022
Revidiranje letnega porocila 21.960 21.960
Skupaj 21.960 21.960

Zabilan¢ne operacije

Druzba niizvajala poslovnih operacij, ki niso izkazane v bilanci stanja in iz katerih bi lahko izhajala pomembna tveganja ali koristi, ki bi jih v takem primeru za oceno financnega stanja Loterije Slovenije bilo
potrebno razkriti.

Povezane osebe

Med povezanimi osebami se niso izvajale transakcije pod netrznimi pogoji.

Dogodki po datumu bilance stanja

Vlada RS je 11. januarja 2024 podalj$ala koncesiji za trajno prirejanje klasi¢ne igre na sre¢o Mednarodna sre¢ka in Kviz srecka.

Od datuma bilance stanja na dan 31. decembra 2023 do dneva priprave tega porocila ni prislo do dogodkov, ki bi vplivali na resni¢nost in postenost prikazanih racunovodskih izkazov za leto 2023.

>
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5. 1ZJAVA
POSLOVODSTVA

Uprava potrjuje racunovodske izkaze druzbe Loterija Slovenije, d.d. za leto, kon¢ano
na dan 31. decembra 2023, in priloge k racunovodskim izkazom v letnem porocilu.

Uprava izjavlja, da so bile priizdelavi ra¢unovodskih izkazov uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu
previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da letno porocilo predstavlja resni¢no in
posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto
2023.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje ra¢unovodstva, sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premozenja druzbe in preprecevanje ter odkrivanje prevar

in drugih nezakonitosti in nepravilnosti. Izjavlja, da so racunovodski izkazi skupaj s
prilogo izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu
z veljavno zakonodajo in Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba
davek odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzro¢i nastanek
dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni. Uprava druzbe ni
seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz
tega naslova.

Ljubljana, 2. 4. 2024

Romana Girandon,
predsednica uprave

/f?.g;«g

Peter Razpotnik,
¢lan uprave

e
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6. POROCILO
NEODVISNEGA
REVIZORJA

Q GrantThornton

Grant Thornton Audit d.o.o.
Linhartova 11a
1000 Ljubljana

Reg. &t.: 1/29721/00
Os. kapital: EUR 8.763,00

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA $t. vpisa v reg. rev. druzb:
RD-A-48/97
delni¢arjem druzbe LOTERIJA SLOVENIJE d.d. T +386 1434 18 00

E office@si.gt.com
W grantthornton.si
L grant-thornton-slovenia

Mnenje

Revidirali smo raCunovodske izkaze druzbe LOTERIJA SLOVENIJE d.d., Ljubljana,
ki vkljucujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2023 ter izkaz poslovnega izida,
izkaz drugega vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih
tokov za tedaj kon€ano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so priloZeni raéunovodski izkazi resniten in posten prikaz
finanénega poloZaja druzbe LOTERIJA SLOVENIJE d.d., Ljubliana na dan 31.
decembra 2023, ter njene finanéne uspednosti ter denarnih tokov za tedaj kon¢ano
leto v skladu s Slovenskimi racunovedskimi standardi (2016).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase
odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem poro&ilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom
etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde
etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost
od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za
na$e revizijsko mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo
informacije v lethem poro¢ilu, razen raéunovodskih izkazov in revizorjevega porocila
v njih.

Nase mnenje o ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih
ne izraZamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne
z raéunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim

grantthornton.si
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pri revidiranju, ali se kako drugade kaZejo kot pomembno napaéne. Ce na podlagi
opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembno napacna navedba drugih
informacij, moramo o takih okoli§¢inah poro€ati. V zvezi s tem na podlagi opisanih
postopkov poroamo, da:

- so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi
radunovodskimi izkazi;

- so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi;
ter

- na podlagi poznavanja in razumevanja druZbe in njenega okolja, ki smo
ga pridobili med revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili
bistveno napacnih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za racunovodske
izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih
izkazov v skladu s Slovenskimi raCunovodskimi standardi (2016), in za tako notranje
kontroliranje, kot je v skladu z odloGitvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi
pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno
njene sposobnosti, da nadaljuje kot delujoe podjetje, razkritje zadev, povezanih z
delujoéim podijetjem in uporabo predpostavke delujofega podjetja kot podlago za
ratunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali &e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka raunovodskega
poro¢anja druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so raCunovodski izkazi kot
celota brez pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati
revizorjevo porocilo, ki vkljuéuje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka
stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z MSR,
vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta obstaja. Napacne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, Ce je upraviceno
pricakovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na gospodarske odloéitve uporabnikov,
sprejete na podlagi teh ratunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in
ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v
racunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in
izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter
pridobivamo zadostne in ustrezne reviziiske dokaze, ki zagotavljajo
podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napa&ne navedbe,
ki izvira iz prevare, je vi$je od tistega, povezanega z napako, saj prevara
lahko vkljuuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev,
napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

grantthornton.si
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- opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjin kontrol,
pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki
so okolis&inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporablienih racunovodskih usmeritev in
sprejemljivost racunovodskih ocen ter z njimi povezanih razkritjj
poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne
negotovosti glede dogodkov ali okolis&in, ki zbujajo dvom v sposobnost
organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetie, sprejmemo sklep o
ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot
podlage radunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne
negotovosti, smo dolZni v revizorjevem poroéilu opozoriti na ustrezna
razkritia v raéunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih
do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali
okolis¢ine lahko povzro€ijo prenehanje organizacije kot delujoega
podijetja;

- ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih
izkazov, vkljuéno z razkritji, in ali raCunovodski izkazi predstavljajo
zadevne posle in dogodke na naéin, da je doseZena postena predstavitev.

Pristojne za upravljanje med drugim obve§¢amo o naértovanem obsegu in ¢asu
revidiranja in pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivostmi
notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.

Grant Thornton Audit d.o.o. Pooblaséeni revizor:

Ljubljana, 2. 4. 2024 Tomaz Mahni¢
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www.loterija.si
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