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POMEMBNE]JSI PODATKI

2016 2015

Promet od iger na sreco v EUR */** 99.964.569 107.783.861

EBIT — poslovni izid iz poslovanja v EUR 4.488.929 3.924.407
EBITDA - poslovni izid iz poslovanja,
povecan za odpise vrednosti v EUR 6.192.006 5.534.215
Cisti poslovni izid v EUR 4.408.188 3.734.216
Dajatve v EUR:

sklad za dobitke 49.899.395 54.911.275

koncesijske dajatve 17.830.657 19.972.853

5 % davek od iger na sreco 2.049.856 2.192.968
10 % davek od sreck 9.063.313 9.755.492
15 % davek od dobitkov 2.395.116 2.555.506

Kapital -31.12. v EUR 24.269.802 24.318.482

Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 159.823 151.756
Cista donosnost kapitala v % — ROF 18,2 15,4
Cista donosnost sredstev v % — ROA 10,8 9.8
Cista donosnost prodaje v % — ROS 4,8 338

*Promet je v letu 2017 zaznamovalo veliko Stevilo in neugodna dinamika vplacanih izzrebanih
glavnih dobitkov pri obeh klju¢nih igrah, Loto in Eurojackpot. V letu 2017 je bilo vplacanih Sest
izzrebanih Sedmic ter enajst Jackpotov. Povprecen sklad za Sedmico je v letu 2017 znasal le
680 tisoC evrov, kar je 44 % manj kot v letu 2016, ko je povprecen sklad za Sedmico znasal 1,22
milijona evrov. V letu 2017 je povprecen sklad za glavni dobitek Jackpot znasal 28,4 milijona
evrov, kar je 23 % manj kot v letu 2016, ko je znasal 36,8 milijona evrov. Visino skladov za glavne
dobitke je v veliki meri zaznamoval Ze prvi teden leta, ko sta bila izzrebana tako vplacana
Sedmica (1. 1. 2017) kot Jackpot (6. 1. 2017). Skladi za glavne dobitke pri obeh klju¢nih igrah so
vigre v prvi polovici leta 2017. Po nekoliko ugodnejSsem gibanju skladov v tretjem kvartalu sta
bili v zadnjem kvartalu leta 2017 vplacani dve izzrebani Sedmici pri igri Loto, priigri Eurojackpot
pa je bil izZzreban glavni dobitek vplacan stirikrat, kar je ponovno vplivalo na najnizje sklade za
glavne dobitke dveh najpomembnejsih iger konec leta 2017. Podrobnejsa pojasnila o prometu
od prodaje iger so podana v 5. poglavju Poslovnega porocila.

** Ocenjujemo, da so bili v letu 2017 zaradi 10% davka od sreck, ki je znasal 8 milijonov evrov,
Cisti prihodki od prodaje nizji za priblizno 12,2 milijona evrov, promet iz naslova prodaje iger je
bil nizji za priblizno 5 % oziroma 4,4 milijona evrov, koncesijske dajatve za priblizno 2,1 milijona
evrov, Cisti dobicek druzbe pa za priblizno 1 milijon evrov. Opisano vpliva tudi na nizje vrednosti
kazalnikov poslovanja druzbe.
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Cista donosnost kapitala - ROE:

v obdobju od leta 2015 do 2017 v %

Cista donosnost sredstev - ROA:

v obdobju od leta 2015 do 2017 v %

Cista donosnost prodaje - ROS:

v obdobju od leta 2015 do 2016 v %
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01 | BESEDA PREDSEDNICE UPRAVE

Leto Sedmic.

Prirejanje loterijskih iger na sre¢o pomeni
poslovanje v stalni odvisnosti od nakljucij.

Prireditelji loterijskih iger nihanje
prometa razumemo kot klju¢no okolis¢ino
poslovanja. Visina ustvarjenega prometa
je namre¢ pri loterijskih igrah odvisna

od Stevila udeleZencev in njihovih vplacil

e n —
ch

—na oboje pa poleg velikosti (oziroma

v primeru slovenskega trga majhnosti)
populacije najbolj vpliva tudi privla¢nost
skladov za glavne dobitke. Kadar denimo
Sedmica pri igri Loto dolgo ni izZzrebana,
je sklad zanjo visok in zanimanje igralcev
posledi¢no veliko, visoka so tudi njihova
vplatila vigro. Kadar pa je Sedmica
vplacana, $e preden njen sklad za igralce
sploh postane zanimiv, so vplacila manj
Stevilcna in v povprecju nizka. Taksne
razporeditve dogodkov so nakljucne -
prireditelji nanje nimamo prav nikakrinega
vpliva, Ceprav lahko zaradi njih nas promet
v eno ali drugo smer mocno zaniha.

Medtem ko so zgoraj opisana nakljucja v
letih 2012 in 2015 zaradi dolgih prenosov
in posledi¢no visokih skladov za glavne
dobitke pozitivno vplivala na poslovanje
druzbe, je bilo leto 2017 v tem smislu
iziemno neugodno. Vrednosti Sedmic pri
igri Loto so bile na statisticno zelo nizki
ravni, saj je povprecen sklad zanje skozi
leto znasal le 680 tiso¢ evrov. To je kar 44
% manj kot v letu prej in kar 60 % manj kot
leta 2015. Podobno se je zgodilo tudi v igri
Eurojackpot - sklad za glavni dobitek je bil
v povprecju za 23 % nizji kot leto prej.

Zaradi neugodne dinamike izZzrebanih
glavnih dobitkov smo letos tudi bolj kot
kadarkoli prej ¢utili breme 10% davka od
sreck. Davek deluje na prirejanje iger na
sreco izrazito oteZevalno. Ker zmanjsuje
dobitke, ki bi jih igralci sicer vracali v igro,
druzbo v finanénem smislu dobesedno
‘vleCe nazaj. V letu, kot je bilo lansko, lahko
davek od sreck postane najvecja dajatev
druzbe in s tem zlahka preglasi osnovno
poslanstvo druzbe - zbiranje koncesijskih
dajatev.

Kljub neugodnim naklju¢jem je bilo
minulo leto za druzbo vsebinsko in
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poslovno gledano vendarle odli¢no.
Dosledno smo sledili strateskim
usmeritvam ter na stevilnih segmentih
presegali konkretne poslovne cilje
zaleto 2017. Ob izraziti skrbnosti

v poslovanju smo presegli nacrte

in pricakovanja iz naslova cistega
poslovnega izida ter presegli ostale
nacrtovane financne kazalnike za leto
2017.

Kot edina nova partnerica smo

vstopili v najstarejSo mednarodno

igro s koordiniranim skladom za glavni
dobitek na svetu - Vikinglotto in se

kot polnopravna ¢lanica pridruzili
prestizni druzbi osmih nordijskih loterij.
Sodelovanje za prebivalce Slovenije
pomeni ponovno priloznost sodelovativ
igri z izjemno visokimi glavnimi dobitki, ki
jih zaradi majhnosti slovenske populacije
sami ne bi mogli soustvariti. Za Loterijo
Slovenije pa je to veliko priznanje
kakovosti dela vseh sodelavcev druzbe v
preteklih letih in dokaz ugleda, kismo ga
delezni v mednarodnem prostoru.

Kljub temu, da se je zaradi nezanimivih
skladov v dveh najvegjih igrah na nasih
prodajnih mestih zadrzevalo bistveno
manj igralcev, smo za 7 % povecali
prodajo klasi¢nih sreck in za 46 % prodajo
spletnihiger.

Fizi¢no prodajno mrezo smo razsirili za
veC kot sto novih igralnih mest. Nase
igre so igralcem od leta 2017 dalje na
voljo tudi na bencinskih servisih OMV in
MOL, fizitna prodajna mreza pa danes
skupaj steje vec kot 1.100 igralnih mest.
Stevilo registriranih igralcev, ki igrajo
prek digitalnih poti, smo glede na leto
prej povecali za 8 %, deleZ prodaje prek
digitalnih poti pa za 18 %.

Informacije o igrah in njihove (morda
dobitne) listke lahko igralci od lani
preverijo z novo mobilno aplikacijo, ¢ez
mesec ali dva pa bodo (kljub Stevilnim
oviram za ponudnike loterijskih iger na

platformah Google in Apple) z njo lahko
nase igre tudi vplacevali.

Sprejeli smo strategijo digitalnega razvoja
druzbe in z njo konkretizirali razvojne
nacrte na tem podrogju.

Pridobili smo certifikat kakovosti v
poslovanju ISO 9001, za vzpostavljen
sistem vodenja kakovosti pasmo's
strani nemske druzbe TUV SUD zasluzili
formalno pohvalo. Po mnenju revizorjev
se Loterija Slovenije mednarodno
uvrs¢a med druzbe z najbolje vpeljanim
sistemom informacijske varnosti

(ISO 27001 in WLASCS ).

Na mednarodnem srecanju v Krakowu
smo s strani ZdruZenja evropskih loterij
prejeli mednarodni certifikat druzbeno
odgovornega prirejanja iger na sre¢o
najvisje stopnje.

In nenazadnije - Ze Cetrti¢ zapored smo s
sodelavci sodelovali v raziskavi Zlata nit,
ki pod okriliem medijske hise Dnevnik

v slovenskih druzbah meri kakovosti
odnosov med zaposlenimi in organizacijo.
Tudi tokrat, Cetrti¢ zapored, so bili nasi
rezultati v vseh sedmih vsebinskih
kategorijah boljsi kot leto prej, njihova
srednja vrednost pa bistveno odstopa
navzgor tudi od drugih primerljivih
podijetij.

V letu 2017 smo ustvarili 89 milijonov
evrov prometa, igralce razveselili s 40
milijoni evrov izplacanih dobitkov,

za obe fundaciji smo zbrali 14 milijonov
evrov koncesijskih sredstev, za delnicarje
pa leto zakljuili s 3,5 milijona evrov
Cistega dobicka poslovnega leta, ki za
44 % presega nacrtovanega. S skrbnim
in racionalnim poslovanjem smo presegli
tudi ostale nacrtovane financne kazalnike
leta 2017.

Loterija Slovenije je danes napreden in

druzbeno odgovoren prireditel;j klasi¢nih

iger na sreco, ki slovenskim igralcem

ponuja igre in storitve, ki so na voljo
prebivalcem najveéjih in najbolj razvitih
evropskih trgov.

Ce je bilo 3e januarja 2012 nade
poslovanje odvisno od dveh trznih
znamk, domacega Lota in klasi¢nih sreck,
lahko igralci danes sodelujejo v skoraj
Stiridesetih razlicnih igrah, ki so jim na
voljo prek osmih razli¢nih fizicnih oziroma
digitalnih igralnih poti.

Z dosezenimi rezultati, predvsem pa s
pogumnim in prizadevnim soo¢anjem z
okolis¢inami, ki nam niso naklonjene, smo
upravicili zaupanije SirSe druzbe. Jutrisnji
dan prinasa tudi izzive, katerih vsebine

so danes Se nejasne —a druzba s takSnimi
sodelavciin podporo nadzornega

sveta ter lastnikov je nanje vsekakor
pripravljena.

Romana Dernovsek
Predsednica uprave

Fh—2
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02 | POROCILO NADZORNEGA SVETA ZA LETO 2017

Spostovane delnicarke in delnicariji,

Nadzorni svet Loterije Slovenije, d. d. je v letu 2017 zagotavljal odgovoren nadzor
poslovanja druzbe. Obravnaval je razli¢ne vidike poslovanja ter v zvezi s tem sprejemal
ustrezne odlocitve in spremljal njihovo uresnicevanje. Posamezne teme so predhodno
obravnavale komisije nadzornega sveta, na podlagi njihovih ugotovitev in skrbne presoje
pa je nadzorni svet sprejemal ustrezne odlocitve. Nadzorni svet je svoje delo opravljal
skladno s pooblastiliin pristojnostmi, dolocenimi z zakonskimi predpisi, Statutom in
Poslovnikom o delu nadzornega sveta.

Skladno z 282. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1) so v
porocilu predstavljeni sestava, delovanje nadzornega sveta, kako in v kaksnem obsegu
je preverjal vodenje druzbe med poslovnim letom in stalis¢e do revizorjevega porocila in
letnega porocila.

Sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet sestavlja deset Elanov. Sest €lanov je predstavnikov delnicarjev -
predstavnikov kapitala, en ¢lan je predstavnik vlade Republike Slovenije in ga imenuje
vlada, trije ¢lani pa so predstavniki delavcey, ki jih izvoli svet delavcev v skladu z Zakonom
o sodelovanju delavcev pri upravljanju.

0d vkljuéno 1. junija 2015 nadzorni svet sestavljajo predstavniki delnicarjev, ki jih je
imenovalo sodisZe: Boris Sustarsi¢ (predsednik), Ales Remih (namestnik predsednika),
Bachtiar Djalil, Borut Frantar, Gregor Kobal in Darja Vidic. Predstavniku vlade Republike
Slovenije Davidu Valentingicu je 15. 12. 2017 potekel mandat. Predstavniki zaposlenih so
Damir Debelak, Simonka Fink in Irena Jesenovec.

Clani nadzornega sveta so stari od 41 do 72 let, tri Zenske in sedem mogkih, z znanjem s
podrodja iger na sreco, ekonomije, prava, organizacije, poslovodenia in informatike.

Vsi ¢lani nadzornega sveta so izpolnili in podpisali Izjavo o neodvisnosti.

Vrednotenje ucinkovitosti dela nadzornega sveta

Nadzorni svet je v drugi polovici leta 2017 izvedel vrednotenje ucinkovitosti svojega
dela. Pri tem je uporabil vprasalnik Zdruzenja nadzornikov Slovenije. Na osnovi opravljene
analize se bo nadzorni svet posvetil izvedbi ukrepov za izboljSanje prakse delovanja
nadzornega sveta.

Nacin in obseg preverjanja vodenja druzbe med letom

Nadzorni svet je svojo nadzorstveno funkcijo izvrSeval predvsem na sejah nadzornega sveta.
Delo ¢lanov nadzornega sveta, vklju¢no z delom v komisijah je bilo strokovno in
usmerjeno v uginkovito opravljanje funkcije. Clani nadzornega sveta so se redno

udeleZevali sej. Na obravnavane teme so se pripravili in sklepe sprejeli soglasno.

V letu 2017 je nadzorni svet opravil devet sej, od tega osem rednih in eno
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korespondencno sejo. Na sejah je obravnaval redna porocila o poslovanju druzbe,
spremljal delo uprave in preverjal uresni¢evanje sprejetih sklepov. To je omogocilo
ustrezno seznanjenost nadzornega sveta z dosezenimi poslovnimi rezultati, kot tudi
uresni¢evanjem zastavljenih ciljev iz poslovnega nacrta. Poleg rednih porocil so bile
najpomembnejse teme na sejah nadzornega sveta v letu 2017 Se:

Na januarski seji je nadzorni svet na podlagi podrobno predstavljenih aktivnosti na vseh
podrogjih poslovanja potrdil Poslovni nacrt za leto 2017.

Na korespondencni seji v februarju je nadzorni svet potrdil izplacilo vmesnih dividend.

Na seji v marcu je nadzorni svet obravnaval nerevidirano porocilo o poslovanju za
leto 2016, porotilo o upravljanju s tveganji za leto 2016 ter letno porocilo o delu
notranjerevizijske dejavnosti za leto 2016.

V aprilu je nadzorni svet potrdil revidirano Letno porocilo Loterije Slovenije za leto 2016,
predlog uporabe bilan¢nega dobicka in sklic XXI. skups¢ine druzbe, ki je vseboval tudi
predlog za imenovanije revizorja za poslovno leto 2017 ter za placilo ¢lanom nadzornega
sveta.

Na seji konec junija je nadzorni svet obravnaval porocilo kadrovske komisije nadzornega
sveta in Romano Dernoviek imenoval za predsednico uprave druzbe za nov petletni
mandat.

Nadzorni svet se je na seji v septembru seznanil s Kodeksom ravnanja druzbe Loterija
Slovenije, d. d.

Konec novembra je nadzorni svet sprejel Poslovni nacrt za leto 2018 ter se seznanil z
Digitalno strategijo 2018 - 2022.

Na zadniji seji v decembru so ¢lani nadzornega sveta opravili analizo vrednotenja
ucinkovitosti dela nadzornega sveta.

Delo komisij nadzornega sveta

Revizijska komisija

Revizijska komisija druzbe v sestavi Darje Vidic kot predsednice in ¢lanov Boruta Frantarja,
Gregorja Kobala, Irene Jesenovec in zunanje neodvisne strokovnjakinje, usposobljene za
revizijo in raunovodstvo Irene Tercelj Schweizer, se je v letu 2017 sestala na Sestih rednih sejah.

Najpomembnejse naloge revizijske komisije druzbe v letu 2017 so bile: vodenje postopka
izbire zunanjega revizorja in predlaganje kandidata za izvedbo revizije racunovodskih
izkazov druzbe nadzornemu svetu, spremljanje racunovodskega porocanja druzbe,
ocenjevanije sestave letnega porocila druzbe, nadziranje postopkov in sistemov
obvladovanja tveganj, spremljanje uspesnosti notranjih kontrol druzbe, spremljanje
delovanja notranje revizije (od nacrtovanja, preko izvedbe notranijih revizij, do poroc¢anja
0 ugotovitvah notranje revizije), sodelovanje z zunanjim revizorjem druzbe v ¢asu
predrevizije in v asu izvajanja in zaklju¢evanja revizije ra¢unovodskih izkazov, spremljanje
neodvisnosti zunanjih revizorjev, spremljanje kakovosti izvedenega revizijskega dela ter
druge naloge.

S pravocasnim nacrtovanjem in z vnaprej dolocenim rokovnikom sej je revizijska komisija
skrbela, da so bili na vseh sejah prisotni vsi ¢lani komisije, ki so aktivno sodelovali s svojimi
mnenijiin s priporodili za izboljSave.
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Kadrovska komisija

Nadzorni svet je 30. maja 2017 sprejel sklep o objavi javnega razpisa za predsednika
uprave druzbe in imenoval &lane kadrovske komisije: Borisa Sustarsica, Bachtiarja

Djalila in Simonko Fink. Kadrovska komisija nadzornega sveta se je sestala na seji 22. 6.
2017, v postopek selekcije kandidatov za predsednika uprave je vkljucila tudi zunanjo
strokovnjakinjo za iskanje in selekcijo kadrov gospo Mileno Pervanje. Kadrovska komisija je
nadzornemu svetu predlagala sprejem sklepa o imenovanju predsednice uprave druzbe
za nov petletni mandat.

Plaéila nadzornemu svetu

Clani nadzornega sveta in ¢lani komisij nadzornega sveta so za svoje delo upraviceni

do rednih mesecnih placil, placila za udelezbo na seji in do povracila stroskov v zvezi

z udelezbo na seji. Delnicarji druzbe so na skupscini v maju 2017 sprejeli sklep o
uskladitvi visine placila za opravljanje funkcije in visine sejnin ¢lanom nadzornega sveta
s priporoceno visino po Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave. Placila ¢lanom nadzornega sveta so predstavljena v racunovodskem porodilu.

Ocena dela uprave in nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2017 skladno z zakonodajo in dobro prakso, zlasti s priporocili
Zdruzenja nadzornikov in Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave nadziral vodenje in poslovanje druzbe.

Nadzorni svet ocenjuje, da si je uprava druzbe v poslovnem letu 2017 prizadevala za
dobre rezultate druzbe ter uspesno uresnicevala zastavljene poslovne cilje. Uprava

in nadzorni svet sta na sejah dobro sodelovala, ¢lani so praviloma en teden pred sejo
prejeli gradivo, ki je zagotavljalo potrebne podatke, poroila in informacije, tako da je
bila ¢lanom omogocena temeljita priprava na seje. Vimenu druzbe je na sejah porocala
zlasti predsednica uprave, ki je odgovarjala tudi na vprasanja ¢lanov nadzornega sveta

in s sodelavci poskrbela za pripravo ustreznih porocil. Komunikacija med predsednikom
nadzornega sveta in predsednico uprave je bila redna tudi v obdobju med sejami.
Nadzorni svet je delo uprave obravnaval enkrat letno ob dolocitvi viSine variabilnega dela
place, sproti pa je njeno delo vrednotil, ko je obravnaval obdobne rezultate poslovanja.

Potrditev letnega porocila, stalisce do revizijskega porocila in
predlog uporabe bilanénega dobicka

Nadzorni svet je vsebine za letno porocilo obravnaval na dveh sejah nadzornega sveta.

Na seji 6. marca 2018 je nadzorni svet obravnaval nerevidirane ra¢unovodske izkaze za
leto 2017, ki jih je predhodno preverila revizijska komisija. Letno porocilo za leto 2017
vkljuéno z revizijskim porocilom in pismom poslovodstvu je nadzorni svet obravnaval na
seji v aprilu 2018. Pred sejo nadzornega sveta je vse navedene dokumente z vso potrebno
skrbnostjo obravnavala tudi revizijska komisija in jih ocenila kot verodostojne ter podala
pozitivho mnenje.

Nadzorni svet je ocenil:
da je letno porocilo sestavljeno v skladu z ZGD-1, s statutom ter veljavnimi
racunovodskimi in porocevalskimi zahtevami,
da letno porocilo vsebuje vse zakonsko obvezne formalne in vsebinske sestavine
letnega porocila gospodarske druzbe in skladno s tem vse bistvene podatke, ki
so potrebni za odlocanje o njegovem sprejemu in sprejemu predloga o delitvi
bilan¢nega dobicka,
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da je preveril predlog uprave za uporabo bilanénega dobicka s formalnega vidika

in ugotovil, da je bilo razporejanje Cistega dobicka skladno z 230. clenom ZGD-

1, predlog za uporabo bilan¢nega dobicka pa obsega podatke, predpisane v 4.
odstavku 293. ¢lena ZGD-1,

da letno porocilo vsebuje tudi porocilo o opravljeni reviziji raunovodskih izkazov. Iz
poroCil revizorja izhaja, da racunovodski izkazi izkazujejo resnicen in posten prikaz
finan¢nega stanja, poslovnega izida in denarnih tokov druzbe na dan 31.12. 2017.
Revizor je v porotilu podal pozitivno mnenje brez pridrzkov.

Glede na navedeno nadzorni svet po pregledu porocila revizorja Deloitte Revizija d.o.0. v
skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena ZGD-1 izjavlja, da na letno porocilo nima pripomb
in ga potrjuje v celoti, tako da je letno porocilo Loterije Slovenije, d. d. za leto 2017
potrjeno in sprejeto.

Nadzorni svet je v okviru preveritve letnega porocila obravnaval predlog uporabe
bilan¢nega dobicka, ki ga skupscini delnicarjev uprava in nadzorni svet predlagata v
potrditey, in sicer:

Uprava in nadzorni svet skupscini delnicarjev predlagata, da se bilan¢ni dobicek za
poslovno leto 2017 v skupni visini 3.478.767 evrov uporabi za:
del bilan¢nega dobicka v visini 3.476.304 evrov za izplacilo dividend delnicarjem;
del bilan¢nega dobicka v visini 2.463 evrov ostane v prenesenem dobicku.

Nadzorni svet predlaga skups¢ini, da na podlagi dolocil 294. ¢lena ZGD-1 potrdi in odobri
delo uprave in nadzornega sveta v poslovnem letu 2017 in jima podeli razresnico.

Ljubljana, april 2018

Boris Sustari¢
Predsednik nadzornega sveta

B il
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03 | PREDSTAVITEV DRUZBE

OSEBNA IZKAZNICA

Ime druzbe: Loterija Slovenije, d. d.
Sede? Gerbiceva ulica 99, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefon +386 124 26 100
Telefaks +386 1 24 26 255
E-naslov info@loterija.si

Spletni naslov

www.loterija.si

Osnovna dejavnost

Prirejanje iger na sreco, razen v igralnicah

Sifra dejavnosti 92.002
Datum ustanovitve 28.9.1998
Registrski viozek 1/00841/00, Okrozno sodisce v Ljubljani
Davcna Stevilka 24224308
Identifikacijska Stevilka za DDV SI24224308
Maticna Stevilka 5022053
Osnovni kapital 3.099.649 evrov
Stevilo delnic 74.280

Loterija Slovenije trajno prireja klasi¢ne igre na sreco. V skladu z Zakonom o igrah na

sreco lahko igre prireja delniska druzba, ki ima sedez na obmocju Slovenije in pridobi

koncesijo, ki jo podeli vlada Republike Slovenije. Prireditelj placuje koncesijsko

dajatev, njeno visino dolo¢i vlada.
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LASTNISKA STRUKTURA

Delnicar Stevilo delnic Delez
Fundacija za financiranje

invalidskih in humanitarnih organizacij - FIHO 29.712 40 %
Kapitalska druzba - KAD 18.570 25 %
Slovenski drzavni holding - SDH 11.142 15 %
Fundacija za financiranje $portnih organizacij - FSO 7.428 10%
Zaposleni, nekdanji zaposleni in upokojenci 7.428 10 %
Skupaj 74.280 100 %
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04 | PREGLED POMEMBNEJSIH DOGODKOV V LETU 2017

JANUAR FEBRUAR MAREC

2017 — |

1.januarja je bilaizZzrebana Sedmica  + [ROCIESGTRIGIIGITEEIGELIGE ¢« 15. marca je bilaizZzrebana Sedmica

v visini 2,4 milijona evrov, ki je bila sedaj igralci sami izberejo svojo v visini 1,2 milijona evroy, ki je bila

vplac¢ana v Martjancih. Lotko Stevilko. vplacana v Novi Gorici.

6. januarja je bil izzreban 90 - Zaposlitveni portal Mojedelo. Ll Loto dobitke smo zaceli izplacevati

milijonski Jackpot, vplacalo ga je pet com nam je podelil nagrado za takoj po zrebanju.

igralcev (trije iz Nemdije ter eden iz najboljSega zaposlovalca v panogi

Nizozemske in Danske). poslovne storitve in predstavnistva - Priredilismo izredni krog igre Loto -
za leto 2016. Super Loto.

Z nordijskimi loterijami smo

podpisali pismo o nameri za vstop v - Spromocijami smo obelezili 5.

mednarodno igro Vikinglotto. obletnico prirejanja igre Eurojackpot.

Za vse igre smo uvedli nove - NaBledu smo gostili srecanje
vplaéilne listke. predstavnikov Izvrsilnega odbora
Evropskega loterijskega zdruZenja.

Tretje leto zapored smo izvedli
raziskavo zadovoljstva zaposlenih
Zlata nit in tretjic izboljSali rezultate.
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APRIL

MA

JUNIJ

14. aprila je bil izzreban 87 milijonski
Jackpot, vplacal ga je igralec na
Finskem.

Celotno prodajno mrezo smo
opremili z novimi tiskalniki in
vplacilnimi listki.

10. maja je predsednica uprave v
Pragi podpisala pogodbo o pristopu
Loterije Slovenije k prirejanju igre
Vikinglotto.

Presli smo na brezpapirno posiljanje
razli¢nih kadrovskih evidenc.

Nadgradili smo Politiko

komuniciranja z delnicarji.

Na XXI. Skupscini Loterije Slovenije
so se prisotni delnicarji seznanili s
sprejetim Letnim porocilom 2016,
vkljuéno s prejemki ¢lanov uprave

in nadzornega sveta, revizorjevim
poroCilom in porocilom nadzornega
sveta druzbe o rezultatih preveritve
letnega porocila za leto 2016 ter o
potrditvi letnega porocila. Delnicarji
so prav tako soglasno potrdili predlog
uporabe bilancnega dobicka za leto
2016.

Prodajni mreZi smo dodali 46 novih
prodajnih mest bencinskih servisov
MOL.

Na generalni skupscini Zdruzenja
evropskih loterij je bil v 11 ¢lanski

Izvrsilni odbor Ze cetrti mandat
zapored izvoljen predstavnik
Loterije Slovenije Franci Krizan.

Prejeli smo mednarodni certifikat
druzbeno odgovornega prirejanja

iger najvisje stopnje, ki ga podeljuje
Zdruzenje evropskih loterij.
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JuLly

2017 {

Izvedli smo nagradno igro VIP zabava
in kigranju vzpodbudili neaktivne
e-igralce.

AVGUST

SEPTEMBER

Izvedli smo nagradno igro Petka za
sreco, s katero smo neregistrirane
igralce povabili k odprtju igralnega
racuna.

V skladu z novo celostno graficno
podobo smo prenovili sprejemne
prostore v pritli¢ju poslovne stavbe
na Gerbicevi ulici.

Sprejeli smo Digitalno strategijo
za obdobje 2018-2022, nase
vodilo digitalne transformacije in

pomemben del poslovne strategije
druzbe, ter z njo na novembrski seji
seznanili nadzorni svet.

Z Ministrstvom za finance RS smo
podpisali koncesijsko pogodbo za
prirejanje igre Vikinglotto.

Sprejeli smo Kodeks ravnanja, ki
opredeljuje smernice in nacine
ravnanja, ki jih podpiramo v druzbi

in so namenjene sodelavcem in
poslovnim partnerjem druzbe na
vseh ravneh.

Igri Eurojackpot se je pridruzila
poljska drzavna loterija.

20
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OKTOBER

NOVEMBER

DECEMBER

Pridobili smo certifikat kakovosti
poslovanja v skladu z mednarodnim
standardom ISO 9001, revizijo je
izvedla druzba TUV SUD.

Izdali smo mobilno aplikacijo, ki
zagotavlja uporabno pomoc in
informacije o vseh igrah Loterije
Slovenije.

Ob 55. obletnici prirejanja igre
Loto smo v sklad za Sedmico dodali
550.000 evrov.

Priceli smo s prirejanjem
mednarodne igre Vikinglotto. Gre
za najstarej$o mednarodno klasi¢no
igro na sreco na svetu s skupnim
skladom za glavni dobitek. Na trgu
je prisoten od leta 1993, poleg

Slovenije Vikinglotto prirejajo Se
skandinavske drzave Norveska,
Svedska, Danska, Islandija in Finska
ter baltske drzave Litva, Latvijain
Estonija. V skladu za glavni dobitek
Viking je vsako sredo najmanj 3 in
najvec 35 milijonov evrov.

Izdali smo nov tip klasi¢ne srecke
Hitrih 200.

Ob 55. obletnici Lota je bila

5. novembra izZzrebana slavnostna
Sedmica v visini 1,2 milijona evrov,
ki je bila vplacana v Racah.

Pripravili smo strategijo
komuniciranja poslanstva druzbe
Sreca za vse, s katero Zelimo
povecati ozavescenost vseh skupin
deleznikov glede nasega iziemnega
poslanstva, glede druzbenega

pomena prirejanja iger ter uporabe
s to dejavnostjo zbranih sredstev.

Razsirili smo prodajno mrezoinigre
priceli prodajati na 53 bencinskih
servisih OMV.

Oblikovali smo novo zunanjo podobo
na 16 prodajnih mestih s trafi¢nim
programom, ki so sedaj skladnas
celostno podobo druzbe.

Prodajno aplikacijo Loterije Slovenije
smo integrirali v sistem Trafik 3dva.

Ob 10. obletnici prirejanja izrednih
krogov Lota smo priredili novoletni
Super Loto.

Letno porocilo 2017
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05 | POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POROCEVALSKEGA OBDOBJA

2018
17

1. januarja 2018 smo izzrebali Super
Sedmico v visini 1 milijon evrov, ki je
bila vplacana na lgu.

Sklad za glavni dobitek Jackpot je v 5.
in 6. krogu leta 2018 dosegel najvisjo
vrednost 90 milijonov evrov. Rekordna

je bila tudi visina dobitka 5+1, ki je v 6.

krogu dosegla 28 milijonov evrov.

Prejeli smo nagrado Outstanding
za 2. mesto v trznem komuniciranju
igre Tikitaka.

Sprejeli smo novo Politiko druzbene
odgovornosti Loterije Slovenije.

Prodajno mrezo smo razsirili na

dodatnih 15 bencinskih servisov
(0],Y\YA

Vlada Republike Slovenije je na svoji
171. redni seji dne 8. 3. 2018 za ¢lana
Nadzornega sveta druzbe Loterija
Slovenije, d. d. imenovala gospoda
Vladimirja Kukavico.

Letno porocilo 2017
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POSLOVNO POROCILO
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01 | 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Upravljanje Loterije Slovenije temelji na slovenski zakonodaji, dobri poslovni praksi in
internih aktih druzbe ter poteka po dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi uprava,
njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Organi druzbe so skupscina delnicarjev,
nadzorni svet in uprava.

SKUPSCINA DELNICARJEV

organ druzbe. Uprava sklice redno skupscino delnicarjev praviloma enkrat na leto, in sicer
vsaj 30 dni pred dnem zasedanja skupscine. Gradivo je od sklica do skupscine objavljeno
na spletni strani druzbe in delni¢arjem na voljo na vpogled na sedezu druzbe.

Na XXI. skupscini Loterije Slovenije, d. d., ki je potekala 25. maja 2017 na sedezu druzbe,
so se delnicarji, ki so zastopali 91,5 % kapitala druzbe, seznanili s sprejetim Letnim
porocilom 2016, vklju¢no s prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta, revizorjevim
porocilom in poro¢ilom nadzornega sveta druzbe o rezultatih preveritve letnega porocila
za leto 2016 ter o potrditvi letnega porocila.

V zvezi z uporabo bilanénega dobicka za leto 2016 je bil soglasno sprejet nasprotni
predlog Fundacije za financiranje invalidskih in humanitarnih organizacij v Republiki
Sloveniji. Upravi in nadzornemu svetu so delnicarji soglasno podelili razresnico za
poslovno leto 2016. Za revizorja za leto 2017 so imenovali revizijsko druzbo Deloitte
revizija, d. 0. 0., Dunajska cesta 165, Ljubljana.

Prisotni delnicarji so soglasali z uskladitvijo viSine placila za opravljanje funkcije in viSine
sejnin clanom nadzornega sveta s priporoceno visino po Kodeksu korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

NADZORNI SVET

Nadzorni svet sestavlja deset €lanov. Sest €lanov je predstavnikov kapitala, en ¢lan je
predstavnik Vlade Republike Slovenije in ga imenuje vlada, trije ¢lani pa so predstavniki
delavcey, ki jih izvoli svet delavcev v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri
upravljanju.

0d vklju¢no 1. junija 2015 nadzorni svet sestavljajo predstavniki delnicarjev, Boris
Suétarsic (predsednik), Ale§ Remih (namestnik predsednika), Bachtiar Djalil, Borut Frantar,
Gregor Kobal in Darja Vidic, ki jih je imenovalo sodisce. Predstavniku Vlade Republike
Slovenije Davidu Valentinci¢u je 15. 12. potekel mandat. Predstavniki zaposlenih so Damir
Debelak, Simonka Fink in Irena Jesenovec.

Visi ¢lani nadzornega sveta so podpisali Izjavo o neodvisnosti.

Predstavitev ¢lanov nadzornega sveta

Predsednik nadzornega sveta Boris Sustarsi¢, rojen 1945, je od leta 1980 zaposlen
kot direktor podjetja Birografika BOR, d. 0. 0, s statusom invalidskega podjetja. Od leta

2007 je predsednik Nacionalnega sveta invalidskih organizacij Slovenije, od 1992 ¢lan
upravnega odbora EAMDA (European Alliance of Neuromuscular Disorders Association) in
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od 2009 njen predsednik. Od leta 1970 je predsednik Drustva distrofikov Slovenije. V ¢asu
od 1982 do 1987 je bil programski direktor fundacije The Vivian L. Smith Foundation for
Restorative Neurology za obmocje Slovenije. V letu 2017 je bil ponovno izvoljen v Drzavni
svet, drzavni svetnik je bil Ze v obdobju od 1992 do 2002 ter od 2007 do 2012. Aktivno
sodeluje tudi v gospodarsko-interesnem zdruZenju - Zavod invalidskih podjetij Slovenije -
v katerem je bil leta 2017 prav tako izvoljen za nepoklicnega predsednika.

Namestnik predsednika Ales Remih, rojen 1969, je diplomiral na univerzitetnem
studijskem programu $portne vzgoje na Fakulteti za $port. Studij je nadaljeval na
podiplomskem magistrskem studiju $portnega managementa na Ekonomski fakulteti
v Ljubljani. Od leta 1996 je zaposlen na Sportni zvezi Ljubljane, ki je najvecja $portna
organizacija v Ljubljani in ena najvegjih v Sloveniji. Od leta 2008 je sekretar zveze. Ze 18
let je direktor Sportnega centra Triglav. Od leta 2012 je ¢lan sveta in od januarja 2018
predsednik sveta Fundacije za Sport.

Gregor Kobal, rojen 1974, je univerzitetni diplomirani inZenir elektrotehnike. V obdobju
od 2004 do 2017 je bil zaposlen v podjetju Business Solutions, d.o.0. Solkan kot vodja
uvajalcey, visji svetovalec z licenco MS Dynamics NAV — Finance in vodja projektov. V
obdobju od 2008 do 2013 je bil ¢lan UO Nacionalnega foruma humanitarnih organizacij.
Drugi mandat je tudi predsednik nadzornega odbora Obcine Rence-Vogrsko. V obdobju
od 2008 do 2012 je bil ¢lan, od 2012 do 2017 pa predsednik Sveta FIHO. Jeseni 2017 je bil
kot odli¢en poznavalec delovanja humanitarnih organizacijimenovan za v.d. direktorja
FIHO.

Bachtiar Djalil, rojen 1975, je univerzitetni diplomirani pravnik s podiplomskim studijem
s podrocja evropskega prava na Univerzi v Groningenu. Je predsednik uprave Kapitalske
druzbe, d. d.. Je ¢lan nadzornega sveta in predsednik revizijske komisije druzbe Gorenje,
d.d. in predsednik sveta Arbitraze Zdruzenja druzb za upravljanje investicijskih skladov
- GIZ.Bil je ¢lan uprave druzbe NLB Skladi, d.o.o. in predsednik nadzornega sveta

Modre zavarovalnice, d.d.. Sodeloval je pri pripravi predpisov s podrocja upravljanja
investicijskih in pokojninskih skladov, drzavnega premozenja, prevzemov, konkurence in
prestrukturiranja bank.

Borut Frantar, rojen 1959, je univerzitetni diplomirani ekonomist. Zaposlen je na
Slovenskem drzavnem holdingu kot visji upravljavec. V okviru upravljanja kapitalskih
nalozb Republike Slovenije in Slovenskega drzavnega holdinga je bil v obdobju od

2004 do 2017 zadolzen za ve¢ kot 30 gospodarskih druzb razli¢nih dejavnosti, velikosti

in organiziranosti ter ima dolgoletne delovne izkusnje s podrocja korporativnega
upravljanja. Do zdaj je bil v nadzornih svetih stirih velikih druzb: Peko, d. d., Nafta Lendava,
d. 0.0, Sl - Slovenska industrija jekla, d. d., in Mladinska knjiga Zalozba, d. d.

Darja Vidic, rojena 1956, je univerzitetna diplomirana pravnica s pravniskim drzavnim
izpitom. Je samostojna odvetnica. Med letoma 1998 in 2009 je bila ¢lanica uprave
Loterije Slovenije, ki je druzbo vodila od podjetja do uspesne delniske druzbe. Je iziemna
poznavalka pravnega podrocja s poudarkom na prirejanju iger na sreco in zakonodaje s
tega podrocja kot tudi izpolnjevanja koncesijskih in drugih javnofinancnih obveznosti. Od
leta 2011 je mediatorka na Okroznem sodiscu v Ljubljani.

David Valentinci¢, rojen 1949, je univerzitetni diplomirani inZenir kemijske tehnologije. Je
upokojeni gospodarstvenik z dolgoletnimi izkusnjami na vodilnih in vodstvenih delovnih
mestih, nekdanji direktor TOZD Cementarna v Salonitu Anhovo, tehnic¢ni direktor v
Salonitu Anhovo, direktor KZ Goriska brda, direktor Elektro Primorska, d. d. in direktor
druzbe E3.

Damir Debelak, rojen leta 1976, je ekonomski tehnik, v Loteriji Slovenije zaposlen od
leta 2003. Je skrbnik trznih znamk v oddelku razvoj iger. Ima vecletne delovne izkusnje
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Romana Dernovsek
Predsednica uprave

> )
Franc Krizan
Clan uprave

na podrocju prodaje, kot organizator prodaje pa je koordiniral delo posrednikov pri prodaji v
prodajni mrezi. Kot skrbnik trznih znamk je odgovoren za igre TikiTaka, 3x3 plus 6, spletne igre
ter spletni igralni portal in mobilno aplikacijo. Je ¢lan sveta delavcev.

Simonka Fink, rojena leta 1971, ima visjo strokovno izobrazbo, v Loteriji Slovenije zaposlena od
leta 1994. Je skrbnica informacijskega centra v korporativnem komuniciranju. Ima dolgoletne
delovne izkusnje na razli¢nih delovnih mestih v druzbi, predvsem s podroéja razvoja iger

in celovitega procesa zakljucka iger. Je predsednica sveta delavcey, izkusnje pri zastopaniju
delavskih interesov pa si je pridobila s sodelovanjem v dveh mandatih nadzornega sveta.

Irena Jesenovec, rojena leta 1958, gimnazijska maturantka. Je referentka knjigovodstva in ima
dolgoletne delovne izkusnje pri delu v ratunovodstvu druzbe, v Loteriji Slovenije je zaposlena
od leta 1983. Je ¢lanica sveta delavcev.

Delovanje nadzornega sveta v letu 2017 je predstavljeno v Porocilu nadzornega sveta.

UPRAVA

Uprava druzbe ima dva ¢lana, od katerih eden opravlja funkcijo predsednika uprave.
Predsednika in ¢lana uprave imenuje in razresuje nadzorni svet. Imenovanje se izvrsi po
izvedenem javnem razpisu. Mandat ¢lanov uprave traja pet let z moZnostjo ponovnega
imenovanja.

Predstavitev uprave
Druzbo je v letu 2017 vodila uprava v naslednji sestavi:

Romana Dernovsek, rojena leta 1969, predsednica uprave, ima univerzitetno diplomo's
podrocja organizacijskih ved Univerze v Mariboru in vec kot 20 let izkusenj na razli¢nih vodilnih
delovnih mestih. Preden je pred petimi leti nastopila mandat predsednice uprave, je kot
direktorica trzenja v Loteriji Slovenije tri leta vodila razvoj, prodajo in logistiko. Pred tem je

bila direktorica druzbe LUNA TBWA, izvrina direktorica za poslovno podro¢je in direktorica za
razvoj novih poslov v regiji v isti druzbi ter vodila razli¢na podro¢ja trzenja in prodaje v druzbah
LUNA TBWA in Hermes Plus. Je predsednica upravnega odbora gospodarskega zdruZenja
loterij GIZ ALO, ¢lanica nadzornega sveta Sportne loterije, d. d., v kateri ima Loterija Slovenije
20-odstotni delez ter ¢lanica mednarodne skupscine igre Eurojackpot. Romana Dernovsek je
prejemnica priznanja Artemida, ki ga za dosezke na podro¢ju razvoja Zenskega managementa
podeljuje ZdruZenje Manager, ¢lanica ekip prejemnic vec zlatih priznanj za u¢inkovitost v
komuniciranju v Sloveniji in do zdaj edina slovenska predstavnica na svetovnem festivalu EFFIE
v Singapurju. Nadzorni svet jo je na 18. seji dne 30. 6. 2017 imenoval za predsednico uprave
druzbe za nov petletni mandat.

V lasti ima 87 delnic Loterije Slovenije, kar predstavlja 0,117-odstotni delez.

Franc Krizan, rojen leta 1953, ¢lan uprave, je ekonomist in diplomirani organizator turizma.
Ima vec kot 30 let izku3enj na vodilnih in vodstvenih delovnih mestih. V Loteriji Slovenije

je zaposlen od leta 2008 kot ¢lan uprave in svetovalec uprave za korporativno druzbeno
odgovornost. Pred tem je bil pomocnik direktorja trzenja in direktor turizma v skupini HIT,
direktor predstavnistva Kompas, d. d., na Dunaju ter direktor Slovenske turisti¢ne organizacije.
Od leta 2011 je ¢lan izvrSnega odbora evropskih loterijskih organizacij (Executive committee
of the European Lotteries).

Petletni mandat ¢lana uprave Loterije Slovenije je nastopil 1. julija 2014.

V lasti ima 10 delnic Loterije Slovenije, kar predstavlja 0,013-odstotni delez.

Delovanje uprave in razdelitev podrocij dela doloca Poslovnik o delu uprave. Placila, povracila
in druge ugodnosti ¢lanov uprave so doloceni v pogodbah o zaposlitvi, sklenjenih med
nadzornim svetom in pasameznim ¢lanom uprave.
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Izjava o spostovanju dolocb Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave ter Priporocil in pricakovanj Slovenskega drzavnega holdinga

S spostovanjem nacel priporocene poslovne prakse vodenja in upravljanja, korporativne
integritete ter druzbeno odgovornega prirejanja iger na sreco si druzba nenehno
prizadeva za dvig ravni vodenja in upravljanja druzbe. Druzba je septembra 2015
prostovoljno pristopila h Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave (v nadaljevanju Kodeks), ki je javno dostopen na spletni strani www.sdhsi.

Druzba pri poslovaniju, kolikor je mogoce, smiselno uposteva Kodeks, upostevajo¢
dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe, odstopanija pa so skladno z nacelom
»spostuj ali pojasni« pojasnjena v nadaljevaniju:

3. poglavje: Okvir upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave

3.1 Temeljni cilj druzbe s kapitalsko nalozbo drzave je maksimiziranje vrednosti druzbe
ter ustvarjanje tem visjega donosa za lastnike, Ce iz zakona oziroma akta o ustanovitvi
ne izhaja kaj drugega. DruZbe poleg temeljnega cilja zasledujejo tudi druge cilje, ki jih

za posamezno druzbo opredeljuje zakon oziroma akt o ustanovitvi druzbe. DruZbe so
dolZne poskrbeti, da so znamenom zagotovitve vecje preglednosti ciljev druzbe vsi cilji
Jasno opredeljeni v aktu o ustanovitvi druzbe. Ce ima druZba nasprotujoce si cilje, naj akt
o ustanovitvi ali drug ustrezen akt (npr. politika upravijanja druzbe) opredeli odnose med
cilfi in razresevanje nasprotij med njimi.

Cilji druzbe so opredeljeni v strateskem in poslovnem nacrtu druzbe.

3.2 Poslovodstvo javne delniske druZbe s kapitalsko naloZbo drzave ne glede na lastnisko
strukturo ter poslovodstvo velike in srednje delniske druzbe in druzbe z omejeno
odgovornostjo, v kateriima drzava previadujoc vpliv, skupaj z nadzornim svetom
oblikujejo in sprejmejo Politiko upravijanja druzbe, v kateri dolocijo poglavitne usmeritve
upravijanja druzbe in opredelijo drugo vsebino, kot to doloc¢a Kodeks upravijanja

Javnih delniskih druzb v priporocilu 2.1 in prilogi A.14. Politika upravijanja je sprejeta za
prihodnje obdobje ter jo druzba posodablja tako, da je vedno skladna s predpisi, aktom

o ustanovitvi druzbe, strategijo upravijanja naloZb drZave ob smiselni uporabi priporocila
3.1.1. tega Kodeksa in aktualnimi usmeritvami korporativnega upravijanja. Vsebuje datum
zadnje posodobitve in je dostopna na javni spletni strani druzbe.

Druzba ima usmeritve iz te tocke in druge vsebine druzbe zajete v Strateskem nacrtu,
Kodeksu ravnanja in drugih dokumentih druzbe.

3.6 Poslovodstvo druzbe, ki je po ZGD-1 zavezana izdelati poslovno porocilo, v
sodelovanju z nadzornim svetom v obliki posebnega akta oblikuje in sprejme Politiko
raznolikosti ki se izvaja v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe
glede vidikov kot so spol, starost ter strokovni profil. Politika raznolikosti se objavi na
Javni spletni strani druzbe ali se na drugacen nacin zagotovi dostopnost le-te vsem
delnicarjem druzbe.

Uprava druzbe je marca 2018 z nadzornim svetom oblikovala in sprejela Politiko
raznolikosti.

6. poglavje: Nadzorni svet

6.7 Ce skupscina voli &lane nadzornega sveta na predlog nadzornega sveta, nadzorni svet
v utemeljitvi predlogov za sprejemanje sklepov poleg podatkov, ki jih zahteva zakon, za
posameznega predlaganega kandidata navede vsaj Se informacijo o ¢lanstvu v drugih
organih vodenja ali nadzora ter oceno morebitnega potencialnega nasprotja interesoy,
pri Cemer se pri oceni potencialnega nasprotja interesov kandidata upostevajo tudi
posamicne okoliscine, ki so navedene v Prilogi 3 tega Kodeksa. Prav tako mora nadzorni
svet razkriti informacife o tem, ali je predlagani kandidat neodvisen v smislu definicije po
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tem Kodeksu in ali je nadzorni svet priizbiri kandidata uposteval postopke, opredeljene s
tem Kodeksom.

Sest ¢lanov nadzornega sveta je imenovalo sodid¢e. Vsi €lani nadzornega sveta so
podpisali Izjavo o neodvisnosti.

9. poglavje: Revizija in sistem notranjih kontrol

9.2.8 zvajajo naj se letne notranje presoje kakovosti notranjerevizijske dejavnosti
Najmanj na pet let naj se izvede zunanja presoja kakovosti notranjerevizijske dejavnosti.
Druzba po ZGD-1 sicer ni dolzna vzpostaviti notranje revizije, kljub temu pa notranja
revizija v druzbi deluje od leta 2004. Opravlja se notranja presoja kakovosti.

Druzba je v letu 2017 upostevala Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega
holdinga, odstopanja so pojasnjena v nadaljevanju:

4.4 Druzba naj zase, nadrejena druzba v skupini pa tudi za skupino in vse podrejene
druzbe v skupini, v 10 dneh po realizaciji placil iz tocke 4.3.2 na svoji javni spletni strani
javno objavi podatek o realizaciji teh placil, ki vsebuje tudi podatek o skupni visini
posamezne vrste placil, pravne podlage za izplacilo in metodologijo dolocitve visine
izplacila posameznikom.

Druzba pri objavah internih zadev druzbe uposteva veljavne predpise in notranje akte.

4.5 Druzbe javno objavijo (v celotnem besedilu) za druzbo, nadrejena druzba v skupini
pa tudi za vse podrejene druzbe v skupini, zavezujoce kolektivne pogodbe oziroma
dogovore s predstavniki delavcev, ki se nanasajo na placilo za delo.

Kolektivna pogodba Loterije Slovenije je objavljena na intranetu, delni¢arjem pa je na
voljo na sedezu druzbe.

5.1 SDH pricakuje, da se bodo najmanj velike druzbe s kapitalsko nalozbo drzave
samoocenjevale po preizkusenem evropskem modelu odlicnosti EFQM. DruZbe naj
izdelajo in SDH posredujejo ustrezna poroCila o samoocenitvi za preteklo poslovno leto,
in sicer v elektronski obliki. Velika druzba s kapitalsko naloZbo drzave, ki je obvladujoca
druZba v skupini, naj oceno izdela in posreduje SDH porocilo o tem za celotno skupino.
Druzba izpolnjuje vse zahteve Standarda informacijske varnosti ISO 27001, WLA

SCS (WLA Security Control Standard) in Standarda kakovosti ISO 9001, ki jih enkrat

na leto presoja nemski presojevalec TUV SUD, ter evropskega standarda druzbeno
odgovornega prirejanja iger na sreco (European Responsible Gaming Standards ERGS)
in WLA standarda druzbeno odgovornega prirejanja iger na sre¢o (World Lottery
Association), ki jih enkrat na leto presoja SIQ. Druzba z upravljanjem poslovnih procesov
ter obvladovanjem dokumentacije potrjuje usmerjenost k nenehnemu izboljSevanju in
ucinkovitemu poslovanju.

Notranje kontrole in upravljanje tveganj v povezavi z racunovodskim porocanjem

Glavne znacilnosti racunovodskih izkazov so razumljivost, ustreznost, zanesljivost in
primerljivost. Z vzpostavljenim ucinkovitim sistemom notranjih kontrol zagotavljamo
zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z zakoni ter drugimi zunanjimi in
notranjimi predpisi. Sistem notranjih kontrol so usmeritve in pravila, ki jih je druzba
vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi obvladovala tveganja, ki so povezana z
racunovodskim poro¢anjem. Ra¢unovodske kontrole so povezane s kontrolami na
podro¢ju informacijske tehnologije, ki zagotavljajo tako omejitve kot nadzor dostopov
do aplikacij, podatkov ter popolnost in to¢nost zajemanja in obdelovanja podatkov.
Ustreznost delovanja in vzpostavitev kontrol v okviru informacijskih sistemov preverjajo
pooblasceni zunanji presojevalci in revizorji.
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Podatki v skladu s Sestim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1
Druzba v skladu s Sestim odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
navaja podatke po stanju na zadnji dan poslovnega leta in vsa potrebna pojasnila:

1. Struktura osnovnega kapitala druzbe:

Vse delnice druzbe so navadne imenske kosovne delnice, ki dajejo njihovemu imetniku
pravico do upravljanja druzbe, pravico do dividende in pravico do izplacila preostanka
vrednosti premozenja v primeru likvidacije. Struktura delnicarjev je navedena v poglavju
03 - Predstavitev druzbe.

2. Omejitve prenosa delnic:
Delnice niso prosto prenosljive, omejitve so dolo¢ene v Zakonu o igrah na sreco in Statutu
druzbe.

3. Kvalificirani delez, kot ga dolo¢a Zakon o prevzemih:
Na dan 31.12. 2017 so imetniki kvalificiranega deleza, kot ga doloca Zakon o prevzemih,
razvidni iz strukture osnovnega kapitala druzbe v poglavju 03 - Predstavitev druzbe.

4. Pojasnila o imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice:
Druzba ima izdanih 74.280 navadnih imenskih kosovnih delnic, ki imajo iste pravice, kar
pomeni, da imetnik nima posebnih kontrolnih pravic iz naslova lastnistva delnic.

5. Delniska shema za delavce:
Druzba nima delniske sheme za delavce.

6. Dogovori, ki lahko povzrocijo omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic:
Taksni dogovori ne obstajajo.

7. Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora in
spremembah statuta:

Upravo druzbe sestavljata dva ¢lana, od katerih je en predsednik uprave. Upravo imenuje
nadzorni svet na podlagi javnega razpisa. Mandat uprave traja pet let z moznostjo
ponovnega imenovanja. Nadzorni svet skrbno in odgovorno ocenjuje izpolnjevanje
zahtevanih pogojev, kot so doloceni v ZGD-1. Za razresitev ¢lana uprave se uporabljajo
dolo¢be ZGD-1. Nadzorni svet druzbe sestavlja deset ¢lanov, Sest ¢lanov pa izvoli
skupscina na predlog nadzornega sveta. Za nadzorni svet druzbe se uporabljajo dolo¢be
zakona, ki ureja sodelovanje delavcev pri upravljanju, zato so v nadzornem svetu trije
predstavniki zaposlenih. Enega ¢lana nadzornega sveta imenuje vlada Republike
Slovenije. Clana nadzornega sveta, predstavnika delnicarjev, lahko odpokli¢e skups¢ina.

Druzba nima posebnih pravil o spremembah statuta. Morebitne spremembe statuta se
izvajajo skladno z ZGD-1 in statutom.

8. Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti glede lastnih delnic:
Uprava nima posebnih pooblastil v zvezi z izdajo ali nakupom lastnih delnic.

9. Pomembni dogovori, ki zacnejo u¢inkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica javne prevzemne ponudbe:
Taksni dogovori ne obstajajo.

10. Dogovori med druzbo in ¢lani organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, e ti zaradi ponudbe, kot jo doloca zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo, so
odpusceni brez utemeljenega razloga ali jim preneha njihovo delovno razmerje:

Taksni dogovori ne obstajajo.

Izjava o upravljanju je sestavni del Letnega porocila za leto 2017 in je dostopna na
spletni strani druzbe www.loterija.si.
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SESTAVA POSLOVODSTVA IN NADZORNEGA SVETA V POSLOVNEM LETU 2017

SESTAVA POSLOVODSTVAV POSLOVNEM LETU 2017

Ime in priimek Funkcija ~ Podrocje dela v upravi Prvo Zakljuéek
(predsednik, imenovanje funkcije/
¢lan) na funkcijo mandata
ROMANA Predsednica  Temeljni procesi: Razvoj, Prodaja, Informatika , podporne 15.3.2013 16.3.2023
DERNOVSEK uprave  sluzbe: Korporativno komuniciranje, Notranjerevizijska
dejavnost, Pravne in kadrovske zadeve, proces Upravljanje,
skupina Eurojackpot
FRANCI KRIZAN Clan  Podporne sluzbe: Finance, Ratunovodstvo, Kontroling, 9.10.2008 1.7.2019
uprave Investicije in vzdrzevanje, Korporativna druzbena
odgovornost, proces Nabava, Zdruzenje evropskih loterij
(European Lotteries)
SESTAVA NADZORNEGA SVETA IN KOMISI) V POSLOVNEM LETU 2017
Ime in priimek Funkcija Prvo  Zakljuéek funkcije/ Predstavnik kapitala Udelezbana Spol
imenovanje na mandata /zaposlenih/  sejah NS glede
funkcijo predstavnik viade naskupno
Stevilosej
BORIS Predsednik 7.5.1998 276 ¢l. ZGD-1 kapitala 9/9 M
SUSTARSIC
ALES REMIH Nam.predsed. 13.6.2013 276 ¢l. ZGD-1 kapitala 9/9 M
BACHTIAR DJALIL ¢lan 1.6.2011 276 ¢l. ZGD-1 kapitala 9/9 M
BORUT FRANTAR clan 1.6.2015 276 ¢l.ZGD-1 kapitala 9/9 M
GREGOR KOBAL ¢lan 1.6.2015 276 ¢l. ZGD-1 kapitala 9/9 M
DARJAVIDIC ¢lanica 1.6.2015 276 ¢l.ZGD-1 kapitala 9/9 yA
DAVID clan 15.12.2011 2017 predstavnik 6/8 M
VALENTINCIC vlade
SIMONKA FINK ¢lanica 1.6.2007 2019 zaposlenih 9/9 V4
IRENA ¢lanica 1.6.2015 2019 zaposlenih 9/9 Z
JESENOVEC
DAMIR DEBELAK ¢lan 1.6.2015 2019 zaposlenih 9/9 M

*Izjave o0 neodvisnosti posameznega clana nadzornega sveta so na vpogled na sedezu druZbe.
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Spol Drzavljanstvo Letnica Izobrazba Clanstvo v organih
rojstva nadzora z druzbo nepovezanih
druzb
z slovensko 1969 Univ. Sportna loterija d.d.
dipl. org.
M slovensko 1953 Ekonomist in /
dipl. org. turizma
Drzavljanstvo Letnica lzobrazba  Neodvisnost Obstoj €lanstvo v organih
rojstva po 23.¢lenu nasprotja nadzora zdruzbo
Kodeksa (DA interesa* nepovezanih druzb
/NE)
slovensko 1945 gimnaz. DA / /
maturant
slovensko 1969 univ.dipl.prof. DA / /
Sport
slovensko 1975 univ.dipl. DA / Gorenje, d.d.
pravnik
slovensko 1959 univ.dipl. DA / /
ekonomist
slovensko 1974  univdipling. DA / /
elekt.
slovensko 1956 univ.dipl. DA / /
pravnica
slovensko 1949  univdipling. DA / Elektro Ljubljana d.d.
kem.teh
slovensko 1971 poslovna DA / /
sekretarka
slovensko 1958 gimnaz. DA / /
maturantka
slovensko 1976 ekonom. DA / /
tehnik
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Ime in priimek Clanstvo v komisijah Predsednik/¢lan Udelezba na sejah komisij

glede na skupno stevilo sej komisij

DARJAVIDIC Revizijska komisija predsednica 6/6

GREGOR KOBAL Revizijska komisija ¢lan 6/6

BORUT FRANTAR Revizijska komisija ¢lan 6/6

IRENA JESENOVEC Revizijska komisija ¢lanica 6/6

BORIS SUSTARSIC Kadrovska komisija predsednik 1/1

BACHTIAR DJALIL Kadrovska komisija ¢lan 1/1

SIMONKA FINK Kadrovska komisija ¢lanica 1/1

Ime in priimek Komisija Udelezba na sejah Spol  Drzavljanstvo Letnica lzobrazba  Clanstvov organih

komisij glede na rojstva nadzorazdruzbo

skupno Stevilo sej nepovezanih

komisij i druzb

IRENA TERCEL) Revizijska 6/6 V4 slovensko 1962 univ.dipl. /
SCHWEIZER komisija ekonomistka

Preglednice s podatki o prejemkih poslovodstva in nadzornega sveta so predstavijene v racunovodskem porocilu.
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02 | RAZVOJNA STRATEGI)A LOTERIJE SLOVENIJE

Poslanstvo

Ustvarjamo zabavne in varne loterijske igre, ki jim zaupajo udeleZenci in splosna javnost.
Kot strateska nalozba drZave skrbimo za druzbeno odgovorno prirejanje iger ter
sofinanciramo slovenske invalidske, humanitarne in Sportne organizacije.

Pozicija
Osredniji prireditelj loterijskih iger v Sloveniji.

Vizija
Nase igre bodo postale del popularne kulture v Sloveniji. Ljudje jih bodo radiigrali, vsi
segmenti druzbe pa jih bodo sprejemali kot varne in z dobrodelnim u¢inkom.

Loterija Slovenije bo zaupanja vredna, mednarodno povezana druzba, v kateri bo javnost
videla zagotovilo za to, da se v Sloveniji igre prirejajo posteno in z dobrim namenom.
Prepoznala nas bo kot kljuénega akterja pri zbiranju sredstev za financiranje invalidskih,
humanitarnih in Sportnih organizacij. Znani bomo kot druzba z druzbeno odgovorno drzo,
ki se hitro in spretno odziva.

Presegali bomo pricakovanja deleznikov ter se aktivno povezovali pri izmenjavi znanj, iger
in dobrih praks.

S svojimi igrami bomo povezovali ljudi vseh starosti in pri udelezencih vzbuijali dobre
obcutke. Nase prodajne poti bodo dostopne in enostavne. Nasi prodajalci bodo vedno
pustili odli¢en vtis, digitalne poti pa bodo zagotavljale odlicno uporabnisko izkusnjo.

Delo v nasi druzbi bo zaposlenim v veselje in ponos. Postali bomo organizacija inovativnih,
samoiniciativnih ljudi, ki jih povezujejo poslanstvo in vrednote druzbe.

Jedrna obljuba

Najboljse igre, najboljsi namen.
Vrednote

* PROAKTIVNOST

Smo druzba, ki vodi z zgledom. Sami prevzemamo odgovornost za svoja dejanja. Smo
razvojno naravnani, razmisljamo zunaj okvirjev ter smo vedno prilagodl|jivi pri uvajanju
novosti in sprememb.

* SKRBNOST

Zavedamo se svojega vpliva osrednjega prireditelja iger na sreco. Igre prirejamo v skladu
resitve ter spostujemo interese udeleZencev iger, prejemnikov koncesijskih sredstev,
zaposlenih, lastnikov in SirSe druzbe.

* TRANSPARENTNOST

Smo druzba ljudi z integriteto: govorimo, kar mislimo, in delamo, kar govorimo. Nasi
motivi, sporoCila in dejanja so eti¢ni. Oblikujemo pregledne resitve in urejeno okolje, ki ga
odlikujejo brezkompromisna varnost informacij, procesov in osebnih podatkov ter najvisji
standardi kakovostnega prirejanja iger.
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Poslanstvo in vizijo uresnicujemo s premisljenim izvajanjem
aktivnosti na sedmih strateskih podro¢jih:

IGRE IN TRZNE
ZNAMKE

PRODAJNA
STORITEV

MEDNARODNO
POVEZOVANJE

Razvijalibomo igre, ki so
del popularne kulture in

povezujejo ljudi vseh generacij.

Z inovacijami bomo ohranjali
razgiban portfelj privlacnih
iger, ki so zabavne za igranje,
koristne za druzbo in varne,
v slovenskem prostoru pa
prepoznane kot mocne trzne
znamke.

V ospredju nase pozornosti bo
predvsem odli¢na uporabniska
izkusnja na vseh nakupnih
kanalih in v vseh igralnih
nacinih.

Razvoj in uvajanje novih iger
bosta temeljila na dolgoletnih
izkusnjah pa tudi znanju s
podro¢ja prirejanja loterijskih
iger ter razvojnih partnerstev
z najboljSimi mednarodnimi
prireditelji. Spremljali bomo
trende in najboljSe prakse
uvajali v svoje poslovanje.

V skrbi za razvoj odli¢ne
uporabniske izkusnje bomo
osredotoceni na razvoj iger,
storitev in razli¢nih prodajnih
poti ter celovito obravnavo
igralcev ne glede na to, kje se
bodo srecali z nami.

Posebno pozornost bomo
namenijali integraciji digitalnih
in klasi¢nih prodajnih potiv
celovito povezano uporabnisko
izkusnjo.

Igre in njihovo komuniciranje
bomo $e bolj prilagajali
segmentom igralcev. Posebno
pozornost bomo namenili
izpopolnitvi dostopnosti nasih
iger in storitev - z optimizacijo
obstojece mreze, iskanjem
novih lokacij ter razvojem
novih (digitalnih) poti.

PoloZaj uglednega in
uspesnega mednarodnega
prireditelja loterijskih iger
bomo s posebno skrbnostjo
ohranjali in nadgrajevali tudi v
prihodnje.

S poglobljenimi mednarodnimi
povezavami in razvojnimi
partnerstvi bomo glede na
majhnost slovenske populacije
povecevali privlacnost iger za
udeleZence, znizevali razvojna
tveganja ter zagotavljali
dostop do znanj in izkusen;.

Kot druzbeno odgovorna
druzba bomo aktivno
sodelovali pri razvoju evropske
zakonodaje in v mednarodnih
zdruzenijih.
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KAKOVOSTNE
INFORMACIJSKE
RESITVE

RAZVO)
SODELAVCEV

KORPORATIVNA
DRUZBENA
ODGOVORNOST

UPRAVLJANJE
S TVEGAN]|

Z zagotavljanjem kakovostnih
informacijskih resitev v
smislu varnosti, u¢inkovitosti,
razpolozljivosti, skladnosti
informacij in zmoznosti
hitrega prilagajanja novostim
in spremembam bomo
zagotavljali nemoteno
izvajanje procesov.

Informacije zaupne narave
bomo obravnavali z vso
skrbnostjo in zagotavljali
njihovo skladnost.

Uvajali bomo uporabne
digitalne storitve in
zagotavljali odli¢no
uporabnisko izkusnjo.

Z zgledom in kakovostno
interno komunikacijo bomo
oblikovali organizacijsko
kulturo zavzetosti in
sodelovanja, medsebojnega
dialoga in spostovanja,
spodbujali pripadnost in
povezanost sodelavcev

ter njihovo identifikacijo

s poslanstvom, vizijo in
vrednotami druzbe.

Skrbeli bomo za razvoj
kljucnih kompetenc vseh
sodelavcev in vodstvenih
kompetenc vodstvene ekipe
druzbe, sodelavce usmerjali

v doseganije rezultatoy,
nagrajevali sodelovanje in
nadpovprecne dosezke

ter sodelavcem omogocali
strokovno in osebnostno rast.

Kot strateska nalozba drzave
bomo skrbeli za druzbeno
odgovorno prirejanje iger ter
za sofinanciranje slovenskih
invalidskih, humanitarnih in
Sportnih organizacij.

Skrbeli bomo za varnost
igralcev, druzbeno
sprejemljivost loterijskih iger
ter splosno varnost informacij
in podatkov.

Na vseh ravneh bomo
dosledno ravnali skladno z

nasimi vrednotami: proaktivno,

skrbno in transparentno.

S sistemati¢nim, celovitim in
kakovostnim prepoznavanjem
ter obvladovanjem

tveganj bomo zagotavljali
neprekinjeno poslovanje ter
hkrati izboljSevali stabilnost in
uspesnost poslovanja in skrbeli
za ugled in korporativno
integriteto druzbe.

Sistem upravljanja tveganj bo
ucinkovit in dobro integriran
v organizacijsko strukturo in
procese odlo¢anja druzbe, pri
¢emer bo uposteval vse ravni
odlocanja.
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Strateski cilji Loterije Slovenije do leta 2020

1. Nadgraditi portfelj popularnih iger in trznih znamk, zanimivih za vse generacije.

2. Integrirati klasi¢ne prodajne poti v dostopne, enostavne in z odli¢no uporabnisko
izkusnjo.

3. Delovno mesto pri nas bo zazeleno, zaposleni bodo odli¢no usposobljeni,
motivirani in povezani.

4.  Utrjevati pozicijo zaupanja vrednega, mednarodno povezanega druzbeno
odgovornega osrednjega prireditelja iger na sreco.

5. Osredotociti poslovanje druzbe na dejavnost prirejanja loterijskih iger.

V prihodnjem strateskem obdobju bomo osredotoceni na dve prednostni podrocji: razvoj
celovite prodajne storitve (od razvoja digitalnih prodajnih storitev, povezovanja klasi¢ne
in digitalne prodaje v celovito izkusnjo do vrhunske kakovosti storitev v primarni mrezi
ter ¢im enostavnejSega nacina prodajanja in igranja v sekundarni mrezi) in mednarodno
sodelovanje (razvojna partnerstva na podrocju iger in storitev, druzbene odgovornosti,
priprave evropske zakonodaje in delovanja mednarodnih zdruzenj).

Druga podrocja (razvoj iger in upravljanje trznih znamk, razvoj informacijske
infrastrukture, razvoj sodelavcey, korporativna druzbena odgovornost in upravljanje s
tveganii) Se naprej ostajajo temeljna podrocja nasega delovanja.

Finanéni vidik

Glede na razmere na trgu, Se posebej upostevajoc nizko kupno moc¢ igralcev, zaklju¢eno
prodajo domov starejsih ob¢anov Medvode in Horjul poleti 2016 ter posledicno
prenehanje opravljanja dejavnosti oddajanja domov v najem, je kljucni financni cilj v
obdobju od 2017 do 2020 realno povecevati vrednost druzbe za lastnike in deleznike.

Opisani cilj bomo dosegli z razvojem poslovanja na vseh ravneh in ob aktivnem
spostovanju politike o druzbeni odgovornosti podjetij (Evropska komisija, 2011) ter
evropskih in svetovnih standardov druzbeno odgovornega prirejanja iger na sreco.
Aktivno spostovanije in izvajanje navedenih politik in standardov zagotavlja posebno
visoko raven varstva potrosnikov in javnega reda, zascito pred skodljivimi vplivi
¢ezmernega igranja iger na sreco, preprecuje zasvojenost in pranje denarja, v najvecji
mozni meri zmanjsuje negativne druzbene in okoljske vplive, zagotavlja posten odnos
druzbe do vseh vkljucenih deleznikov ter s tem omejuje ustvarjanje neeticnih profitov.

Gospodarjenje z viri in financnimi sredstvi bo racionalno, upravljanje s tveganji pa
ucinkovito.

Letno porocilo 2017



IZPOLNJEVANJE POSLOVNIH CILJEV V LETU 2017

Klju¢ni poslovni cilji Loterije Slovenije izhajajo iz strateskih ciljev druzbe za obdobje do
2020.V letu 2017 smo zastavljene poslovne cilje v najvecji meri realizirali ali presegli.

«  Nadgraditi portfelj
popularnih iger in trznih
znamk, zanimivih za vse
generacije

Ponudbo iger razsiriti z novo mednarodno igro
- igro Vikinglotto smo zaceli prirejati sredi novembra 2017

Do uvedbe nove mednarodne igre bomo vzdrzevali vodilni poloZaj igre Loto v
portfelju nasih iger, ob uvedbi nove igre pa bomo igro Loto prenovili

-igra Loto ima v strukturi iger 50% delez in bo repozicionirana v prvem kvartalu
2018

Z razvojem novih iger in prodajne storitve bomo povecali prodajo spletnihiger (16 %
glede na leto 2016)
- vletu 2017 je prodaja spletnih iger glede na pretekio leto visja za 46 %

Z utinkovitim trznim komuniciranjem bomo nadaljevali trend zmerne rasti deleza
trzne znamke Eurojackpot (3 % glede na leto 2016)

- ohranilismo 35% delez v celotnem prometu v primerjavi z letom prej, ob tem, da
50 bili povprecni skladli za glavni dobitek v primerjavi z letom 2016 niZji za 23 %

Z aktivnostmi pospesevanja prodaje v obliki posebnih paketkov in izdajo dveh
praznitnih sreck bomo povecali prodajo sreck (14 % glede na leto 2016)

-v letu 2017 prodaja v primerjavi s predhodnim letom raste in je visja za 7 %; razlog
za nizjo rast od nacrtovane je v celo leto manj zanimivih skladih za Sedmico, zaradi
Cesar je bilo na prodajnih mestih bistveno manj kupcev klasicnih sreck

Z ucinkovitimi in zapomnljivimi komunikacijskimi reSitvami bomo ohranili
prepoznavnost nasih kljucnih trznih znamk

- priigri Loto smo nadgradili strategijo komuniciranja v druzbenih medijjih, ob 55.
obletnici prirejanja igre smo obogatili sklad za Sedmico, obelezili smo peto obletnico
igre Eurojackpot; nadaljujemo s strategijo prenove sreck pod enotno trzno znamko
Srecka

* Integriratiklasi¢ne in
digitalne potiv dostopne,
enostavne in z odlicno
uporabnisko izkusnjo

Z odli¢nim upravljanjem prodajnih poti, optimizacijo spletnega oglasevanja in
uvedbo prodaje prek mobilnih aplikacij bomo povecali delez prodaje prek digitalnih
poti v celotnem prometu (10 % glede na leto 2016)

- deleZ smo povecaliza 18 % (iz 7,2 % v letu 2016 na 8,5 % v letu 2017)

Zasnovali bomo digitalno strategijo druzbe in imenovali CDO (Chief Digital Officer)

- digitalno strategijo druzbe smo sprejeli avgusta 2017, nadzorni svet se je z njo
seznanil na novembrski seji. Vlogo CDO je prek vodenja skupine za digitalizacijo
prevzel direktor informatike

Izbolj3ali bomo stratesko upravljanje s spletnimi igralci (e-CRM), optimizirali spletno
analitiko ter okrepili spletno in mobilno oglasevanje ter tako povecali Stevilo aktivnih
spletnihigralcev (10 % glede na leto 2016)

- Stevilo registriranih igralcev smo povecali za 8 %, okrepili spletno oglasevanje,
aktivnosti na podrocju spletne analitike in upravijanja s spletnimi igralci intenzivno
potekajo

Odprli bomo novo prodajno mrezo MOL (46 bencinskih servisov do polletja 2017)
- konec junija smo igre Loterije Slovenije prodajali na vseh 46 bencinskih servisih MOL
- dodatno k poslovnemu nacrtu smo prodajno mreZo razsirili Se na 53 bencinskih
servisov OMV
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Implementirali bomo online sistem za prodajo sreck v sekundarni prodajni mreZi
-sistem smo uved|i 15. marca

Integrirali bomo programsko opremo Loterije Slovenije z opremo 3DVAin s tem
optimizirali stroske

- integracijo smo uspesno zakljucili: manjse stevilo prodajnih mest bo zaradi
tehnicnih omejitev na strani 3DVA integriran sistem prevzelo v zacetku leta 2018

V primarni prodajni mrezi bomo krepili ve¢ine aktivne prodaje
- izvedli smo vec internih in eno zunanje izobraZevanje, aktivnosti potekajo celo leto

Povecali bomo dinamiko raziskave Skriti kupec (mese¢no) in tako sproti preverjali
doseganje kazalcev kakovosti storitve v prodajni mreZi

- raziskave Skriti kupec potekajo vsak mesec, z letnimi rezultati smo zadovoljni
(primarna mreza 89 %, sekundarna mreza 79 %)

Delovno mesto pri nas bo
zazeleno, sodelavci pa odlicno
usposobljeni, motiviraniin
povezani

Sistemati¢no bomo razvijali klju¢ne kompetence sodelavcev po sprejetem modelu
klju¢nih kompetenc in druzbe ter njihov razvoj na podlagi letnih pogovorov celovito
spremljali

- formalne letne razgovore z vsemi sodelavci smo opravili v zacetku leta, neformalne
polletne pa poleti

Nadgradili bomo sistem nagrajevanja sodelavcev za prevzemanje pobude in
nadpovprecne dosezke

- kombiniramo skupinsko (doseganje poslovnih kazalnikov) in individualno
nagrajevanja za izstopajoce dosezke, zavzetost, medsebojno sodelovanje ter
prevzemanie pobude in odgovornosti

Sodelovali bomo v projektu Zlata nit (rezultat bo visji od 3,5)
- vprojektu smo sodelovalj rezultat 4,1 je nadpovprecen in tretje leto zapored visji

Aktivnosti komuniciranja bomo uskladili s strategijo internega komuniciranja

- uredili smo celotno podrocje komuniciranja: pripravili krovni dokument Politika
komuniciranja Loterije Slovenije, iz katerega izhajajo dokumenti Komuniciranje s
sodelavci, Komuniciranje z igralci in mediji ter Navodila za komuniciranje

Ohranili bomo certifikat Druzini prijazno podjetje
- certifikat smo ohranili

V okviru certifikata DruZini prijazno podjetje bomo uvedli korporativno
prostovoljstvo (enkrat na leto)

- nalogo smo vkljucili v komuniciranje poslanstva Sreca za vse in v sklopu certifikata
Druzini prijazno podjetje podprli prostovoljne aktivnosti posameznih sodelavcev

Utrjevati pozicijo zaupanja
vrednega, mednarodno
povezanega druzbeno
odgovornega osrednjega

Udejanjali bomo strategijo korporativnega komuniciranja na vseh ravneh poslovanja,
z vsemi delezniki in partnerji

- skozi vse leto smo uveljavijali ugled osrednjega prireditelja loterijskih iger v
Sloveniji, osvescali deleZnike in partnerje o druzbeno koristnem vidiku in o visokih
standardih ter stabilnosti poslovanja

Pridobili bomo certifikat sistema vodenja kakovosti ISO 9001:2015 in s tem e
izboljSali kakovost nasih storitev
- certifikat smo pridobili v zacetku oktobra

Ohranili bomo mednarodna certifikata informacijske varnosti 1SO 27001:2013 in
WLASCS:2012
- certifikata smo obnovili v zacetku oktobra
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Sprejeli bomo strategijo korporativne druzbene odgovornosti ravnanja v Loteriji
Slovenije za obdobje od 2017 do 2020
- strategija z naslovom Politika druzbene odgovornostije bila sprejeta januarja 2018

Ohranili bomo mednarodni certifikat druzbene odgovornosti European Responsible
Gaming Standards (EGRS) in WLA Responsible Gaming Framework

- prejeli smo mednarodni certifikat ZdruZenja evropskih loterij najvisje stopnje, re-
certifikacija je predvidena sredileta 2018

«  Osredotociti poslovanje
druzbe na dejavnost
prirejanja iger na sreco

Nase poslovanje bomo osredotocali na dejavnost prirejanja iger na srec¢o
-z odprodajo obeh domov starejsih obcanov je nasa izkljucna dejavnost prirejanje
iger na sreco

Vecino prihodkov od prodaje bomo ustvarili iz naslova opravljanja osnovne
dejavnosti (najman;j 97 %)
-v letu 2017 je deleZ prihodkov iz osnovne dejavnosti znasal 98,5 %
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03 | NACRTI IN NAPOVEDI

Poslovni nacrti

Prvo, tudi v naslednjem obdobju najpomembnej$e podrocje, bo nadaljnje ustvarjanje
napredne ponudbe iger in prodajnih poti, ki bodo zagotavljale odli¢no uporabnisko
izkusnjo na kateremkoli delu potiigralcev skozi nase storitve in bodo zanimive za velik
del prebivalstva Slovenije: pozicioniranje nove mednarodne igre Vikinglotto ter novih
prodajnih mrez OMV in MOL, repozicioniranje najstarejse in najvecje domace igre Loto,
preoblikovanje komunikacijske identitete igre Eurojackpot, povecanje frekvence Zreban;
Lotka, izvajanje aktivnosti iz digitalne strategije druzbe, povecevanje kakovosti prodajnih
storitev in aktivne prodaje, izboljSevanje uporabniske izkusnje iger in igranja prek spleta
ter nadgradnja mobilne aplikacije z moznostjo vplacil.

Drugo pomembno podrocje bo udejanjanje nase strateske odlocitve, da svoje druzbeno
odgovorno poslanstvo in dejstvo, da igre Loterije Slovenije za nekoga vedno prinasajo
sreco, skozi osmisljanje slogana Sreca za vse Se bolj pozorno uveljavimo. Zbiranje
koncesijskih sredstev daje naSemu poslovanju posebno tezo, ki pa se je igralci, pa tudi
posredniki pri prodaji in splosna javnost $e ne zavedajo dovolj. Za druzbo ta priloznost
odpira pot do vecjega zadovoljstva igralcey, ki so sicer pogosto sooceni's percepcijo
izgube v igro vloZenega denarja, in dodatnega motiva za njihovo zanimanje tudi v
obdobjih neprivla¢nih glavnih dobitkov.

Tretje klju¢no podrocje nasega poslovanija sestavljajo aktivnosti, s katerimi nadgrajujemo
dosezene visoke poslovne standarde: nadgradili bomo uporabnost sistema upravljanja

s tveganji na vseh ravneh sprejemanja odlocitev in celovitost spremljanja u¢inkovitosti
procesov, vzpostavili sistemati¢no prepoznavanje priloznosti in spremljanje kakovosti
storitev in iger ter v vsakodnevni praksi udejanjali sprejete vrednote in eti¢na nacela,
korporativno integriteto, transparentnost poslovanja in nacela druzbeno odgovornega
poslovanja. Na podro¢ju razvoja sodelavcev bomo vzpodbujali zavzetost in sodelovanje,
razvijali klju¢ne kompetence sodelavcey, sistem kompetenc pa nadgradili z digitalnimi
kompetencami, katalogom specificnih organizacijskih znanj in vzpostavili njihov
sistematicen prenos.

Klju¢ni financni cilj ostaja stabilno zagotavljanje sredstev, ki jih ustvarjamo za druzbeno
pomembne namene. V letu 2018 nacrtujemo 100 milijonov evrov prometa, skupne
dajatve drzavi in druzbi, ki vkljuCujejo sklad za dobitke, koncesijske dajatve obema
fundacijama, 10% davek od sreck in 5% davek od iger na sreco, nacrtujemo v visini 78,9
milijona evrov oziroma skoraj 80 % celotnega prometa druzbe. Nacrtovan ¢isti dobicek
leta 2018 znasa 2,7 milijona evrov.

Makroekonomske napovedi za Slovenijo

Urad RS za makroekonomske analize in razvoj v jesenski napovedi gospodarskih gibanj za
leto 2018 predvideva 3,9% realno rast bruto domacega proizvoda, kar je za pol odstotne
tocke manj kot v oceni za leto 2017.

V prihodnijih letih bodo na gospodarsko rast postopoma vedno bolj vplivali demografski
dejavniki, ki se bodo odrazili predvsem v niZji rasti zaposlenosti, kar bo vplivalo na
razpolozljivi dohodek in niZjo zasebno potrosnjo. Letna stopnja inflacije se bo po napovedi
v naslednjih letih gibala okoli 2 %.
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Trendi v dejavnosti klasicnih iger na sreco

Nove tehnologije spreminjajo tudi klasi¢na prodajna mesta, ki postajajo vse bolj
digitalizirana. S tem se izboljSuje uporabniska izkusnja, uporabniki pa lahko nemoteno
prehajajo iz klasicnega prodajnega kanala v digitalnega in obratno. Razvoju so se
prilagodile tudi posamezne igre, ki v najvecji meri izkori$¢ajo prednosti novih tehnologij.
Najvecjo stopnjo rasti dosegajo prav igre, ki so na voljo po interaktivnih poteh: na spletu,
samopostreznih terminalih in tablicah ter mobilnih telefonih. Na drugi strani kupci
stremijo k enostavnim in hitrim resitvam, poenostavlja se tudi igranje posameznih iger. S
¢im manj kliki do vplacila.

Ce so bile loterije v preteklosti osredotocene na produkte oz.igre, se je v zadnjih letih
fokus iz iger preusmeril v igralca. Igre, njihovo komuniciranje in prodaja na razli¢nih poteh
so Se bolj prilagojene posameznim segmentom igralcev, od prvega stika z nami skozi
proces nakupa, do dolgoro¢nega sodelovanja. V ospredje prihaja personalizacija.

Ne glede na omenjene trende pa najpomembnejsi delez Se vedno predstavljajo klasicne
prodajne poti. Poleg iger tipa loto (nacionalni in mednarodni), ki kljub upadanju prometa
in trznega deleza pri vecini evropskih prirediteljev ostaja najmocnejsa igra, se predvsem
na velikih trgih z visokimi zneski glavnih dobitkov v zadnijih letih krepi prodaja klasi¢ne
srecke.

Igralci loterijskih iger

Igralci oziroma potrosniki kljub izboljSanju gospodarskih napovedi in povecanju potrosnje
ostajajo zelo racionalni. IS¢ejo najboljSe razmerje med vplacilom in visino dobitka, ki je
bilo v letu 2017 izrazito neugodno. Ker so bile Sedmice pri igri Loto povsem naklju¢no
statisti¢no na zelo nizki ravni - povprecen sklad za Sedmico je v bil v letu 2017 za 44 %
nizji kot v letu 2016, kar je v najvecji meri vplivalo na 19 % nizji promet glede na leto
2016 pri nasi najpomembnejsiigri, s katero ustvarimo polovico prodaje. Tudi povprecni
sklad za glavni dobitek Jackpot pri nasi drugi najpomembnejsi igri Eurojackpot, s katero
realiziramo 35 % prodaje, je bil kar za 23 % nizji kot v letu 2016, kar je v veliki meri vplivalo
na prodajo igre, ki je bila v letu 2017 za 13 % nizja v primerjavi z letom prej.

Visina ustvarjenega prometa pri nasih klju¢nih igrah je tako zelo odvisna od Stevila in
dinamike vplacanih izzrebanih glavnih dobitkov. V primeru za nas izijemno neugodnih ali
ugodnih okolis¢in, na katere Loterija zaradi narave iger na sreo nima prav nikakrsnega
vpliva, lahko promet ter prihodki iz naslova prodaje iger ter s tem povezane druge
kategorije poslovnega izida druzbe od na¢rtovanih odstopajo tudi za vec kot -/+ 10 %.

Po podatkih Statisticnega urada Republike Slovenije (zadnji podatki so za leto 2016) je
pod pragom revscine Zivelo 280 tiso¢ oseb, kar je 7 tiso¢ manj kot v letu prej. Tveganju
socialne izklju¢enosti je bilo izpostavljenih priblizno 371 tisoc oseb in se je glede na
predhodno leto znizala za 0,8 %.
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04 | UPRAVLJANJE S TVEGAN]|

V letu 2017 v primerjavi s predhodnim letom ni prislo do vecje izpostavljenosti tveganjem.

Nameni in metodologija upravljanja tveganj

Kot osredniji prireditelj klasi¢nih iger na sreco v Sloveniji smo zavezani k spostovanju
zakonodaje ter postenemu, transparentnemu in druzbeno odgovornemu prirejanju iger.
Pri tem smo nenehno izpostavljeni razli¢nim tveganjem, ki ogroZajo doseganje zastavljenih
strateskih ter poslovnih ciljev.

Upravljanje tveganj v nasi druzbi poteka prek vzpostavljenega procesnega pristopa, ki temelji
na vodstvenih, temeljnih in podpornih procesih. Opredelili smo klju¢na podrogja, ki vplivajo
na uspesno dolgoro¢no delovanje druzbe in doseganije njenih ciljev (koncesije, prirejanje

iger, portfelj iger, trzenje/prodaja, likvidnost, korporativna integriteta, kadri in neprekinjeno
poslovanje) ter procese, ki bistveno vplivajo na posamezno podrocje.

Vzpostavljen sistem upravljanja tveganj vkljucuje aktivnostiin postopke, ki so potrebni za
prepoznavanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje, spremljanje ter porocanje o
tveganijih. Vsa tveganja, s katerimi se druzba srecuje pri svojem delovanju, so popisana v
registru tveganj, ki ga sproti dopolnjujemo na podlagi sprememb ali novosti na podrocju
produktov, procesov in sredstev ali novih tveganj, ki so prepoznana v sklopu notranijih in
zunanjih nadzorov. Vsa identificirana tveganja podrobneje analiziramo, ocenimo velikost
potencialne izgube ter verjetnost pojavljanja in jih razvrstimo po pomembnosti.

Proces prepoznavanja tveganj izvajamo obsirno na vseh procesnih in hierarhi¢nih ravneh,

pri cemer imamo opredeljene tako notranje (organizacija, poslovni procesi in aktivnosti) kot
zunanje dejavnike (spremembe na trgu klasi¢nih iger na sreco, zakonodajne spremembe ter
relevantne spremembe v domacem in tujem okolju).

Tveganja obvladujemo z implementacijo ukrepov za spremembo tveganja na sprejemljivejso
raven. Strateski ukrepi so opredeljeni v Strategiji upravljanja tveganj v Loteriji Slovenije,
podrobnejsi ukrepi pa so vkljuceni v organizacijske predpise in politike, ki vsebujejo tudi
potreben nabor notranjih kontrol za u¢inkovito obvladovanje tvegan.

Lastniki procesov skrbijo za sistem spremljanja tveganj - redno spremljajo izpostavljenost
tveganjem, ugotavljajo morebitna nova tveganja oziroma povecanje obstojecih ter vse
spremembe vpisujejo v register tveganj. Ob povecanju tveganja nad sprejemljivo raven
lastniki procesov predlagajo korektivne in preventivne ukrepe ter upravi porocajo o
uspesnosti izvedenih ukrepov. Uprava doloc¢i raven nesprejemljivega tveganja in jo najman;j
dvakrat na leto pregleda in potrdi.

Vzpostavljen je sistem porocanja o tveganijih, na podlagi katerega je uprava redno
seznanjena z aktualnim profilom tveganosti druzbe oziroma morebitnimi izgubami, ki (lahko)
nastanejo zaradi posameznega tveganja. Vsi lastniki procesov so ob polletju pregledali ter
posodobili registre tveganj, opravljen je bil tudi poglobljen pregled poslovanja vseh klju¢nih
dobaviteljev Loterije. Nadzornemu svetu ter revizijski komisiji obdobno poro¢amo o sistemu
upravljanja tveganj ter o vseh aktualnih spremembah, podrobneje tudi o podrogjih, ki jih kot
najpomembnejsa prepoznavajo nadzorni svet ter revizijska komisija.
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Poslovna tveganja

Poslovna tveganja v Loteriji delimo na prodajna, produktna in zakonska. Vsa so povezana
z dolgorocnim poslovanjem druzbe, s sposobnostjo zagotavljanja dolgoro¢no stabilnih
poslovnih prihodkov druzbe, obvladovanjem poslovnih obveznosti druzbe, spreminjanjem
zakonodaje ter obvladovanjem poslovnih procesov.

Poslovna tveganja obvladujemo:
s transparentnim in odgovornim prirejanjem iger na sreco; to temelji na doslednem
spostovanju standardov druzbeno odgovornega prirejanja iger, ki so tudi predmet
rednih zunanjih presoj,

z nenehnim razvojem in nadgrajevanjem iger, prodajnih potiin procesov; v letu 2017 smo
priceli s prirejanjem nove mednarodne igre Vikinglotto, pristopili k projektu prenove igre
Loto, skrbimo za stalno posodabljanje prodajnih postopkov ter informacijske podpore
prodajnim procesom, z namenom zmanj$evanja reklamacij ter izboljsanjem uporabniske
izkusnje smo zamenjali dobavitelja sreck in zaceli sodelovati z najvecjim svetovnim
ponudnikom omenjenih storitev,

s sodelovanjem z drugimi prireditelji iger na sreco (denimo v loterijskih zdruzenjih in
njihovih delovnih skupinah, v skupini Eurojackpot ter v delovnih skupinah Vikinglotta),

z aktivnim sodelovanjem pri spremembah zakonodaje, ki temelji na nenehnem
spremljanju (najavljenih) zakonodajnih sprememb in sodelovanjem v javnih obravnavah
osnutkov zakonov in podzakonskih aktov,

zizpolnjevanjem in vzdrzevanjem meril za pridobitev certifikatov standardov kakovosti
(ISO 27001 in WLA SCS, ISO 9001, ki temeljijo na vzdrzevanju ustreznih sistemov
obvladovanja tveganj,

zizpolnjevanjem in vzdrzevanjem certifikata standardov druzbeno odgovornega
prirejanja iger na sreco (Responsible Gaming Certificate),

z vzdrzevanjem ustreznih zavarovanj.

Operativna tveganja

Operativna tveganja opredeljujemo kot tveganja nastanka izgube zaradi nedelovanja

informacijske tehnologije oziroma njenega nepravilnega delovanja, tveganja prekinitve
poslovanja, neustreznosti in nepravilnega izvajanja notranjih procesov, nepravilnih ravnanj
ljudi in neustreznosti upravljanja kadrov. V kategorijo operativnih tveganj vkljuc¢ujemo tudi

pravno tveganije, ki je tveganje nastanka izgube zaradi krSenja ali nepravilne uporabe zakonov.

Glavni elementi upravljanja teh tveganj v nasi druzbi so:

Ljudje: pomembno orodje za u¢inkovito upravljanje z operativnimi tveganji predstavlja
ustrezno upravljanje ¢loveskih virov. Nenehno skrbimo za zasedenost sistematiziranih
delovnih mest, spremljamo razpoloZljivost potrebnih profilov na trgu, skrbimo za sistem
nasledstvenih nacrtov za klju¢na delovna mesta, spremljamo in analiziramo kakovostne
kadrovske kazalnike (denimo motiviranost, pripadnost, izkusenost in izobrazbena raven),
vzdrzujemo in spodbujamo sistem izobraZevanja ter mentorstva in skrbimo za ustrezno
nagrajevanje sodelavcev. V povezavi z nastetimi aktivnostmi smo na podlagi sprejetega
modela klju¢nih kompetenc in ciljnega vodenja z vsemi sodelavci opravili formalne letne
in neformalne polletne razgovore, sodelovali v anketi zadovoljstva zaposlenih Zlata nit
ter ob polletju z vsemi sodelavci opravili razgovore.

Procesi: skrbimo, da vodstveni, temeljni in podporni procesi ustrezajo merilom
celovitosti, standardizacije, urejenosti, dokumentiranosti, skladnosti z drugimi

procesi in predpisi, tehni¢ni podprtosti in ustrezne nadzorovanosti. Spodbujamo
izboljsave procesov, predvsem v smeri vecjega obvladovanja tveganj. Izdelali smo nacrt
neprekinjenega poslovanja, ki vklju¢uje sistem upravljanja neprekinjenega poslovanija,
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vkljucuje scenarije nepric¢akovanih okolis¢in in izrednih dogodkov ter resitve, ki zagotavljajo
takojsnje delovanje klju¢nih poslovnih procesov. Tudi v letu 2017 smo uspesno izvedli
testiranje nacrta neprekinjenega poslovanja.

«  Sistemi: najvecjo tezo pripisujemo informacijskim sistemom ter z njimi povezano
informacijsko infrastrukturo. Tveganja delovanja, povezana z informacijskimi sistemi,
obvladujemo z zagotavljanjem usklajenosti sistemov s poslovno strategijo druzbe, varnosti,
obvladljivosti, dostopnosti ter integralnosti. Vzpostavili smo ustrezne postopke vpeljave
sprememb ter zagotavljanja neprekinjenosti delovanja (prek zagotavljanja varnostnih
kopij klju¢nih (podatkovnih) delov informacijskega sistema ter podvojenosti vseh klju¢nih
elementov sistema). Vzpostavljen je sistem stalnega spremljanja kljucnih (informacijskih)
dobaviteljev ter nacin zagotavljanja njihove nadomestljivosti. V letu 2017 smo v povezavi
z zagotavljanjem neprekinjenega delovanja informacijskega sistema produkcijsko okolje
preselili na najnovejso verzijo virtualnega okolja Vmware, ki zagotavlja Se vecjo stabilnost
sistema.

+  Okolje: pozorno spremljamo dejavnike tveganja (makroekonomska, finan¢na in politi¢na
(ne)stabilnost, pomanjkanje pravne varnosti, verjetnost pojava naravnih nesrec ter
kriminala) ter njihov vpliv na doseganije ciljev druzbe.

Financ¢na tveganja

Sredstva druzbe upravljamo na nacin, ki zagotavlja ohranjanje realne vrednosti druzbe, pri cemer
ima varnost vseskozi prednost pred donosnostjo. Finan¢nim tveganjem smo izpostavljeni zaradi
spremenljivosti razmer na financnem trgu in v gospodarskem okolju, v katerem delujemo.

Likvidnostno tveganje pomeni tveganje nastanka izgube v primeru nesposobnosti pravo¢asne
poravnave obveznosti oziroma v primeru prisiljenosti zagotavljanja potrebnih sredstev z visjimi
stroski od obicajnih. Tovrstno tveganje obvladujemo z ustreznim nacrtovanjem denarnih tokov,
ustrezno razprsitvijo sredstev med posamezne vrste financnih sredstev ter z razprsitvijo denarnih
sredstev med ustrezno Stevilo poslovnih bank z ustrezno bonitetno oceno. Obvladovanje
likvidnostnega tveganja je za druzbo temeljnega pomena, predvsem z vidika zagotavljanja
sredstev za pravoCasna izplacila dobitkov, koncesijskih in drugih dajatev. Zato nenehno skrbimo,
da so finan¢na sredstva uporabljena na nacin, ki vsak trenutek zagotavlja polno likvidnost.

Trzno tveganje pomeni finanéno tveganje, da se bo vrednost dolocene finanéne nalozbe
(denimo delnice ali obveznice) ali celotnega portfelja nalozb zmanjsalo zaradi spremembe
trznih razmer. Obvladujemo ga z ustrezno panozno in regijsko razprsitvijo finan¢nih nalozb ter
postavljenimi omejitvami glede visine investiranih sredstev v posamezno finan¢no nalozbo,
stalnim spremljanjem finanénih trgov in gibanja tecajev ter sodelovanjem s priznanimi
borznoposredniskimi druzbami, ki zagotavljajo strokovno in operativno podporo pri aktivnem
upravljanju finan¢nih sredstev druzbe.

Kreditno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi nezmoznosti dolZnika, da izpolni svoje
financne obveznosti v celoti. Obvladujemo ga z uravnavanjem koncentracije finan¢nih nalozb
ter omejevanjem tveganija prevelike izpostavljenosti do enega izdajatelja oziroma banke, rednim
spremljanjem bonitetnih ocen izdajateljev ter bank in aktivnim sodelovanjem s priznanimi
borznoposredniskimi druzbami. Zaradi narave poslovanja nasa druzba v povezavi z opravljanjem
osnovne dejavnosti ni izpostavljena pomembnejsim kreditnim tveganjem.

Zunaniji in notranji nadzori v letu 2017

Zunanji nadzor ucinkovitosti in zanesljivosti delovanja sistema upravljanja tveganj so v letu 2017
izvajali:

nadzorni organ Finan¢ne uprave Republike Slovenije Ministrstva za finance (FURS),

zunaniji revizor s podrocja racunovodstva (druzba Deloitte revizija d.o.0.),
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zunanji presojevalci Slovenskega instituta za kakovost in meroslovje (SIQ),

zunaniji revizorji druzbe Microsoft,

zunaniji revizor informacijskih sistemov (Cepris d.0.0.),

pregled s strani InSpektorata RS za delo,

zunanji presojevalci standarda informacijske varnosti ISO 27001:2013 in specificnega
standarda za loterijsko dejavnost WLA SCS (TUV SUD),

zunanji presojevalci standarda za kakovost IS0 9001:2016 (TUV SUD).

V obdobju od januarja do decembra 2017 je bilo opravljenih 20 zunanjih nadzorov in tri presoje
standardov kakovosti in varovanja informacij.

Nadzorni organ FURS je izvedel 12 zunanjih nadzorov poslovanja druzbe. Preverjali so pravilnost
podatkov iz poroCil igre na sreco Loto za izbrane kroge, obdelavo igre Eurojackpot, pregled
vrednosti vplacil in izplacanih dobitkov po bruto bilanci, po meseéni obracunani in placani
akontaciji koncesije oz. porocilu o konénem obracunu koncesij za 2016, po mesecnih porocilih

o prodaji in po NIS za igro Eurojackpot, nadzor prirejanja iger na sreco prek interneta (spletne
igre) — podatki v NIS, izvajanje igre TikiTaka, nadzor prirejanja igre na sreco HIP igra Diamanti,
ogled in ustna obravnava vlog za potrditev Pravil, Tehnoloskih postopkov in Dovoljenja za pricetek
prirejanja igre Vikinglotto in pregled obdelave igre Vikinglotto (zakljucek, Zrebanje, porocilo).
Izveden je bil postopek preveritve Zrebanja iger Vikinglotto in EJP skladno z zahtevami Uredbe o
podrobnejsih pogojih, ki jih mora izpolnjevati prireditelj pri trajnem prirejanju iger na sreco. Dva
nadzora sta bila opravljena tudi pri pogodbenih posrednikih. Pri pregledih ni bilo ugotovljenih
bistvenih odstopanj v delovanju notranjih kontrol, vse manjSe ugotovljene pomanjkljivosti pa so
bile takoj odpravljene.

Druzba Deloitte revizija, d.o.o. je opravila revizijo ra¢unovodskih izkazov za leto 2016 in ugotovila,
da racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo financni poloZaj
druzbe.

SIQje izvedel tri preglede: preizkus HIP igre Diamanti v skladu s preizkusnimi kriteriji, ki so
zahteve iz Pravilnika o prirejanju iger na sreco prek interneta oziroma drugih telekomunikacijskih
sredstev, nadzor spletnega igralnega sistema 3x3 plus 6 in preizkus spletnega igralnega sistema
Vikinglotto. Vsi trije preizkusi so bili uspesni.

Revizorji druzbe Microsoft so izvedli pregled vseh Microsoftovih izdelkov, ki se uporabljajo v
druzbiin nam izdali Certifikat skladnosti Microsoftove licencne opreme.

InSpektorat RS za delo je izvedel izredni nadzor dela prek pogodb civilnega prava. Ker v postopku
nadzora ni bilo ugotovljenih nepravilnosti, je postopek ustavil.

Zunaniji revizor informacijskih sistemov je opravil dva nadzora: pregled skladnosti informacijskega
sistema igre Vikinglotto druzbe Loterija Slovenije s koncesijsko pogodbo st. 46100-1/2017 z

dne 31. 8. 2017. Opravil je tudi letni zunanji nadzor skladnosti informacijskega sistema druzbe
Loterija Slovenije z Uredbo o podrobnejsih pogojih, ki jih mora izpolnjevati prireditelj pri trajnem
prirejanju klasi¢nih iger na sreco in za leto 2017 in pri tem ni ugotovil bistvenih odstopanj z
Uredbo, kot tudi ne pomembnih odstopanj v delovanju notranjih kontrol.

Ponovno sta bili izvedeni certifikacijski presoji standardov varnosti informacij 1SO 27001:2013 in
WLA SCS: 2012 s strani nemskega presojevalca iz certifikatske druzbe TUV SUD, ki je podrobno
pregledal nas sistem upravljanja informacijske varnosti.

Na novo smo na podlagi izvedene certifikacijske presoje sistema vodenja kakovosti uspesno
zagovarjali in pridobili tudi standard ISO 9001:2015.

Notranji nadzor nad upravljanjem s tveganiji in delovanjem notranjih kontrol zagotavljamo
prek notranjerevizijske dejavnosti, ki z rednimi notranjerevizijskimi pregledi ucinkovitosti in
zanesljivosti kontrolnega okolja spremlja in ocenjuje kakovost sistema.
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05 | ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

PROMET

V letu 2017 smo prirejali devet klasicnih iger na sreco: Loto, Eurojackpot, Ekspres loterijo,
Izredno srecko, Kviz srecko, Hip igro, 3x3 plus 6, TikiTaka in novo mednarodno igro
Vikinglotto. Slednjo smo zaceli prirejati ob koncu leta.

S prirejanjem iger na sre¢o smo v letu 2017 ustvarili 88,9 milijona evrov prometa. Na

prodajo sta v najvecji meri vplivala izredno nizka visina skladov za dobitke ob izredno
pogostem izzrebanju glavnih dobitkov pri obeh nasih najpomembnejsih igrah Loto in
Eurojackpot, ki v strukturi celotne prodaje predstavljata skupaj 85% delez.

Promet v letu 2017

v EUR

Igra Realizacija Plan Realizacija Indeks Indeks
2017 2017 2016 2/3  2/4

1 2 3 4 5 6

Loto 44017655  51.500.000  54.031.204 85 81

Eurojackpot 30.840.269  35.000.000  35.403.720 88 87

Klasi¢ne srecke

(Ekspres loterija,

Kviz srecka in

lzredna srecka) 7.479.940 8.100.000 6.982.158 92 107

Hip spletne igre 2.566.675 2.200.000 1.756.314 117 146

3x3 plus6 1.070.986 1.200.000 1.538.961 89 70

Tiki taka 2.059.695 2.200.000 252.212 94 817

Vikinglotto 868.299 0 0 - -

SKUPAJ 88.903.519 100.200.000  99.964.569 89 89

Promet je v letu 2017 v veliki meri zaznamoval prvi teden leta, ko sta bili izzrebani tako
vplacana Sedmica (1. 1. 2017) kot Jackpot (6. 1. 2017). Skladi za glavne dobitke pri obeh
vplivalo na nizji obseg vplacil vigre v prvi polovici leta 2017, ko je sklad za Sedmico samo
v §tirih krogih presegel 1 milijon evrov, v prvem polletju leta 2016 pa je bilo takih krogov
kar 33. Posledicno je povprecni sklad za Sedmico v prvi polovici leta 2017 znasal zgolj 513
tiso¢ evrov, medtem ko je bil v prvem polletju leta 2016 kar 1,6 milijona evrov in je tako za
vec kot trikrat presegal sklad prvega polletja 2017.

Tudi nekoliko ugodnejse gibanje skladov v tretjem kvartalu preteklega leta glede na
primerljivo obdobje leta 2016 ni zadostovalo za nevtralizacijo iziemno neugodne prve
polovice leta; v drugi polovici septembra sta bila ponovno vplac¢ana oba izzrebana glavna
dobitka pri obeh najpomembnejsih igrah Loto (17. 9. 2017) in Eurojackpot (15. 9. 2017),
zaradi ¢esar smo tretje Cetrtletje ponovno zakljucili z minimalnim, zajamcenim skladom.
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V zadnjem kvartalu leta 2017 sta bili v novembru vplacani dve Sedmici pri igri Loto,
priigri Eurojackpot pa je bil glavni dobitek vplacan enkrat v oktobru in tri kroge
zapored v novembru, kar je ponovno vplivalo na najnizje sklade za glavne dobitke dveh
najpomembnejsih iger konec lanskega leta.

Povprecen sklad za Sedmico je v preteklem letu znasal le 680 tisoc evrov, kar je 44 %
manj kot v letu 2016, ko je povprecen sklad za Sedmico znasal 1,22 milijona evrov. Sklad
za Sedmico je v letu 2017 presegel 1 milijon evrov v 30 krogih, medtem ko je bilo takih
krogov v letu 2016 kar 53. Izzrebana Sedmica priigri Loto je bila v letu 2017 vplacana
Sestkrat, v letu 2016 pa petkrat, pri Cemer je najdaljsi zaporedni prenos Sedmice v letu
2017 trajal $tiri mesece in pol, v letu 2016 pa v prvi polovici leta pet mesecev in polin v
drugi polovici leta dobre $tiri mesece, kar je v najvecji meri vplivalo na niZji promet priigri
Loto v letu 2017.

Ob 44 % nizji vrednosti povprecnega sklada za Sedmico glede na predhodno leto je bila
prodaja priigri Loto za 15 % nizja od nacrtovane in za 19 % nizja od prodaje v letu 2016.

Glavni dobitek priigri Eurojackpot je bil v letu 2017 vplacan 11-krat, kar je 22 % vec kot
v letu 2016. Povprecen sklad za glavni dobitek Jackpot je v letu 2017 znasal 28,4 milijona
evrov, karje 23 % manjkot v letu 2016, ko je znasal 36,8 milijona evrov.

Ob 23 % nizji vrednosti povprecnega sklada za glavni dobitek je bila prodaja priigri
Eurojackpot za 13 % nizja od prodaje v letu 2016.

Nizji promet priigri Loto je vplival tudi na prodajo ostalih iger, saj del obcasnih igralcey, ki
igro Loto vplacujejo le ob visjih skladih za glavni dobitek, ob vplacilu igre Loto kupi tudi
druge igre Loterije Slovenije - predvsem srecke.

Ne glede na to beleZimo pri klasi¢nih sreckah v primerjavi s predhodnim letom povecanje
prodaje za 7 %, kar potrjuje pravilnost koncepta prenove trzne znamke Srecka.

Prav tako raste tudi prodaja spletnih iger, pri katerih je bil promet v letu 2017 v primerjavi

Skupni promet iger TikiTaka in 3x3 je bil v letu 2017 za 75 % visji od prometa igre 3x3 in
TikiTaka v letu prej (igro TikiTaka smo jo priceli prirejati v novembru 2016 ).
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IZPLACANI DOBITKI

UdeleZzencem v igrah smo v letu 2017 izplacali 5.419.690 razli¢nih dobitkov v skupni
vrednosti 40,5 milijonov evrov.

Dobitki nad 100.000
v EUR
Dobitek Vrednost Krajvplacila ~ Datumizplacila
LOTO
Sedmica 2.344.980,55 Martjanci 30.01.2017
1.177.942,19 Nova Gorica 28.03.2017
685.814,54 Cerklje na Gorenjskem 10.05.2017
2.048.108,23 Miren 6.10.2017
253.940,02 Sentjur 7.12.2017
1.261.171,83 Race 29.12.2017
Sest in dodatna 134.107,67 Kranj 11.12.2017
7 plus 1.662.017,94 Murska Sobota 13.09.2017
Lotko 6 831.037,52 Cerknica 27.03.2017
576.371,79 Domzale 7.08.2017
EUROJACKPOT
5+1 596.446,70 Nova Gorica 20.02.2017
216.658,70 Kranj 23.02.2017
SUPER LOTO
Super Sedmica 1.000.000,00 eloterija 25.01.2017
3x3 PLUS 6
3x3
100.000,00 Kocevje 19.06.2017
100.000,00 Maribor 18.10.2017
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PRIHODKI IN ODHODKI

v EUR Realizacija Plan Realizacija Indeks Indeks
2017 2017 2016 2/3 2/4
1 2 3 4 5 6
Promet 88.903.519 100.200.000 99.964.569 89 89
- 10-odstotni davek od sreck 8.068.128 9.108.200 9.063.313 89 89
- 5-odstotni davek od iger 1.799.417 2.002.000 2.049.856 90 88
1. Cisti prihodki od prodaje iger 79.035.974 89.089.800 88.851.400 89 89
2. Prihodki od najemnin in drugo 1.173.743 936.000 2.860.269 125 41
3. Poslovni prihodki 80.209.717 90.025.800 91.711.669 89 87
4. Poslovni odhodki 76.818.734 87.554.200 87.222.740 88 88
|. Stroski materiala 660.095 597.300 589.515 111 112
Il. Stroski storitev 71.509.621 82.096.900 81.590.877 87 88
—sklad za dobitke 44.847.319 51.051.200 49.899.395 88 90
- koncesijska dajatev 14.099.378 17.300.000 17.830.657 81 79
- drugi stroski storitev 12.562.924 13.745.700 13.860.825 91 91
[l Stroski dela 3.177.785 3.270.000 3.237.563 97 98
IV. Amortizacija in prevred. posl. odhodki 1.399.218 1.510.000 1.703.077 93 82
V. Drugi stroski 72.015 80.000 101.708 90 71
5. Poslovni izid iz poslovanja 3.390.983 2.471.600 4.488.929 137 76
6. Financni prihodki 695.856 400.000 552.410 174 126
7. Finan¢ni odhodki 5.410 12.174 44
8. Drugi prihodki 17.505 20.000 27.796 88 63
9. Drugi odhodki 27.917 50.000 30.517 56 91
10. Poslovni izid pred davki 4.071.017 2.841.600 5.026.444 143 81
11. Davek iz dobicka 567.716 417.600 683.501 136 83
12. OdlozZeni davki -15.232 +65.245
13. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 3.488.069 2.424.000 4.408.188 144 79

Poslovni prihodki

Cisti prihodki od iger na sre¢o v visini 88,9 milijona evrov so enaki skupnemu prometu posameznih iger, zmanjsanemu za obracunana

davka od sreck iniger na sreco.

Prihodki od najemnin in drugi prihodki so skupaj znasali 1,2 milijona evrov. Glede na leto prejso vec kot prepolovljeni zaradi

prevrednotovalnih poslovnih prihodkov iz naslova prodaje domov za starejse Medvode in Horjul v visini 1,4 milijona evrov v juliju 2016.

Plan pa presegajo zaradi odprodaje poslovnih prostorov v Ljubljani in Slovenskih Konjicah.

Poslovni odhodki

V letu 2017 so skupni poslovni odhodki zna3ali 76,8 milijona evrov.

V strukturi poslovnih odhodkov predstavljajo variabilni stroski, ki so evidentirani v stroskih storitev (sklad za dobitke, koncesijske
dajatve in provizije) in so neposredno odvisni od visine vplacil, skupaj 85-odstotni delez. V primerjavi s planom in letom 2016 so nizji

zaradi nizje prodaje iger.

Stroski materiala so visji od nacrtovanih in lanskoletnih predvsem zaradi Siritve prodajne mreze na bencinske servise MOL in OMV in's
tem povezanih nakupov opreme in drugega materiala za nova prodajna mesta.
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Stroski dela so nizji od planiranih in lanskoletnih. Odpisi vrednosti so niZji od nacrtovanih
predvsem zaradi spremenjene dinamike investicijskih vlaganj v informacijsko
infrastrukturo.

Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) smo realizirali v viini 3,4 milijona evrov. Nacrtovanega
smo presegli za 37 %, v primerjavi z letom 2016 je niZji za Cetrtino.

Financni prihodki in odhodki

Izid financiranja kot razlika med financnimi prihodki in odhodki znasa 690 tisoC evrov in za
73 % presega planiranega ter za 28 % realiziran izid financiranja leta 2016. Razlika izhaja iz
vigjih dividend Sportne loterije, kot smo jih nagrtovali ter realiziranih dobitkov pri prodaji
vrednostnih papirjev.

Poslovni izid pred davki

Poslovni izid pred davki znasa 4 milijone evrov in presega nacrtovanega za 43 % zaradi
nizjih stroskov od nacrtovanih in visjih financnih in drugih prihodkov.

Davek od dobicka

Davek od dobicka vkljucuje obra¢unani davek v visini 568 tiso¢ evrov in odloZeni davek v
viSini -15 tisoC evrov.

Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid obratunskega obdobja smo realizirali v vigini 3,5 milijona evrov, kar je
44 % vec, kot smo nacrtovaliin 21 % manj kot v letu 2016.

DAJATVE

Koncesijsko dajatev od prirejanja klasi¢nih iger na sreco v celoti prejmeta Fundacija za
financiranje invalidskih in humanitarnih organizacij (FIHO) ter Fundacija za financiranje
gportnih organizacij (FSO). V letu 2017 smo za obe fundaciji skupaj ustvarili 14,1 milijona
evrov koncesijskih dajatev. FIHO je prejela 11,2 milijona evrov (79 %), FSO pa 2,9 milijona
evrov (21 % vseh koncesijskih dajatev). K doseZeni visini koncesijskih dajatev sta najbolj
prispevali igri Loto (6,6 milijona evrov oziroma 47 %) in Eurojackpot (6,3 milijona evrov
oziroma 45 %).

Iz naslova prirejanja iger na srec¢o nasa druzba placuje tudi 5-odstotni davek od iger na
sreCoin 10-odstotni davek od sreck. Oba davka v celoti pripadata proracunu Republike
Slovenije, ki je iz tega naslova v letu 2017 prejel 9,9 milijona evrov.

V skladu z Zakonom o davku na dobitke pri klasi¢nih igrah na sreco se ob izplacilu dobitka,
vecjega od 300 evrov, odsteje 15-odstotni davek, ki ga placa dobitnik, prejme pa ga
obcina stalnega prebivalis¢a dobitnika. V letu 2017 so obcine iz tega naslova prejele 2,3
milijona evrov.
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BILANCA STANJA

Sredstva

v EUR 2017 Delez (v %) 2016 Delez (v %) Indeks 2017/16
Dolgorocna sredstva 16.247.907 51,9% 13.920.687 33,5% 117
Neopredmetena sredstva 2.032.822 6,5% 805.979 1,9% 252
Nepremicnine in oprema 4.653.708 14,9% 5.274.164 12,7% 88
Nalozbene nepremicnine 6.617 0,0% 6.617 0,0% 100
Finan¢ne nalozbe 9.029.798 28,9% 7.464.707 18,0% 121
Druga dolgorocna sredstva 524.962 1,7% 369.220 0,9% 142
Kratkoroéna sredstva 15.045.736 48,1% 27.602.920 66,5% 55
Finan¢ne nalozbe 1.295.400 41% 6.744.201 16,3% 19
Poslovne terjatve 1.078.196 3,4% 2.075.190 5,0% 52
Ostala kratkoro¢na sredstva 339.145 1,1% 470.700 1,1% 72
Denarna sredstva 12.332.995 39,4% 18.312.829 44 1% 67
Skupaj sredstva 31.293.643 100,0% 41.523.607 100% 75

Konec leta 2017 je vrednost sredstev Loterije znasala 31,3 milijona evrov, kar je 10,2 milijona evrov oziroma 25 % manj kot konec leta
2016. Med razlogi za znizanje izpostavljamo izplacilo dividend v letu 2017 ter niZje stanje denarnih sredstev konec leta 2017 glede na

preteklo leto zaradi nizjega decembrskega prometa leta 2017 v primerjavi z decembrom 2016.

Dolgoro¢na sredstva predstavljajo 52 % vseh sredstev oziroma 16 milijonov evrov.

Dolgorocne finan¢ne nalozbe v visini 9 milijonov evrov predstavljajo 29 % vseh sredstev in so 21 % visje kot v letu 2016.

Delez drugih dolgorocnih sredstev je nekoliko vecji kot v letu 2016 predvsem zaradi dolgoroéno odlozenih stroskov, povezanih z

implementacijo igre Vikinglotto.

Kratkorocna sredstva znasajo 15 milijonov evrov in so se v primerjavi z letom 2016 zmanjsala za 12,6 milijonov evrov. Kratkoro¢ne
financne nalozbe znasajo 1,3 milijonov evrov in so se zmanjsala za 5,5 milijonov evrov, denarna sredstva pa za 6 milijonov evrov.

Zmanjsanje je predvsem posledica visjega izplacila dividend v letu 2017, kar je vplivalo tudi na znizanje kapitala.

Kapital in obveznosti

v EUR 2017 Delez (v %) 2016 Delez (v %) Indeks 2017/16
Kapital 18.291.777 58,5% 24.269.802 58,4% 75
Dolgoroc¢ne obveznosti 442789 1,4% 449957 1,1% 98
Kratkoro¢ne obveznosti 12.559.077 40,1% 16.803.848 40,5% 75
Skupaj viri sredstev 31.293.643 100,0% 41.523.607 100,0% 75

Kapital konec leta znasa 18 milijonov evrov in predstavlja 59 % v virih sredstev in se je v primerjavi z letom 2016 znizal za 6 milijonov
evrov. Dolgorocne in kratkorocne obveznosti znasajo 13 milijonov evrov in so v primerjavi z letom 2016 nizje za 25 %, na kar vpliva
predvsem nizja viSina skladov za dobitke glede na konec leta 2016.

Letno porocilo 2017



06 | RAZVOJ IGER IN UPRAVLJANJE S TRZNIMI ZNAMKAMI

Loto

Na podrocju razvoja in trznega komuniciranja smo najvec aktivnosti izpeljali znotraj trzne
znamke Loto, s katero smo v letu 2017 realizirali nekaj vec kot 44 milijonov evrov 0z. 50 %
skupnega prometa. Loto ohranja pozicijo vodilne trzne znamke v ponudbi iger.

Pripravili smo nadaljevanje komunikacijske kampanje Vsi imamo skrite Zelje in v aprilu
zaCeli z akcijo trznega komuniciranja v medijih. Na podlagi merjenja ucinkovitosti po
metodi CEM ugotavljamo, da je kampanja zelo viecna. Z nadaljevanjem kampanje smo
utrdili v lanskem letu prenovljeno identiteto igre Loto.

V februarju in aprilu smo priloznostno podvojili vse dobitke osnovne igre Loto, razen
glavnega, v marcu in decembru pa izved|i izredni krog igre Loto (Super Loto). Z
decembrskim krogom Super Lota smo obeleZili deseto obletnico prirejanja Super Lota in
ob tej priloznosti vse dobitke Super Lota, razen glavnega, povisali za 10 %. Dodatno smo
igralcem, ki so vplacali deset kombinacij, enajsto podarili.

Ob 55. obletnici prirejanja igre Lota smo v oktobru v sklad za Sedmico dodali 550.000
evrov in jubilej tudi komunikacijsko in medijsko podprli. Slavnostna Sedmica v vrednosti
1,2 milijona evrov je bila izZzrebana v novembru.

Z uvedbo Mojega Lotka smo nadgradili igro Lotko na nacin, da si igralec lahko zdaj sam
izbere svojo Lotko Stevilko. Priceli smo z izpla¢evanjem Loto dobitkov takoj po Zrebanju in
s tem izboljsali uporabnisko izkusnjo igralcev.

Nadgradili smo strategijo komuniciranja v druzbenih medijih in na ta nacin $e bolj utrdili
pozicijo trzne znamke Loto v popularni kulturi, $e posebej v segmentu nekoliko mlajsih
ciljnih skupin.

V sodelovanju s strokovnjakom iz Univerze v Muenstru smo preucili ve¢ moZnosti
spremembe matrike igre ter nekaj predlogov nadgradnije igre pri obstojec¢i matriki. Na
podlagi prepoznanih tveganj kot posledice morebitnih sprememb smo se odlocili, da do
nadaljnjega matrike igre in strukture dobitkov ne spreminjamo, bomo pa igro Loto v letu
2018 marketinsko repozicionirali.

Eurojackpot

V letu 2017 smo z igro Eurojackpot realizirali 30,8 milijona evrov oziroma 35 % prometa.
Prodaja igre se je v zadnjih dveh letih stabilizirala. Najvecjo rast prometa smo belezili v
letu 2014, ko sta bila v Sloveniji izplacana dva glavna dobitka Jackpot.

V marcu smo obeleZili peto obletnico prirejanja igre in ob tem jubileju pripravili vrsto
aktivnosti, s katerimi smo nagradili zveste igralce. Akcijo s sloganom Praznujemo in

nagrajujemo smo objavili na druzbenih omrezjih in izvedli ve¢ promocij.

Septembra se je igri prikljucila tudi Poljska, kar pripomore k hitrejSemu naras¢anju sklada
za glavni dobitek.

Prodajni rezultati so $e vedno odli¢ni tudi v mednarodnem merilu. Po povpre¢nem
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vplacilu na prebivalca med 33 prireditelji igre Eurojackpot Loterija Slovenije zaseda
visoko 6. mesto. Med 18 drzavami, ki prirejajo igro, pa po povprecnem vplacilu na
prebivalca zaseda visoko 4. mesto. Po BDP na prebivalca zasedamo 10. mesto in po Stevilu
prebivalcev 16. mesto med vsemi drzavami prirediteljicami.

Vikinglotto

Po vecletnem sodelovanju s skandinavskimi loterijami, predvsem v sklopu prirejanja
mednarodne igre Eurojackpot, in po ve¢mesecnih pogovorih je Loterija novembra 2016
na skupscini prirediteljic igre Vikinglotto prejela povabilo v druzbo prirediteljev igre
Vikinglotto. Igro Ze od leta 1993 prireja osem skandinavskih in baltskih drzavnih loterij
(Norveska, Svedska, Danska, Islandija, Finska, Latvija, Litva in Estonija) in je najstareja
koordinirana igra na sreco na svetu.

Povabilo v druzbo prirediteljev Vikinglotta pomeni za Loterijo Slovenije veliko priznanje
in predstavlja dolgoro¢no najpomembnejsi razvojni projekt, ki se po obsegu pricakovanih
dolgorocnih koristi za vse deleznike druzbe lahko primerja z igro Eurojackpot. Nova igra
Vikinglotto se odli¢no poda v obstojeci portfelj iger Loterije Slovenije, saj polni vrzel med
nacionalnim lotom 7 od 39 in mednarodno igro Eurojackpot tako z vidika cene kot visine
glavnega dobitka.

S prodajo igre smo priceli 9. novembra in v manj kot 2 mesecih prirejanja igre realizirali
868 tiso¢ evrov prometa. Uvedbo igre na trg smo podprli s celovito trzno komunikacijsko
kampanjo, namenjeno predvsem mlajsim igralcem. Poleg oglasevanja v klasi¢nih medijih
s poudarkom na digitalnih medijih smo izvedli ve¢ dogodkov, ki so na inovativen nacin
naznanili prihod nove igre v Slovenijo. S ciljem poenostavitve igranja smo razvili tudi nov
nacin vplacevanja s t.i. hitrimi kuponi, ki igralcem omogocajo igranje igre brez listka.

Klasi¢ne srecke

Klasi¢ne srecke igralcem ponujamo pod enotno trzno znamko Srecka, ki povezuje
posamezne srecke v privlacno in celovito zaokroZeno ponudbo s skupno identiteto. S
celostno prenovo sreck v letu 2015 smo obrnili trend upadanja prodaje sreck.

V letu 2017 smo izdali Stiri nove srecke, sedem paketov sreck, kjer smo kupcem eno
srecko podarili ter novoletni paket, pri katerem smo kupcem podarili 2 srecki. lzvedli
smo tudi dve nagradni igri, kjer smo zvestim igralcem sreck ob nakupu dveh eno sre¢ko
podarili. V ¢asu izvajanja akcije se je koli¢ina prodanih sre¢k podvojila.

S prodajo vseh klasi¢nih sreck smo realizirali 7,5 milijona evrov prometa in s tem prodajo
sreck v primerjavi s predhodnim letom povecali za 7 %. DeleZ prodaje sreck v skupnem
prometuznasa 8,4 % in se je glede nalansko leto povecal za 20 %. S prodajo paketkov
sreCk smo ustvarili 498 tiso¢ evrov prometa, kar je za 52 % vec kot v letu pre;j.

Zamenijali smo dobavitelja sreck in podpisali pogodbo z vodilnim svetovnim proizvajalcem
sreck, ki nam zagotavlja visoko kakovost tiska sreck ter mednarodne izkusnje pri razvoju
in izdelavi sreck.

Spletneigre

Spletne igre so izredno uspesen produkt, katerega prodaja raste. V letu 2017 smo's
spletnimi igrami ustvarili 2,6 milijona evrov prometa, kar predstavlja 46% rast glede na
leto 2016. DeleZ prodaje spletnih iger v celotni prodaji iger Loterije Slovenije prek spleta v
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letu 2017 znasa 34 %.

Trenutno imamo v nasi ponudbi 23 iger z raznolikimi vizualnimi motivi in nacini odkrivanja
dobitkov, ki nagovarjajo razli¢ne skupine igralcev.

TikiTaka in 3x3

TikiTaka je novejsa igra Loterije Slovenije z Zrebanji na 5 minut. Poleg igre 3x3 je to Se
enaigra v segmentu hitrih iger z vsakodnevnimi Zrebaniji, ki nagovarjajo igralce, ki si
zelijo dinamicnih iger z atraktivnimi dobitki in hitro znanim rezultatom. TikiTaka ob tem
nagovarja tudi nov tip igralcev in pomeni pomemben preskok v bolj razgibano prodajno
okolje, vegji pretok ljudi in izkusnjo s hitro znanim rezultatom za vse udeleZence, tako za
igralce kot za prodajalce.

S prodajo igre TikiTaka smo priceli sredi novembra 2016, v januarju in februarju 2017
pa igro predstavili kot privlacno izbiro. V kreativnih resitvah smo izpostavili enostavno
moznost popestritve vsakdana kadarkoli in kjerkoli. Zunanje oglasevanije je bilo s strani
strokovne Zirije Outstanding, ki ocenjuje presezke v zunanjem oglasevanju, nagrajeno s
srebrno plaketo.

V letu 2017 smo s prodajo igre TikiTaka ustvarili nekaj ve¢ kot 2 milijona evrov prometa,
Skupni promet obeh iger iz tega segmenta je znasal nekaj vec kot 3,1 milijona evrov, kar
je 75 % vec kot je v primerljivem obdobju lanskega leta.
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07 | RAZVOJ CELOVITE PRODAJNE STORITVE

KLASICNE PRODAJNE POTI

Konec leta 2017 smo imeli 1.026 prodajnih mest. Na 872 prodajnih mestih smo bili
prisotni s celotnim programom nasih iger, na 154 prodajnih mestih pa le s sreckami. Eno
prodajno mesto pokriva v povprecju 2.000 prebivalcev Slovenije medtem, ko v tujini to
povprecje znasa 1.800 prebivalcev (WLA, Global Lottery Data, 2016).

Med klju€nimi aktivnostmi v letu 2017 izpostavljamo:
uvedbo nove mednarodne igre Vikinglotto (izvedba funkcionalnih testiranj, priprava
navodil za prodajno mreZo, predstavitev igre poslovnih partnerjem v prodajni mrezi,
distribucija promocijskih in drugih materialov, skrb za nemoteno prodajo igre)
Siritev prodajne mreze (69 bencinskih servisov OMV, od tega do konca leta 2017
aktivnih 53 ter 46 bencinskih servisov MOL)
integracijo aplikacije Loterije Slovenije v sistem 3dva na 16 prodajnih mestih 3dva,
aktiviranje devetih novih prodajnih mest 3dva,
optimizacijo prodajnih mest (urejanje notranjega in zunanjega izgleda prodajnih
mest).

Primarna prodajna mreza je konec leta 2017 obsegala 109 prodajnih mest, katerih
osnovna dejavnost je prodaja loterijskih iger, glavni prednosti pa sta vecja strokovnost
in kakovost storitev. Osnovno ponudbo na 17 prodajnih mestih dopolnjuje prodaja
trafiénega programa, na 95 pa prodaja iger Sportne loterije. Ob visoki strokovnosti in
kakovosti storitev je pomembna prednost primarne prodajne mreZe vzpostavljanje
osebnih odnosov s kupci.

V zadnjem trimesecju 2017 smo zakljucili z aktivnostmi na podro¢ju optimizacije
prodajnih mest. Oblikovali smo novo zunanjo podobo na 16 prodajnih mestih s trafi¢nim
programom. Izvedli smo prenovo zunanjih tabel z logotipom Loterije Slovenije ter
prodajna mesta opremili s prenovljenimi oznacbami iger. Glavno blagajno na Gerbicevi
ulici 99 v Ljubljani smo celovito preuredili v skladu z novo celostno graficno podobo.

Sekundarna prodajna mreza je konec leta 2017 obsegala 917 prodajnih mest. Sestavljajo
jo bencinski servisi Petrol, MOL in OMV, prodajna mesta Poste Slovenije, trafike 3dva in
prodajna mesta Dela prodaje. Stevilo in razprienost prodajnih mest sekundarne prodajne
mreZe omogoca kar se da Siroko ponudbo nasih iger tudi v krajih, kjer prodajna mesta
primarne prodajne mreZze ne bi bila ekonomsko upravicena.

Maja smo igre priceli prodajati na 46 bencinskih servisih MOL, v zadnjem trimesecju
pa zakljucili prvo fazo Siritve prodajne mreze na bencinske servise OMV, ki obsega 53
prodajnih mestih. V letu 2018 bomo vkljucili Se preostala nacrtovana prodajna mesta
OMV.

V novembru 2017 smo zaceli s prirejanjem nove mednarodne igre Vikinglotto. Vsa
prodajna mesta so bila pravocasno opremljena s potrebnim promocijskim materialom ter
materialom za prodajo iger, pripravljena so bila ustrezna navodila ter prodajni nagovori,
sodelavci v prodaji pa so prodajalcem pred in ob uvedbi nudili vse potrebne informacije za
nemoteno prodajo skladno s pravili igre.

V zadnjem trimesecju smo v sodelovanju s poslovnim partnerjem 3dva zaceli s
postopkom integracije prodajne aplikacije Loterije Slovenije v sistem 3dva. Integriran
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sistem, ki ga uporabljamo tudi pri sodelovanju z ostalimi partnerji sekundarne prodajne
mreZe, znizuje stroske poslovanja in povecuje ucinkovitost prodajnih procesov.

Raziskavo Skriti kupec smo v celotni mrezi nadgradili in se Se bolj osredotocili na
prodajne storitve in aktivnosti dodatne prodaje. Rezultatiraziskave za leto 2017, s
pomocjo katere v celotni prodajni mrezi ugotavljamo kakovost nasih storitev in stopnjo
odli¢nosti odnosov prodajnega osebja do kupcev, kazejo, da smo v primarni prodajni
mrezi dosegli 89 - odstotno, v sekundarni prodajni mrezi pa 79 - odstotno zadovoljstvo.

DIGITALNE PRODAJNE POTI

Prodaja prek spleta e vedno narasca. V letu 2017 smo pridobili 5.526 novih registriranih
igralcev, skupno stevilo registriranih igralcev pa je konec leta 2017 preseglo 73 tisoc. Na
spletu smo ustvarili 7,5 milijona evrov oz. 8,5 % celotnega prometa iz naslova prodaje iger,
kar predstavlja 6 odstotno rast prometa gleda na preteklo leto. Delez prodaje iger preko
spleta v celotni prodaji pa se je v letu 2017 glede na leto 2016 povecal za 19 %.

Zakljucili smo z razvojem mobilne aplikacije, ki bo pripomogla k zagotavljanju optimalne
uporabniske izkusnje na vseh treh zaslonih (racunalnik, tablica, mobilni telefon). Aplikacijo
smo javno objavili 13. oktobra 2017. V prvi fazi igranje iger na sreco prek mobilnih aplikacij
ne bo mogoce, bomo pa to omogocili z nadgradnjo aplikacije v zacetku leta 2018.
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08 | INVESTICIJSKA VLAGANJA

V letu 2017 smo za investicijska vlaganja namenili 1,97 milijona evrov, kar predstavlja
86 % vseh nacrtovanih investicij za leto 2017. Pretezni del sredstev v visini 1,86 milijona
evrov smo porabili za strojno, mrezno, sistemsko in programsko opremo. Preostalih

110 tisoC evrov se nanasa na investicije, povezane s prodajno sluzbo, opremo lokalov v
primarni prodajni mrezi in opremo v poslovni stavbi.

Nalozbe v informacijsko infrastrukturo

V letu 2017 je druzba realizirala 92% planiranih investicij v strojno, mrezno, programsko in
sistemsko opremo.

Vlaganja v opremo za racunalnisko infrastrukturo izkazujejo zaostanek za planirano
vrednostjo, zaradi zamika posodobitve opti¢nih sistemov prenosa podatkov med
podatkovnima centroma na omreznem nivoju. Pred izvedbo sprememb je bilo
potrebno vzpostaviti dodatne opti¢ne povezave med centroma v Ljubljaniin DRC Trzin.
Posodobitev opti¢nih sistemov prenosa podatkov bomo nadaljevali v zacetku leta 2018.

Med pomembnejsimi realiziranimi investicijami izpostavljamo nakup licenc za
podatkovne zbirke testnih in produkcijskih okolij, vlaganja v celovito prenovo Online
igralnega sistema, razvoj programske podpore za novo igro Vikinglotto in razvoj mobilne
aplikacije.

Zaradi usmerjenosti k vlaganju v informacijske resitve, ki povecujejo ucinkovitost, smo
spremenili prioritete nekaterim projektom iz letnega plana. Posodobitev igralnega
portala eloto in korpo spletne strani smo zamaknili v naslednje leto, del nacrtovanih
sredstev iz tega naslova pa smo namenili nadaljnjemu razvoju mobilne aplikacije.

Poleg nacrtovanih investicij smo v letu 2017 realizirali tudi nakup strojne opreme za
Siritev prodajnih mest na bencinske servise OMV, razvoj programske podpore za izvedbo
prodajnih akcij ter dokup razsirjenih licenc Vmware in NSX.
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09 | RAZVOJ INFORMACIJSKE INFRASTRUKTURE

Digitalizacija

Digitalna strategija je rezultat dela Skupine za digitalizacijo. Obravnavane digitalne
pobude so usmerjene v povecevanje poslovnih prednosti in izhajajo iz opredeljene vizije,
ciljev in zaznanih priloZnosti druzbe Loterija Slovenije. Pri pripravi strategije je bilo glavno
vodilo usmerjenost k igralcem v smislu kakovosti uporabniske izkusnje znotraj nakupnih
poti in na sti¢nih tockah. Digitalna strategija jasno doloca pobude in prioritete, izbrane
na podlagi veCparametrskega odlocanja. Strategija pa se v tej tocki ne konca: z njeno
pomocjo bo namrec¢ druzba v prihodnosti gradila ekosistem za spodbujanje digitalizacije
in iskanje priloZnosti.

Zagotavljanje ucinkovitosti in razpolozljivosti

Po uspesno opravljenih testih funkcionalnosti, performancnih zmogljivosti in delovanja
omreznih povezav najnovejSe stabilne razli¢ice virtualnega okolja Vmware, smo izvedli
selitev celotnega produkcijskega okolja Online. Virtualna infrastruktura predstavlja
privatni oblak, s katerim je mogoce izkoristiti Stevilne prednosti racunalnistva v oblaku,
vkljucno s samopostrezbo storitey, razsirljivostjo in elasti¢nostjo, hkrati pa zagotavlja
dodaten nadzor in moznosti prilagajanja.

Na virtualnem okolju smo nadgradili pomnilnik z naklju¢nim dostopom oz. delovni
pomnilnik. Potreba po nadgradniji se je izkazala ob nacrtovanju prehoda na nove verzije
programske opreme.

Vzpostavili smo dve dodatni opti¢ni povezavi med centroma 4Av Ljubljani in DRC Trzin.
Hkrati z novimi so bile opravljene tudi meritve trase in slabljenja obstojecih povezav.
Visi parametri so znotraj pricakovanih standardov. S tem so bili vzpostavljeni pogoji

za zamenjavo obstojecih DWDM sistemoy, katerim se izteka Zivljenjska doba z dvema
lo¢enima sistemoma za prenos podatkov v omrezjih LAN in SAN. Z uporabo nove
tehnologije hkrati ob enostavnej$em upravljanju znizujemo tudi strosek vzdrzevanja.
Menjava sistema za diskovne povezave je zakljucena, sledi e menjava povezav na
omreznem nivoju.

Prenovili smo sistem za upravljanje varnostnih informacij in dogodkov (SIEM), ki
predstavlja krovno in hkrati klju¢no orodje pri vzpostavljanju celovitega nadzora
informacijske varnosti. Ta sistem skrbi za analizo in korelacijo vseh dogodkov povezanih z
informacijskimi tveganii.

Vedno pogosteje se pojavlja potreba po lokacijski neodvisnosti in dostopu do aplikacij, ki
podpirajo poslovni proces. Uporabnikom zagotavljamo varen oddaljen dostop iz mobilnih
naprav. Priceli smo z izgradnjo centraliziranega sistema MDM, preko katerega bomo
upravljali mobilne naprave in na ta nacin zagotavljali izvajanje varnostnih politik tudi na
tem podrodju.

Centralizirali smo nadzor nad antivirusnimi programi, ki nam omogoca oddaljeno
upravljanje, preko samostojnega agenta za administracijo. Na ta nacin laZje obvladujemo
upravljanje z licencami, varnostnimi posodobitvami in morebitnimi groznjami na delovnih
postajah.
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Zagotavljanje podpore poslovnim procesom

Pricetek sodelovanja z novim dobaviteljem sreck je zahteval podrobne tehnicne
dogovore za realizacijo umestitve prodaje in izplacil v nasem informacijskem sistemu.
Postavljene definicije so klju¢nega pomena za izmenjavo in v¢itavanje parametrov igre.

Izvedli smo prehod na nov nacin poslovnega sodelovanja s sekundarno prodajno mrezo
na podrocju izmenjave informacij o prodaji in zalogah sreck. Izplacilo sre¢k sedaj poteka v
online nacinu. Vsak delovni dan sistemi poslovnih partnerjev posiljajo podatke o prodaji,
prejemih in vracilih sreck, katere zajamemo in avtomati¢no obdelamo.

Za namen preverjanja in izplacevanja dobitkov na sreckah pri poslovnih partnerjih, ki
nimajo nase opreme za prodajo zaradi omejenega prodajnega programa smo razvili
moznost posredovanja zahtev in odgovorov do online sistema preko posredniskega
streznika.

Glede na dogovor s poslovnimi partnerji smo avtomatizirali prejem in obdelavo podatkov
o prodaji, dobavi in vracilu blaga.

Implementirali smo sistem avtomatiziranega nagrajevanja kupcev v klasi¢ni prodajni
mrezi, ki doseZejo doloceno koli¢ino ali vrednost nakupa. Glede na postavljene parametre
v zalednem delu, kupec prejme nagradni kupon s ¢asovno omejitvijo unovcitve.

Povezali smo Online sistem z informacijskim centrom MOL in OMV bencinskimi servisi
z multitocko 3dva. Z integracijo prodajne aplikacije Loterije Slovenije in blagajno
bencinskega servisa smo zagotovili moznost prodaje in izplacil nasih iger na bencinskih
servisih novih poslovnih partnerjev.

Namestili smo novo programsko opremo na ra¢unalnikih za krmiljenje bobnov za izvajanje
Zrebanj in s tem zagotovili vi§jo varnost in zanesljivost delovanja sistema za izvedbo
Zrebanj.

Izvedli smo aktivnosti, vezane na nacrtovanje projekta Online (Online2) ter
implementacije novega podatkovnega sistema Oracle. Online informacijski sistem

je osredniji in najpomembnejsi del informacijske podpore za zagotavljanje izvajanja
procesa prodaje in obdelave iger na sre¢o, implementacija sistema Online2 pa bo Loteriji
omogotila ve¢jo moznost nadgradenj sistema ter poenotenje razlicnih delov sistema.
Zakljucili smo nacrtovanje strukture podatkovne baze in dologili arhitekturno zasnovo.
V internem okolju smo vzpostavili razvojni sistem CI/CD, ki omogoca neprekinjeno
integracijo in dostavo mikrostoritev ter nadzor nad spremembami kode. Kot dopolnitev
ro¢nemu testiranju postopoma uvajamo avtomatizirane teste, ki bodo enostavneje in
hitreje verificirali spremembe.

Zgradili smo informacijski sistem, ki predstavlja zaledni del za zagotavljanje storitev, na
katera se povezuje mobilna aplikacija. Storitve temeljijo na mikro storitvah, kar nam
omogoca boljSe obvladovanje sistema in enostavneje uvajanje sprememb. Mobilna
aplikacija po zaklju¢ku prve faze razvoja uporabniku poleg pregleda informacij ponuja
moznost preverjanja dobitkov na potrdilih o vplacilu in igralca na podlagi njegove
lokacije usmerja do najblizjega prodajnega mesta. Nabor funkcionalnosti, ki bodo
omogocala vplacevanje iger smo zavestno nacrtovali v drugi fazi, zaradi znanih omejitev
internetnega igranja, katere predpisujejo in uveljavljajo pomembnejsi spletni posredniki.

Implementirali smo prodajo s pomoc¢jo prodajnega kupona. Prodajna aplikacija glede
na vrsto kupona generira ustrezno potrdilo o vplacilu ali uposteva v naprej dolo¢ene
kombinacije. Za zagotavljanje skladnosti med tiskom in izvedeno akcijo smo izdelali
ustrezno podporo za pripravo in izvoz podatkov.
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Mednarodno sodelovanje

Razvili smo informacijsko podporo za prirejanje mednarodne igre Vikinglotto. S
kontrolnima centroma in centrom za Zrebanje smo izved|i zahtevana testiranja in uspesno
opravili certificiranje, ki potrjuje tehnolosko pripravljenost za uspesen vstop v igro.
Nadalje smo komunikacijsko povezali produkcijske sisteme, opravili dodatna testiranja in
v sredini novembra sodelovali v prvem Zrebanju.

Skladnost

Podjetje Microsoft Slovenija nas je na podlagi licen¢nih pravic in omejitev pozvalo k
preveritvi skladnosti njihove programske opreme, ki jo uporablja Loterija Slovenije.
Skladno z opravljeno preveritvijo smo prejeli certifikat licencne skladnosti za obdobje
enega leta.

Opravljena je bila revizija skladnosti informacijskega sistema druzbe z Uredbo o
podrobnejsih pogojih, ki jih mora izpolnjevati prireditelj pri trajnem prirejanju klasi¢nih
iger na sreco (Uradni list RS, §t. 70/00, 38/09 in 109/12) za obdobje od 1. 1. 2017 do 27.
12.2017. Na podlagi revizije in izvedenih testov ni bilo odkritih bistvenih odstopanj v
skladnosti z Uredbo.

Letno porocilo 2017



Letno porocilo 2017

63



Letno porocilo 2017



=

(V2]

o

2

o

o

>

(@)

(U]

[m]

(@]

=

Ll

om

N

=

oc

(]

(@)

(@)

—

o

(@)

L) oc
- > o
[«

i

AY X

R\ /
N
I R

T




01 | ODGOVORNOST KOT POSLANSTVO

Kot uveljavljena in ugledna druzba se zavedamo svoje druzbene odgovornosti, zato
dosledno uresnic¢ujemo strategijo odgovornega ravnanja, ki uposteva odnose z vsemi
delezniki: z lastniki, upravi¢enci do koncesijskih dajatev, poslovnimi partnerji, vladnimi in
nevladnimi organizacijami, sodelavci, igralci, posamezniki in skupinami, ki imajo upravicen
interes v podjetju — ter naravno in druzbeno okolje.

Smo druzba z izjemnim poslanstvom: ustvarjamo zabavne in varne loterijske igre, ki jim
zaupajo udelezenci in splosna javnost. Kot strateska nalozba drzave skrbimo za druzbeno
odgovorno prirejanje iger in sofinanciramo slovenske invalidske, humanitarne in $portne
organizacije.

Prav skrb za razpolozljivost ter stabilnost virov invalidskih, humanitarnih in $portnih
organizacij dajeta naSemu delovanju poseben pomen. Ne sprejmemo nobene poslovne
odlotitve, ne da bi pri tem ne pomislili na njen vpliv na prejemnike sredstev, vkljucenih
v Fundacijo za financiranje invalidskih in humanitarnih organizacij ter Fundacijo za
financiranje $portnih organizacij.

Dolgoro¢no si prizadevamo doseci stanje, v katerem nase igre ne bodo le zabava, temvet
del sloga Zivljenja v Sloveniji — pozitivno sprejete tako od igralcev kot tudi tistih, ki jih
preizkusanje srece ne zanima.

Skrbimo za varnost igralcev, druzbeno sprejemljivost loterijskih iger ter splosno varnost
informacij in podatkov, posebno pozornost pa namenjamo aktivni skrbi za ranljive
skupine prebivalstva. Pristojne revizijske institucije evropskega in svetovnega loterijskega
zdruzenja nas zaradi izpolnjevanja najzahtevnejsih pogojev Ze vrsto let uradno
prepoznavajo kot druzbeno odgovornega prireditelja iger na sreco.

Na vseh ravneh dosledno ravnamo v skladu z opredeljenimi vrednotami: proaktivno,
skrbno in transparentno.

V letu 2017 smo oblikovali skupino sodelavcey, ki se ukvarja s pomenskim osmisljanjem
slogana Sreca za vse, s ¢imer bomo izostrili sporocilo 0 nasem druzbeno odgovornem
poslanstvu in poskrbeli za to, da bodo druzbeno koristno dimenzijo nasega poslovanja
prepoznali vsi segmenti ciljnih javnosti: doseci zelimo zavedanje, da je igranje loterijskih
iger druzbeno koristna dejavnost s pozitivnim namenom in merljivimi ucinki, povecati
zelimo splosno sprejemljivost igranja loterijskih iger, doseti splosno prepoznavnost
Loterije kot osrednjega in druzbeno odgovornega prireditelja ter ustvariti objektivno
konkurenéno prednost nasproti drugim ponudnikom iger na sreco. Pripravili smo
dokument Strategija komuniciranja poslanstva druzbe, v katerem smo definirali klju¢ne
opredelitve, strateske cilje, predvidene poslovne ucinke ter ciljne javnosti ter terminski
plan aktivnosti.
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02 | ODGOVORNO KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

S spostovanjem nacel priporocene poslovne prakse vodenja in upravljanja, korporativne
integritete ter druzbeno odgovornega prirejanja iger na sreco si prizadevamo za dvig
ravni vodenja in upravljanja druzbe. V letu 2015 smo prostovoljno pristopili h Kodeksu
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki ga kolikor je mogoce
spostujemo, odstopanja pa skladno z nacelom “spostuj ali pojasni” ustrezno pojasnimo.

S Kodeksom ravnanja, ki smo ga sprejeli v letu 2017, se zavezujemo k spostovanju
naslednjih nacel:

spostovanju sprejetih vrednot in eti¢nih nacel druzbe,
zagotavljanju korporativne integritete na vseh ravneh delovanja druzbe,
zagotavljanju transparentnosti poslovanja,

poslovanju v skladu z zakonodajo, sprejetimi standardi, dobrimi poslovnimi obicaiji
ter

uveljavljanju ni¢elne tolerance do nezakonitega in neeticnega ravnanja vseh
zaposlenih.

Poslujemo tudi v skladu z naslednjimi standardi in usmeritvami:
Slovenskimi smernicami korporativne integritete (2014),
Smernicami OECD o notranjih kontrolah, etiki in skladnosti (2009);

Evropskimi standardi druzbeno odgovornega prirejanja iger na sreco (angl. European
Responsible Gaming Standards — ERGS),

WLA (angl. World Lottery Association) standardi druzbeno odgovornega prirejanja
iger na sreco,

Standardi SO 27001, ISO 9001 in WLA:SCS (Security Control Standard),

Certifikatom Druzini prijazno podjetje.
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03 | ODGOVORNO PRIREJANJE IGER

Z igralci vzpostavljamo dolgorocne partnerske odnose, ki temeljijo na zaupanju
in zadovoljstvu. V ospredje postavljamo preglednost, enostavnost, razumljivost in
dostopnost nasih iger, ne glede na prodajno pot.

Skrbimo za varnost igralcev, druzbeno sprejemljivost loterijskih iger ter splosno
varnost informacij in podatkov, posebno pozornost pa namenjamo aktivni skrbi za
ranljive skupine prebivalstva.

Pristojne revizijske institucije evropskega (EL) in svetovnega loterijskega zdruzenja
(WLA) nas zaradi doslednega izpolnjevanja najzahtevnejsih standardov druzbeno
odgovornega prirejanja iger na sreco (European Responsible Gaming Standards -
ERGS in World Lottery Association Responsible Gaming Framework — WLA RGF), Ze
vrsto let uradno prepoznavajo kot druzbeno odgovornega prireditelja iger na sreco.

Obveznost izpolnjevanja dolocil mednarodnih standardov odgovornega ravnanja se
nanasa na deset klju¢nih podrocij prirejanja iger na sreco:

Raziskave

V letu 2017 smo nadaljevali sodelovanje z Ambulanto za zdravljenje odvisnosti od iger
na sreco v Novi Gorici, sodelovanje pa smo vzpostavili tudi z Institutom za zasvojenosti
in travme v Ljubljani. Obe ustanovi nas sprotno usmerjata na koristne raziskave, ki

jih objavljamo na korporativni spletni strani nase druzbe, kjer so na razpolago nasim
igralcem in ranljivim skupinam prebivalstva.

IzobraZevanje zaposlenih

Za zaposlene smo pripravili predavanje strokovnjaka s podrocja odvisnosti in
zasvojenosti. Tri izobraZevanja smo pripravili tudi za nove prodajne zastopnike. Clan
uprave se je udelezil stirih sestankov izvrSnega odbora evropskih loterijskih organizacij,
kjer je bila ena od obveznih tem tudi problematika s podrocja druzbeno odgovornega
prirejanja iger. O vseh novostih na tem podrocju je porocal upravi.

Prodajna mreza

V letu 2017 smo izvedli 2 regijska sestanka in izobraZevanja za nove prodajne
zastopnike, na katerih je bilo podrocje druzbeno odgovornega prirejanja iger na

sreo $e posebej izpostavljeno. Podrocje je bilo predstavljeno tudi vsem poslovodjem
bencinskih servisov OMV in MOL, ki smo jih v letu 2017 vkljucili v naso prodajno mrezo.
V sklopu raziskave Skriti kupec smo redno preverjali izpolnjevanje navodil s strani
prodajnih zastopnikov v zvezi z odgovornim igranjem. Vse aktualne informacije pa smo
prodajnim zastopnikom posredovali preko rednih okroznic.

Oblikovanje iger

Pri razvoju iger smo skrbeli za prednostni razvoj tistih iger, ki pomenijo najmanjse
mozno tveganje za nase igralce. V prvem polletju smo tako razvili novo spletno Hip igro
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Diamanti, ki je uvrs¢ena v najnizjo kategorijo glede nevarnosti za nastanek zasvojenosti.

S Sportno loterijo smo ponovno opravili medsebojni pregled ocenjevanja primerljivih
iger po modelu za razvrs¢anje iger z namenom opozarjanja igralcev na nevarnost
odvisnosti od iger na sreco.

Poti za igre na daljavo

V letu 2017 je bila izvedena revizija informacijskega sistema v skladu z Uredbo o
podrobnejsih pogojih, ki jih mora izpolnjevati prireditelj pri trajnem prirejanju iger na
sreco.

V skladu s spremembami smo aktualizirali vsebine in usmeritve v zvezi z druzbeno
odgovornim prirejanjem iger na sreco in odgovornim igranjem ter jih objavili v
elektronski obliki na korporativni spletni strani, spletni strani eloterija, intranetu in
ekstranetu.

V letu 2017 smo v celoti poslovali v skladu s Pravilnikom o prirejanju iger na sreco preko
interneta oz. drugih telekomunikacijskih sredstev, ki zahteva, da se pred zacetkom
prirejanja igre opravi preizkus delovanja s strani Instituta za kakovost in meroslovje SIQ.

Prodaja iger Loterije Slovenije preko interaktivnih in mobilnih igralnih kanalov je bilo
tudiv letu 2017 v celoti skladno z Zakonom o igrah na sreco in precis¢enim besedilom
Pravil o poslovanju z igralnim racunom.

Trzenje in oglasevanje

Loterija je tudiv letu 2017 dosledno upostevala dolocila iz Kodeksa trznega
komuniciranja Loterije Slovenije, Zakona o igrah na sreco, Zakona o avdiovizualnih
medijskih storitvah in dolocila Slovenskega oglasevalskega kodeksa.

V vse pogodbe o oglasevanju in ostale trzenjske pogodbe z zunanjimi partnerji je bila
vklju¢ena zahteva po spostovanju strateskih usmeritev Loterije s podrocja druzbeno
odgovornega prirejanja iger na sreco. Zahteve glede priprave druzbeno odgovornega
komuniciranja so bile sestavni del razpisnih dokumentacij pri vseh novih kampanjah.

Zdravljenje odvisnosti

Nadaljevali smo s sodelovanjem z Zdravstvenim domom Nova Gorica, kjer deluje
Ambulanta za zdravljenje odvisnosti od iger na sreco in vzpostavili sodelovanje z
InStitutom za zasvojenosti in travme v Ljubljani. Redno smo preverjali odzivnost
telefonske Stevilke Zdravstvenega doma Nova Gorica in ugotovili, da je bila ta v letu
2017 zadovoljiva.

Izobrazevanje igralcev

Na spletni strani druzbe smo v poglavju Druzbena odgovornost igralce redno obves¢ali
o0 odgovornem igranju. Na vseh prodajnih mestih smo jim zagotovili tudi razpoloZljivost
brosure Odgovorno igranje.
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Delezniki

V letu 2017 smo s formalno in neformalno komunikacijo zagotavljali ustrezno
informiranost deleznikov in povratne informacije:
zigralci smo komunicirali prek informatorjev v informacijskem centru, informacij
o druzbeno odgovornem prirejanju iger na sreco na spletni strani druzbe in
prodajnih zastopnikov na prodajnih mestih ter s pomocjo navodil Odgovorno
igranje;
s prodajnimi zastopniki smo komunicirali prek organizatorjev prodaje, rednih
izobrazevanj in informacij v pisni in elektronski obliki (okroznice);
s sodelavci smo komunicirali z objavami informacij na intranetu in s pomocjo
izobraZevanj;
komunikacija z regulatorji pa je sestavni del stalnega procesa pri pridobivanju
koncesij za igre in kontrole izvajanja iger.

Porocanje, meritve in certifikacija

Porocilo o izvedenih ukrepih na podrocju uresnicevanja Standardov druzbeno
odgovornega prirejanja iger na sreco za leto 2017 je obravnavala uprava druzbe,
predlozeno pa je bilo tudi v potrditev nadzornemu svetu.
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04 | ODGOVORNOST DO SODELAVCEV

Smo druzba ljudi z integriteto: govorimo, kar mislimo, in delamo, kar govorimo. Nasi
motivi, sporocila in dejanja so eti¢na. Skrbimo za to, da je delo v nasi druzbi zaposlenim

v veselje in ponos. Smo organizacija inovativnih in samoiniciativnih ljudi, ki jih povezujejo
poslanstvo, vizija in vrednote druzbe. Krepimo pozitivno vzdusje, spodbujamo ustvarjalno
radovednost, inovativnost in ucenje, nagrajujemo nadpovpre¢ne dosezke in sodelovanje
ter omogocamo strokovno in osebnostno rast sodelavcev.

Kljucni podatki za leto 2017

Stanje na 31.12. 2017

Stevilo zaposlenih 58
Stevilo zensk/delez zensk 31/53,45%
Stevilo mogkih/dele? mogkih 27/ 46,55%
Stevilo zaposlenih za nedoloéen &as 57
Stevilo zaposlenih invalidov 3
DeleZ zaposlenih z najmanj visjo strokovno izobrazbo 62 %
Povprec€na starost 47,6
Bolniska odsotnost 3.4 %
Fluktuacija 4,9 %
Izobrazbena struktura

V okviru strateskega razvoja kadrov izboljSujemo izobrazbeno strukturo zaposlenih, saj se
zavedamo, da se lahko le z visoko usposobljenimi sodelavci hitro in u¢inkovito odzivamo
na zahteve poslovnega okolja. DeleZ sodelavcev z najmanj visjeSolsko strokovno
izobrazbo predstavlja Ze 62 % vseh zaposlenih.

Stopnja strokovne izobrazbe ($tevilo/delez) Stanje na 31.12. 2017
Poklicna $ola (1V.) 2/3,45 %
Srednja 3ola (V.) 20/34,48 %
Visje strokovno izobrazevanije (VI.) 9/15,52 %
Visoko strokovno/univerzitetno izobrazevanje (VII.) 24/41,38 %
Univerzitetno podiplomsko izobraZevanje (VIII.) 3/5,17 %
Skupaj 58/100 %

Letno porocilo 2017



IZOBRAZEVANJE IN RAZVO) SODELAVCEV

Znanje je ena od nasih bistvenih konkurencnih prednosti, zato tovrstna vlaganja v
kompetence in razvoj sodelavcev zagotavljajo krepitev nasega trznega polozaja v
prihodnosti. Sirimo in bogatimo bazo znanj s podro¢ja digitalizacije, novih tehnologij,
razvoja zaposlenih, spreminjanja organizacijske kulture in procesov ter vseh drugih
dejavnikov, ki omogocajo uspesno delovanje v tehnolosko naprednem okolju.

Med sodelavci prepoznavamo talente ter jih vklju¢ujemo v digitalne ekipe, ki lahko
z zdruzenim znanjem razvijajo nove produkte in storitve in uspesno izkoris¢ajo nove
tehnologije.

V letu 2017 smo sodelavcem omogotili udelezbo na Stevilnih izobrazevanijih iz razli¢nih
strokovnih podrocij. IzobraZevanja smo namenjali tako nasim sodelavcem kot tudi
poslovnim partnerjem v prodajni mrezi. Prizadevamo si, da sodelavci pridobljeno

znanje kar najbolje vkljucijo pri svojem delu in v svojem zasebnem Zivljenju in da se vsak
sodelavec udelezi najmanj enega izobrazevanja. Povprecna letna nalozba v izobrazevanje
je vletu 2017 znasala 305 evrov na posameznega sodelavca.

Model kljuénih kompetenc

Model klju¢nih kompetenc, ki smo ga vpeljali v poslovno prakso druzbe zajema devet
klju¢nih kompetenc. Za vsa sistemizirana delovna mesta smo dolocili tudi pricakovane
stopnje zahtevnosti klju¢nih kompetenc, ki jih vodje preverjajo na letnih pogovorih s
sodelavci. Poleg letnega pogovora s sodelavci, ki ga izvajamo v januarju in februarju, smo
poleti 2017 prvi¢ izvedli tudi krajsi medletni pogovor o izpolnjevanju ciljev in klju¢nih
kompetenc. Letni razgovori so postali nase glavno orodje ciljnega vodenija, identifikacije
razvojnih potencialov ter podrocij razvoja in izobraZevanja kadrov.

Izmenjava izkusenj in prenos dobrih praks

Loterija Slovenije je v zadnjih letih aktivno vstopila v skupni evropski in svetovni prostor
iger na sreco. Postali smo dejavni ¢lani vodilnih evropskih in svetovnih zdruzenj na
podrodju prirejanja iger na sreco, aktivno pa sodelujemo tudi v upravnih in izvrsilnih
odborih teh institucij. S poglobljenim bilateralnim sodelovanjem z vodilnimi evropskimi
loterijami presegamo omejitve slovenskega poslovnega okolja, odpiramo vrata dobrim
mednarodnim praksam na podroc¢ju razvoja iger, informatike, trznega komuniciranja in
prodajnih po ter si ustvarjamo nove priloznosti za nadaljnji razvoj.

Tudiv letu 2017 smo analizirali poslovanje primerljivih evropskih loterij in vzroke
odstopanj oziroma opaznih razlik v poslovanju ter poskrbeli za prenos najboljsih praks
primerljivih evropskih prirediteljev klasi¢nih iger na sreco v nase poslovanje. Poleti smo na
Bledu organizirali srecanje izvrsnega odbora European Lotteries in si izmenjali izkusnje. V
enem letu od povabila skandinavskih loterij k pristopu k mednarodni igri VikingLotto smo
novembra priceli s prirejanjem nove igre.

Kot ustanovna ¢lanica zdaj Ze uveljavljene mednarodne igre Eurojackpot imamo v
zdruzenju vplivno in pomembno vlogo ter aktivno sodelujemo pri upravljanju zdruzenja
in razvoju igre.

V najvisjem izvrsilnem telesu zdruzenja Evropskih loterijskih organizacij imamo Ze tretji¢
zaporedoma svojega predstavnika. Izvr$ni odbor sprejema krovne strateske odlocitve in
usmeritve za nadaljnji razvoj loterijske dejavnosti v Evropi ter zagovarja njihov interes v
institucijah Evropske unije. Sodelujemo tudi v delovni skupini za pravno in regulatorno
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podrocje ter v okviru platforme za izmenjavo znanj in informacij med clani evropskih
loterij INFO HUB. Aktivno se vklju¢ujemo tudi v delo Svetovnega loterijskega zdruzZenja
(WLA).

V Sloveniji sodelujemo v pomembnih stanovskih zdruzenjih in zbornicah ter krepimo
sodelovanije s strateskimi partneriji. Pri strokovnih temah, kjer v druzbi zaradi majhnosti
ekipe nimamo potrebnih znanj, pa sodelujemo z zunanjimi strokovnjaki.

KAKOVOST ZIVLJENJA

Zavedamo se, da sta tudi skrb za zdravje in dobro pocutje sodelavcev nasa odgovornost.
Zato vrsto let z raznovrstnimi Sportnimi in kulturnimi dogodki skrbimo za dobro pocutje
in medsebojne odnose ter skrbimo za zdrav nacin prehranjevanja.

Druzenje sodelavcev je pomemben del nase kulture. Visako leto organiziramo piknik za
zaposlene. Prav tako se sre¢ujemo ob razli¢nih drugih priloZnostih, kot sta seznanitev
sodelavcev z novostmi in rezultati poslovanja ter seznanitev sodelavcev z raznimi drugimi
pomembnimi informacijami.

Za koristno prezivljanje prostega ¢asa sodelavcev Ze vrsto let skrbi $portno kulturno
drustvo Deteljica, ki s pomocjo lastnega prispevka ¢lanov in nase podpore organizira
$portne dejavnostiin druzabne dogodke ter sofinancira oglede kulturnih prireditev. V
letu 2017 je bilo v drustvu 44 ¢lanov.

Nekdanji sodelavci so vkljugeni v Drustvo upokojencev Loterije Slovenije. Z vsakoletno
podporo njihovim dejavnostim izkazujemo skrb tudi za tretje Zivljenjsko obdobje
sodelavcev.

Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje v katerega so vkljuceni vsi sodelavci, je Ze
vrsto let sestavni del nase placne politike. Premija je v letu 2017 znasala 5,844 % bruto
plate zaposlenega, oziroma 111.619 tisoc evrov za vse sodelavce.

VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

Zaposlenim zagotavljamo varno delovno okolje. Za vsa delovna mesta spremljamo
tveganija za nastanek nezgod in zdravstvenih okvar. V program preventivnih zdravstvenih
pregledov, ki vkljucuje predhodne in obdobne zdravstvene preglede, so vkljuceni vsi
sodelavci.

Skrb za zdravje je skupna odgovornost vseh zaposlenih, njihovih vodij, strokovnih sluzb in
izvajalcev medicine dela. V aktivnosti so vkljuceni tudi Svet delavcev in sindikat.

V okviru Promaocije zdravja smo opredelili vse aktivnosti in ukrepe, ki so namenjeni vsem
sodelavcem in se izvajajo za vse sodelavce pod enakimi pogoji, z namenom ohranjanja
in krepitve telesnega in dusevnega zdravja zaposlenih. Gre za kombinacijo sprememb
fizicnega in socialnega okolja ter z zdravjem povezanega Zivljenjskega sloga.

Dobro psihofizitno pocutje in ugodno psihosocialno klimo zagotavljamo z odprto
komunikacijo med sodelavci, ni¢elno toleranco do vsakrinega nasilja, Sportnimi,
kulturnimi in druzabnimi prireditvami, delavnicami o zdravem nacinu Zivljenja, zdravo
prehrano v restavraciji in podobnimi aktivnostmi.

Letno porocilo 2017



CERTIFIKAT DRUZINI PRIJAZNO PODJETJE

Druzba je imetnik osnovnega certifikata »Druzini prijazno podjetje, ki ga podeljuje
Ekvilib institut. Pridobitev certifikata ima tako kratkoro¢ne, predvsem pa dolgorocne
pozitivne ucinke v druzbi, saj sodelavcem sporo¢amo, da nam ni vseeno za njih in za
njihovo pocutje na delu.

V zacetku leta 2017 je zacela veljati Politika druzini prijaznega podjetja, ki zajema vse
sprejete ukrepe za usklajevanje druzinskega in poklicnega Zivljenja.

KOMUNICIRANJE S SODELAVCI

Skrbimo za vsestransko odgovorno in eti¢no komuniciranje na vseh ravneh. Z zgledom

in interno komunikacijo oblikujemo organizacijsko kulturo zavzetosti in sodelovanja,
medsebojnega dialoga in spostovanja ter povecujemo pripadnost in povezanost
sodelavcev. Sodelavce sproti seznanjamo z aktualnimi dogajanji v podjetju z razlicnimi
internimi komunikacijskimi orodji. Septembra smo pripravili nov dokument Komuniciranje
s sodelavci, ki opredeljuje namen internega komuniciranja, komunikacijske cilje ter
okvirni nacrt aktivnosti internega komuniciranja. Interni komunikaciji je namenjena
interna spletna stran, kjer redno objavljamo dokumente, namenjene podpori poslovnim
procesom in projektom. Interno spletno okolje omogoca sodelavcem pripravo, objavo
ter iskanje informacij in dokumentov, ki jih potrebujejo pri svojem delu, sodelovanje med
njimi, delitev in izmenjavo znanj ter zbiranje in urejanje podatkov in informacij na enem
mestu.

Pravico do sodelovanja pri upravljanju druzbe, predvsem na podrocju kadrovskih, socialnih
in ekonomskih vprasanj, sodelavci uresnicujejo prek sveta delavcev, zbora delavcev in
predstavnikov delavcev v organih druzbe. Svet delavcev se je v letu 2017 sestal na treh
sejah in obravnaval predloge za reorganizacijo in sistemizacijo delovnih mest ter splosne
akte s podrocja delovnih razmerij in varnosti ter zdravja delavcev pri delu.

V druzbi deluje tudi sindikat, v katerega je vkljucena priblizno polovica sodelavcev. Pri
pomembnejsih odlocitvah druzbe sindikat sodeluje s svetom delavcev in upravo.

SPREMLJANJE ZADOVOLJSTVA SODELAVCEV

V letu 2017 smo tretji¢ zapored sodelovali v projektu Zlata nit, ki meri kakovost odnosa
med zaposlenimi in druzbo ter nagrajuje najboljSe slovenske zaposlovalce. Sodelovalo

je 88% vseh sodelavcey, rezultat je bil tretje leto zapored boljsi kot v predhodnem letu:
povprecna ocena je znasala 4,02 (v letu 2016 3,89 in v letu 2015 3,73). Napredovali smo v
vseh sedmih kategorijah.

DoseZeni rezultati so potrditev pravilnosti odlocitve, da je razvoj sodelavcev eno od nasih
temeljnih razvojnih podrocij in spodbuda za nadaljnje oblikovanje organizacijske kulture
zavzetosti in sodelovanja.
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05 | ODGOVORNO KOMUNICIRANJE

S komuniciranjem klju¢nih sporocil in vrednot druzbe uveljavljamo ugled osrednjega
prireditelja loterijskih iger ter skrbimo za dvig ravni splosne ozavescenosti o druzbeno
koristnem vidiku poslovanja druzbe, pa tudi o visokih standardih in stabilnosti poslovanja
druzbe.

KORPORATIVNO KOMUNICIRANJE

V skladu z vrednotami druzbe smo tudi v letu 2017 zagotavljali kredibilne, transparentne in
druzbeno odgovorne komunikacije. Z uresni¢evanjem Nacrta korporativnega komuniciranja
druzbe smo razvili nov vizualni identitetni sistem ter ga nadgradili z nacrtnimiin
kontinuiranimi aktivnostmi na treh klju¢nih podrogjih korporativnega komuniciranja - na
podro¢ju poslovne komunikacije, komunikacije prireditelja ter oblikovanja prostorov.
Uporabljali smo premisljena verbalna sporocila in vizualne elemente in oblikovali
prepoznaven slog komuniciranja. Pozornost namenjamo stalni skrbi za uveljavljanje
vrednote transparentnosti poslovanja, s proaktivnostjo in natanénostjo komuniciranja pa
skrbimo za verodostojne in jasne informacije vsem deleznikom.

Se posebej skrbimo za to, da vsi segmenti ciljnih javnosti prepoznajo druzbeno koristno
dimenzijo prirejanja iger na sreco in razumejo klju¢ne vrednote, ki jim pri prirejanju iger
sledimo v Loteriji Slovenije. Komuniciramo druzbeno odgovorno prirejanje loterijskih iger.

Velik del aktivnosti usmerjamo v interno komuniciranje, predvsem v smislu zagotavljanja
visoke ozaveséenosti sodelavcev o poslanstvu, viziji, vrednotah in strateskih ciljih druzbe.
Z internim komuniciranjem skrbimo za visoko stopnjo motiviranosti sodelavcev za skupno
sodelovanje, povezovanije in ustvarjalnost.

TRZNO KOMUNICIRANJE

Trzno komuniciranje poteka skladno s Kodeksom trznega komuniciranja. Celovita strategija
trznega komuniciranja temelji na druzbeni odgovornosti do igralcev in preostalih skupin
deleznikov, oglasevanje pa na eti¢nih merilih in standardih, ki jih narekuje druzbeno
odgovorno prirejanje iger na sreco.

S Kodeksom trznega komuniciranja se zavezujemo k spostovanju osebnih pravic igralcev.
Z oglasevanjem igralcev ne spodbujamo k pretiranemu igranju in svetujemo, naj ne igrajo
iger na sreco za placilo dolgov ali resitev finan¢nih tezav. Ne uporabljamo komunikacijskih
praks, ki izrabljajo zaupanje igralcey, izkori$¢ajo njihovo nepoznavanje iger, spodbujajo
diskriminacijo (eti¢no, nacionalno, versko, spolno ali starostno) ter posegajo v ¢lovekovo
dostojanstvo. Izlo¢amo vsebine, ki vkljucujejo ali spodbujajo nasilje, spolno izkoris¢anje

ali nezakonito vedenje, in ne spodbujamo posojanja denarja za igranje iger na sreco. Nasa
oglasna sporocila ne zavajajo nasih igralcev in ne dajejo obljub o nerealnih dobitkih. Hkrati
ne spodbujamo igranja na nacin, ki bi lahko ogrozil socialni poloZaj igralca ali vplival na
poslabsanje odnosov v druZini.

Trzno komuniciranje ni usmerjeno v mladoletne osebe ali socialno ranljive skupine igralcey,
mladoletne osebe ne nastopajo v nasih oglasnih sporocilih, ne oglasujemo na stavbah in
objektih, kjer se izvaja dejavnost vzgoje in izobraZevanja mladoletnikov, prav tako se ne
pojavljamo na prireditvah, ki so namenjene predvsem mladoletnim osebam. Ne zlorabljamo
zaupnih podatkov o nasih igralcih, pa tudi od svojih poslovnih partnerjev zahtevamo eti¢no
in druzbeno odgovorno ravnanje.
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06 | ODGOVORNOST DO OKOLJA

ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

Skrb za okolje razumemo kot sestavni del poslovnega vodenja in nase organizacijske
kulture, saj se zavedamo, da je pravilen odnos do naravnega okolja dragocen prispevek
k zagotavljanju trajnostnega razvoja druzbe. Okoljsko odgovorno ravnanje vgrajujemo v
vsakodnevno poslovanje, Ceprav s svojo dejavnostjo ne povzro¢amo vecjih neposrednih
vplivov na okolje.

Skrb za ohranjanje okolja zajema varcevanje z vsemi vrstami naravnih virov, pri cemer
posebno skrb namenjamo neobnovljivim virom, zmanj$evanju vseh vrst odpadkov in
emisij, zlasti nevarnih, pa tudi skrbi za ponovno uporabo, recikliranje oziroma predelavo
odpadnih snovi ter urejeno notranje in zunanje okolje.

Prizadevamo si za vkljucitev odgovornega odnosa do okolja na vseh podrocjih svojega
delovanja, od razvoja izdelkov in storitev, nabave ustreznih surovin in reprodukcijskih
materialov ter drugih vhodnih materialov, odgovornega ravnanja z njimi v vseh fazah
poslovnega procesa do skrbi za odgovoren odnos do okolja priizboru podizvajalcev in
poslovnih partnerjev.

Pri vlaganjih v osnovna sredstva se odlo¢amo za taksne investicije v opremo, prostore,
racunalnisko infrastrukturo, ogrevanje in hlajenje, ki v najmanjsi mozni meri obremenjuje
okolje.

Med sodelavci, igralci in poslovnimi partnerji spodbujamo uporabo elektronske poste in
elektronskih prodajnih poti ter s tem zmanjSujemo porabo papirja.

Pri ravnanju z odpadki sledimo veljavni zakonodaji in Uredbi o odpadkih (Uradni list RS, st.
103/2011), poleg tega pa vsi sodelavci s svojim ravnanjem izkazujemo ekolosko zavest in
kulturo ter tako prispevamo k uresnicevanju trajnostnih vidikov poslovanja nase druzbe.
V druzbi poskusamo dvigniti okoljsko zavest vsakega posameznika ter tako prispevati k
oblikovanju informiranega, ozavesc¢enega in kriticno mislecega sodelavca, ki bo s svojim
slogom Zivljenja in dela ¢&im manj obremenjeval okolje. V druzbi spremljamo ukrepe

in aktivnosti na podro¢ju okoljske odgovornosti ter skrbimo, da se aktivnosti pravilno
izvajajo. Najpomembnejsi projekt v smislu ekoloskega ravnanja je nedvomno pridobivanje
elektricne energije iz solarne elektrarne na strehi nase poslovne stavbe. Na obmocju
poslovne stavbe smo namestili zabojnike za loceno zbiranje embalaze, odpadnega
papirja, kartus, mesane komunalne odpadke in zbiranje bioloskih odpadkov.

V posameznih etazah poslovne stavbe imamo names¢ene tudi komplete vsebnikov za
lo¢eno zbiranje stekla, organskih odpadkov in odpadne embalaze, prav tako pa v vsaki
pisarni poleg navadnega ko3a za smeti Se kartonsko $katlo za zbiranje odpadnega papirja.

Tudi na podro¢ju elektri¢ne energije izvajamo ukrepe za zniZanje porabe oziroma
varCevanje. Za smotrnejsi izkoristek ogrevanja in hlajenja smo poslovno stavbo dodatno
izolirali ter zamenjali okna. Skrbimo, da vsak izmed nas prispeva k racionalnejsi uporabi
energije.
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ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLJA

V okviru poslanstva v Loteriji Slovenije zbiramo sredstva za financiranje invalidskih,
humanitarnih in Sportnih organizacij. Hkrati pa druzbeno odgovornost razumemo kot
trajnostno zavezo z okoljem, kjer poslujemo. Zavedamo se, da pomoc druzbenemu okolju,
kjer delujemo, pomembno vpliva na nase uspesno poslovanje in razvoj, zato se trudimo
prispevati k Se vecji kakovosti Zivljenja in razvoja tako lokalnih kot regionalnih skupnosti.
V skladu z naravo svojega poslovanja dajemo prednost sodelovanju pri projektih, ki lahko
pripomorejo k boljsi kakovosti ¢im vecjega Stevila ljudi.

V druzbi smo oblikovali jasne kriterije, na podlagi katerih vstopamo v sponzorska,
donatorska in druga partnerstva. Tako zagotavljamo vecjo ucinkovitost vloZenih sredstev
(sponzorstva) in podpiramo delovanje organizacij s ¢lovekoljubnim namenom (donacije).
Za donacije smo v letu 2017 namenili 20 tisoC evrov, za sponzorstva pa 45 tisoc evrov.

V letu 2017 smo predvsem sklepali druzbeno odgovorna partnerstva v skladu s sprejeto
Politiko donacij in sponzorstev na podrocju varovanja okolja, dobrodelnosti, zdravstva,
izobrazevanja, kulture, Sporta in drugih dejavnosti javnega pomena.

Letno porocilo 2017



78

Letno porocilo 2017



RACUNOVODSKO POROCILO

Letno porocilo 2017

79



01 | RACUNOVODSKI IZKAZI

1.1 BILANCA STANJA

v EUR Pojasnila 31.12.2017 31.12.2016
SREDSTVA 31.293.643 41.523.607
A. Dolgorocna sredstva 16.247.907 13.920.687
I. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva in

dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 1 2.032.822 805.979
1. Dolgorocne premozenjske pravice 2.020.988 795.418
2. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 11.834 10.561
Il. Opredmetena osnovna sredstva 2 4.653.708 5.274.164
1. Zemljisca in zgradbe 1.547.596 1.651.688
a) Zemljisca 24.165 24.165
b) Zgradbe 1.523.431 1.627.523
2. Druge naprave in oprema 3.106.112 3.622.476
lIl. Nalozbene nepremicnine 3 6.617 6.617
IV. Dolgoroéne finanéne nalozb 4 9.029.798 7.464.707
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 5.160.563 4.176.560
a) Druge delnice in delezi 4.175.560 4.176.560
b) Druge dolgoroc¢ne financne nalozbe 985.003 0
2. Dolgorocna posojila 3.869.235 3.288.147
a) Dolgoroc¢na posojila drugim 3.869.235 3.288.147
V. Dolgorocne poslovne terjatve 5 420.337 263.913
a) Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 420.337 263.913
VI. Odlozene terjatve za davek 6 104.625 105.307
B. Kratkorocna sredstva 14.729.932 27.161.058
|. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 6.144 5.948
Il. Zaloge 17.197 22.890
1. Material 17.197 22.890
IIl. Kratkorocne financne nalozbe 9 1.295.400 6.744.201
1. Kratkoro¢na posojila 1.295.400 6.744.201
a) Kratkoro¢na posojila drugim 1.295.400 6.744.201
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 10 1.078.196 2.075.190
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 75.404 128.411
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 1.002.792 1.946.779
V. Denarna sredstva 11 12.332.995 18.312.829
C. Kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 12 315.804 441.862
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v EUR Pojasnila 31.12.2017 31.12.2016
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 31.293.643 41.523.607
A. Kapital 13 18.291.777 24.269.802
. Vpoklicani kapital 3.099.649 3.099.649
1. Osnovni kapital 3.099.649 3.099.649
Il. Kapitalske rezerve 4.751.941 4.751.941
Il. Rezerve iz dobicka 6.982.694 11.982.694
1. Zakonske rezerve 309.965 309.965
2. Druge rezerve iz dobicka 6.672.729 11.672.729
IV. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -21.274 26.595
V. Preneseni Cisti poslovni izid 0 735
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.478.767 4.408.188
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 14 400.084 407.252
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 385.084 392.252
2. Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 15.000 15.000
C. Dolgoro¢ne obveznosti 42.705 42.705
. Dolgorocne poslovne obveznosti 15 42705 42705
1. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 42705 42.705
C. Kratkoroéne obveznosti 12.396.340 16.649.555
|. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 16 12.396.340 16.649.555
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.415.181 1.810.348
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 189.381 177.543
3. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 9.791.778 14.661.664
D. Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 17 162.737 154.293

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.



1.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v EUR Pojasnila 2017 2016
1. Cisti prihodki od prodaje 19 80.040.780 90.268.130
2. Drugi poslovni prihodki
(s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki 19 168.937 1.443.539
3. Stroski blaga, materiala in storitev 20 -72.169.716 -82.180.392
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala

ter stroski porabljenega materiala -660.095 -589.515
b) Stroski storitev -71.509.621 -81.590.877
4. Stroski dela 20 -3.177.785 -3.237.563
a) Stroski pla¢ -2.461.839 -2.434.679
b) Stroski socialnih zavarovanj -510.533 -497.866
- Stroski pokojninskih zavarovanj -333.475 -334.787
- Stroski drugih socialnih zavarovanj -177.058 -163.079
c) Drugi stroski dela -205.413 -305.018
5. Odpisi vrednosti 20 -1.399.218 -1.703.077
a) Amortizacija -1.393.088 -1.591.194
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri

neopredmetenih sredstvih in opredmetenih

osnovnih sredstvih -6.130 -111.883
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 0 0
6. Drugi poslovni odhodki 20 -72.015 -101.708
7. Financni prihodki iz delezev 21 455.348 371.072
a) Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 455.348 371.072
8. Financni prihodki iz danih posojil 240.395 181.134
a) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 240.395 181.134
9. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 113 204
a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 113 204
10. Finan¢ni odhodki iz financnih obveznosti 22 -5.045 -11.541
a) Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti -5.045 -11.541
11. Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti -365 -633
a) Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev -357 -489
b) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti -8 -144
Drugi prihodki 23 17.505 27.796
Drugi odhodki 24 -27.917 -30.517
Davek iz dobicka 25 -567.716 -683.501
Odlozeni davki -15.232 65.245
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 3.488.069 4.408.188

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.



1.3 1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

vEUR Pojasnila 2017 2016
Cisti dobicek 13 3.488.069 4.408.188
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja

finanénih nalozb po posteni vrednosti -90.732 254.492
Druge sestavine vseobsegajoc¢ega donosa 32.943 -55.887
Celotni vseobsegajoci donos obra¢unskega obdobja 3.430.280 4.606.793

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.



1.4 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

v EUR 2017 2016
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 4.061.380 4.235.235
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenije)
in financni prihodki iz poslovnih terjatev 80.058.399 90.296.130
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje)
in finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti -75.414.071 -85.442.639
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -582.948 -618.256
b) Spremembe cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja -4.020.191 1.299.962
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 811.907 -392.907
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 124.785 -191.905
Zacetne manj koncne odlozene terjatve za davek 682 -64.850
Zacetna manj kon¢na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo -196 -5.948
Zacetne manj koncne zaloge 5.693 -6.792
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi -4.966.739 2.089.886
Koncne manj zacetne pasivne Casovne razmejitve 3.677 -127.522
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 41.189 5.535.197
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a) Prejemki pri investiranju 8.504.796 19.149.079
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih,
ki se nanasajo na investiranje 715.286 555.217
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 192.800 2.528
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 0 11.779.420
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 7.596.710 6.811.914
b) Izdatki pri investiranju -5.112.791 -11.142.656
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -891.249 -204.865
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -417.488 -2.386.144
Izdatki za pridobitev financnih nalozb -3.804.054 -8.551.647
c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri investiranju (a+b) 3.392.005 8.006.423
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) lzdatki pri financiranju -9.413.028 -4.667.411
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -4.723 -11.541
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -9.408.305 -4.655.870
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) -9.413.028 -4.667.411
€. KONENO STANJE DENARNIH SREDSTEV 12.332.995 18.312.829
x) Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) -5.979.834 8.874.209
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 18.312.829 9.438.620

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.



1.5 1ZKAZ GIBANJA KAPITALA

Leto 2017 Osnovni  Kapitalske  Zakonske Druge Rezerve  Preneseni Cisti dobicek Skupa'

kapital rezerve rezerve rezerve nastale zaradi cisti poslovnega kapita

izdobicka vrednotenja dobicek leta
VEUR po posteni
vrednosti

Stanje 1.1.2017 3.099.649  4.751.941 309.965 11.672.729 26.595 735  4.408.188 24.269.802
Spremembe lastniskega kapitala 0 0 -5.000.000 0 -4.408.305 0 -9.408.305
Izplacilo dividend 0 0 0 -5.000.000 0 -4.408.305 0 -9.408.305
Celotni vseobsegajoci donos 0 -47.869 -9.920 3.488.069 3.430.280
Vnos Cistega poslovnega izida 0 0 0 3483069 3488.069
Sprememba rezerv, nastalih zaradi
vrednotenja finan¢nih nalozb po
posteni vrednosti 0 0 0 0 -90.732 0 0 -90.732
Druge sestavine vseobsegajocega
donosa porocevalskega obdobja 0 0 0 0 42.863 -9.920 0 32,943
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 4417490 -4.417.490 0
Poravnava izgube kot odbitne
sestavine kapitala 0 0 0 0 0 9.302 -9.302 0
Razporeditev preostalega dela
¢istega dobicka primerjalnega
porocevalskega obdobja na druge
sestavine kapitala 0 0 0 0 0 4408188 -4.408188 0
Stanje 31.12.2017 3.099.649  4.751.941 309.965 6.672.729 -21.274 0 3.478.767 18.291.777
Leto 2016 Osnovni  Kapitalske  Zakonske Druge Rezerve  Preneseni Cisti dobicek Skupaj

kapital rezerve rezerve rezerve nastale zaradi Cisti  poslovnega kapita

izdobicka vrednotenja dobicek leta
vEUR po posteni
vrednosti

Stanje 1.1. 2016 3.099.649  4.751.941 309.965 11.672.729 -172.011 921.993 3.734.216 24.318.482
Spremembe lastniskega kapitala 0 0 0 0 -921.654 -3.734.216 -4.655.870
Izplacilo dividend 0 0 0 0 -921654 3734216  -4.655.870
Celotni vseobsegajoci donos 0 0 0 198.606 396  4.408.188  4.607.190
Vnos Cistega poslovnega izida 0 0 0 0 0 4408188  4408.188
Drugi vseobsegajoci donosi 0 0 198.606 396 0 199.002
Stanje 31.12.2016 3.099.649  4.751.941 309.965 11.672.729 26.595 735  4.408.188 24.269.802

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.



BILANCNI DOBICEK

Oblikovanje bilan¢nega dobicka

v EUR 2017 2016
Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.488.069 4.408.188
+ preneseni dobicek/izguba -9.302 735
+ zmanijsanje rezerv iz dobicka 0 5.000.000
= bilan¢ni dobicek 3.478.767 9.408.923
- izplacilo vmesnih dividend 0 -1.931.280
Preostanek bilanc¢nega dobicka 3.478.767 7.477.643

Uprava in nadzorni svet skupscini delnicarjev predlagata, da se bilan¢ni dobicek za poslovno leto 2017 v visini 3.478.767 evrov

uporabi:

del bilan¢nega dobicka v visini 3.476.304 evrov za izplacilo dividend delni¢arjem,
del bilan¢nega dobicka v visini 2.463 evrov pa ostane v prenesenem dobicku.

Letno porocilo 2017



02 | RACUNOVODSKE USMERITVE

Racunovodski izkazi druzbe Loterija Slovenije, d. d. so sestavljeni za leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2017.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z racunovodskimi in porocevalskimi zahtevami
Slovenskih racunovodskih standardov, ki veljajo od 1. 1. 2016 (SRS 2016) in dolo¢bami Zakona
o0 gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Uprava je racunovodske izkaze druzbe potrdila dne 7. 2. 2018.

Racunovodski izkazi druzbe so sestavljeni z upostevanjem temeljnih racunovodskih
predpostavk - Casovne neomejenosti poslovanja in nastanka poslovnega dogodka.

Racunovodski izkazi izkazujejo resnicen in posten prikaz premozZenja in obveznosti, financnega
polozaja ter poslovni izid druzbe. Znacilnosti racunovodskih izkazov so predvsem razumljivost,
ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Poslovno leto je enako koledarskemu.

Podlaga za merjenje gospodarskih kategorij v ra¢unovodskih izkazih so zacetne izvirne
vrednosti in konéne postene vrednosti, ki so razvidne iz knjigovodskih listin, v skladu s SRS 2016.

Sredstva in obveznosti, nominirana v tujih valutah, so bila preracunana v evre po referenénem
tecaju ECB iz tecajnice Banke Slovenije na dan 31. 12. 2017.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih in zaokroZeni na enoto.

Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne €asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski
popravek vrednosti.

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le, ce povecujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstev.

Neopredmetena sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja, pri Cemer uporabljene amortizacijske stopnje temeljijo na ocenjenih dobah
koristnosti. Neopredmeteno sredstvo se zacne amortizirati, ko je na voljo za uporabo.

Neopredmetena sredstva se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Druzba letno preverja, ali
knjigovodske vrednosti neopredmetenih sredstev presegajo njihove nadomestljive vrednosti
in ali v povezavi s tem obstajajo razlogi za oslabitev sredstev.

Dobicki in izgube iz izlocitve ali prodaje neopredmetenih sredstev se ugotavljajo kot razlika
med prodajno in knjigovodsko vrednostjo neopredmetenega sredstva in se pripoznajo v

izkazu poslovnega izida.

Vsa neopredmetena sredstva v druzbi imajo koncno dobo koristnosti.




Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano
amortizacijo in morebitne izgube iz oslabitev. Zemljisca se ne amortizirajo. V nabavni
vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva so viteti njegova nakupna cena in vsi
stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati njegovi usposobitvi za nameravano uporabo.

Idealni delez na zemljiscu, ki pripada lastniku dela zgradbe, druzba vsteje v nabavno
vrednost poslovnih prostorov in doloci preostalo vrednost poslovnih prostorov.

Stroski v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, ki nastajajo kasneje, povecujejo
njegovo nabavno vrednost, ¢e povecujejo njegove prihodnije koristi v primerjavi s prvotno
ocenjenimi. Ostali stroski bremenijo stroske tekoc¢ega poslovanja.

Opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, ce so

odtujena ali unicena. Pri tem nastali dobicki ali izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida kot prevrednotovalni poslovni prihodki oziroma prevrednotovalni poslovni odhodki.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremicnina je nepremicnina, ki jo druzba poseduje, da bi prinasala
najemnino ali povecevala vrednost dolgorocne nalozbe.

Sredstva se vodijo po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in morebitne
izgube iz oslabite. Zemljisca se ne amortizirajo.

Amortizacija
Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti vsakega posameznega sredstva. Zemljisca in sredstva v

pridobivanju se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti po skupina sredstev so:

zgradbe 33 let,
racunalniska oprema 2-5let,
ostala oprema 5-10let,
programska oprema 5 let.

Finanéne nalozbe

Druzba pri zacetnem pripoznanju financne nalozbe razvrsca v naslednje skupine:
financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
financne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo,
financne nalozbe v posojila ali
za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva.

Financne nalozbe v pridruzena podjetja se merijo po nabavni vrednosti.
Financne nalozbe v lastniske vrednostne papirje drugih podjetij in dolzniske vrednostne

papirje drugih podjetij in drzave se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo v za prodajo
razpolozljiva finanéna sredstva in so izkazane po posteni vrednosti. Sprememba postene



vrednosti se neposredno pripozna v kapitalu, razen izgub zaradi oslabitve in tecajnih
razlik. Ko se pripoznanje teh nalozb odpravi, se v kapitalu pripoznani nabrani dobicek ali
izguba pripozna v poslovnem izidu obdobja.

Postena vrednost finan¢nih nalozb, razpoloZljivih za prodajo, ki kotirajo na borzi, se
izra¢una na osnovi borzne cene. Financne nalozbe, razpoloZljive za prodajo, ki ne kotirajo
na borzi, se merijo po nabavni vrednosti.

Financne nalozbe v posojila in v ban¢ne depozite so izkazane po izvirni vrednosti.

Druzba najmanj enkrat letno ob koncu poslovnega leta preveri potrebo po slabitvi
financnih nalozb. V primeru, da knjigovodska vrednost finan¢ne nalozbe presega
nadomestljivo vrednost nalozbe, druzba tako finanéno nalozbo prevrednoti zaradi
oslabitve.

Del dolgoroénih financnih nalozb, ki zapade v placilo v enem letu po datumu izkaza
stanja, je izkazan kot kratkoro¢na finan¢na nalozba.

Zaloge

Zaloge materiala in blaga so ovrednotene po nabavnih cenah, ki vkljucujejo nakupno
ceno, uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter neposredne stroske nabave.
Nakupna cena je zmanj$ana za dobljene popuste. Pri vrednotenju porabe zalog druzba
uporablja metodo tehtanih povpre¢nih cen.

Poslovne terjatve

Poslovne terjatve se izvirno izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz verodostojnih knjigovodskih
listin, ob predpostavki, da bodo poplacane.

Druzba najmanj enkrat letno preveri ustreznost izkazanih terjatev. Terjatve, za katere se
domneva, da ne bodo poravnane v pogodbeno dogovorjenem roku ali v celotnem znesku,
druzba izkaze kot dvomljive, ¢e pa se v povezavi z njimi zacne sodni postopek, pa kot
sporne. Druzba oblikuje popravek vrednosti terjatev v breme prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov. Popravki vrednosti terjatev se oblikujejo individualno za vsako terjatev in za
vsakega kupca.

OdlozZene terjatve za davek se pripoznajo za zneske davka od dohodkov pravnih oseb, ki
bodo povrnjeni v prihodnjih obdobijih in so posledica odbitnih zacasnih razlik, prenosa
morebitnih neizrabljenih davcnih izgub in neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Pripoznajo se le, e je verjetno, da bo na voljo obdavéljiv dobicek, v breme
katerega bo mogoce izrabiti odbitne zacasne razlike, neizrabljene davéne izgube in
davcne dobropise.

Denarna sredstva

Denarna sredstva sestavljajo gotovina v blagajni, dobroimetja na racunih in denar na poti.
Druzba med denarna sredstva Steje tudi financne nalozbe, ki jih je mogoce hitro oziroma
v bliznji prihodnosti pretvoriti v vnaprej znani znesek denarnih sredstev in pri katerih je
tveganje spremembe vrednosti nepomembno. Med omenjene nalozbe sodijo predvsem
kratkorocni depoziti pri bankah z zapadlostjo v placilo najvec tri mesece po pridobitvi.



Kapital

Kapital odraza lastnisko financiranje druzbe in je z vidika druzbe njena obveznost do
lastnikov. Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz
dobicka, rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti dobicek
iz prej$njih let in prehodno Se nerazdeljeni Cisti dobicek poslovnega leta.

Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za obveznosti, ki so posledica preteklih dogodkov in se bodo
po zanesljivih predvidevanjih pojavile v obdobju, daljSem od leta dni. Rezervacije so
oblikovane le v primeru, ce je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

Druzba skladno s SRS 2016 in veljavnimi zakonskimi okviri oblikuje rezervacije za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Rezervacije so oblikovane na podlagi aktuarskega
izratuna, ki se izvede enkrat letno.

Finanéne obveznosti

Financne obveznosti se v zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin in ki
dokazujejo prejem denarnih sredstev. Loceno se izkazujejo dolgorocne in kratkoroéne
financne obveznosti.

Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti se v zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo. Za preracun obveznosti izrazenih v
tujih valutah, druzba uporablja referencni tecaj, ki ga objavlja Banka Slovenije, povzet po
tecajnici Evropske centralne banke. Druzba loceno izkazuje dolgorocne in kratkoro¢ne
poslovne obveznosti. Kot posebno vrsto dolgorocnih obveznosti druzba izkazuje
obveznosti za odlozene davke.

Casovne razmejitve

Aktivne ¢asovne razmejitve vkljucujejo kratkoro¢no odlozene stroske in predhodno
nezaracunane prihodke. Kratkorocno odlozeni stroski (odhodki) vsebujejo zneske, ki ob
svojem nastanku Se ne bremenijo dejavnosti, s katero se druzba ukvarja ter takrat tudi
Se ne vplivajo na poslovni izid. Predhodno nezaracunani prihodki se pojavijo, ce se pri
ugotavljanju poslovnega izida ze utemeljeno upostevajo prihodki, za katere druzba do
takrat Se ni prejela placila, niti jih ni zaracunala.

Pasivne ¢asovne razmejitve vkljucujejo vnaprej vracunane stroske in kratkorocno
odlozZene prihodke. Vnaprej vracunani stroski so stroski, ki so pri¢akovani, pa se Se niso
pojavili in se nanasajo na obdobje, za katerega se ugotavlja poslovni izid. Kratkorocni
odlozeni prihodki se nanasajo na zaracunane ali celo placane Se neopravljene storitve.
Vnaprej vracunani stroski kasneje pokrivajo dejansko nastale stroske iste vrste.



Prihodki

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano s povecanjem sredstev ali zzmanjsanjem dolgov in je povecanje mogoce
zanesljivo izmeriti. Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pricakuje, da bodo vodili do
prejemkoy, ¢e ti niso uresniceni Ze ob nastanku. Druzba prihodke razclenjuje na poslovne
prihodke, financne prihodke in druge prihodke.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s
poslovnimi ucinki. Prihodki od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti storitev, navedene
v racunih in drugih listinah, zmanjSane za vse popuste, ki so dani ob prodaji ali kasneje.
Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev kot presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo
knjigovodsko vrednostjo.

Financni prihodki so prihodki iz investiranja in se pojavljajo v zvezi s finanénimi nalozbami
in terjatvami. Sestavljajo jih obracunane obresti, delezi v dobicku in prevrednotovalni
financni prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjsanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjsanjem sredstev ali s povecanjem dolgov in je to zmanjSanje mogoce
zanesljivo izmeriti. Odhodki se raz¢lenjujejo na poslovne odhodke, finanéne odhodke in
druge odhodke.

Poslovni odhodki so enaki vracunanim stroskom v obracunskem obdobju. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi in
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.

Financni odhodki so odhodki za financiranja in odhodki iz investiranja. Sestavljajo jih stroski
danih obresti in prevrednotovalni finanéni odhodki.

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali odhodki, ki zmanjsujejo poslovni izid.

Davek od dobicka

Davek od dobicka vklju¢uje odmerjeni in odlozZeni davek. Davek od dobicka se izkaze v
izkazu poslovnega izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno

v vseobsegajocem donosu. Odmerjeni davek se obracuna od obdavcljivega dobicka

za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na datum bilance stanja. Pri obracunu
odloZenega davka se uporablja metoda obveznosti po bilanci stanja, pri cemer se
upostevajo zacasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za potrebe
poslovnega porocanja in vrednostmi za potrebe davénega porocanja.

Znesek odlozenega davka temelji na pricakovanem nacinu poravnave knjigovodske
vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi davénih stopenj, veljavnih na datum bilance
stanja.

Terjatev za odloZeni davek se pripozna v visini verjetnega razpolozljivega prihodnjega
obdavcljivega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev.
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1. NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Dolgorocne premozenjske pravice 1.442.427 795.418
Dolgoro¢ne premozenjske pravice v pridobivanju 578.561 0
Druge dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 11.834 10.561
Skupaj 2.032.822 805.979

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2017

v EUR
Dolgorocne Dolgorocne Druge Skupaj

premozenjske  premozenjske dolgorocne
pravice pravice v aktivne
pridobivanju casovne
razmejitve
Nabavna vrednost 1.1.2017 3.356.646 0 10.561 3.367.207
Nabava 0 1.525.764 2.464 1.528.228
Prenosi 947.203 -947.203 0 0
Prodaja, odpisi -16.783 0 -1.191 -17.974
Nabavna vrednost 31.12.2017 4.287.066 578.561 11.834 4.877.461
Popravek vrednosti 1.1.2017 2.561.228 0 0 2.561.228
Amortizacija 300.193 0 0 300.193
Prodaja, odpisi -16.782 0 0 -16.782
Popravek vrednosti 31.12.2017 2.844.639 0 0 2.844.639
Knjigovodska vrednost 31.12.2017 1.442.427 578.561 11.834 2.032.822
Knjigovodska vrednost 1.1.2017 795.418 0 10.561 805.979
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2016

v EUR

Dolgorocne Dolgorocne Druge Skupaj

premozenjske  premozenjske dolgorocne

pravice pravice v aktivne

pridobivanju casovne

razmejitve
Nabavna vrednost 1. 1. 2016 3.205.271 52.669 11.165 3.269.105
Nabava 0 191.242 2.649 193.891
Prenosi 243.911 -243.911 0 0
Prodaja, odpisi -92.536 0 -3.253 -95.789
Nabavna vrednost 31.12.2016 3.356.646 0 10.561 3.367.207
Popravek vrednosti 1.1.2016 2.340.198 0 0 2.340.198
Amortizacija 313.566 0 0 313.566
Prodaja, odpisi -92.536 0 0 -92.536
Popravek vrednosti 31.12.2016 2.561.228 0 0 2.561.228
Knjigovodska vrednost 31.12.2016 795.418 0 10.561 805.979
Knjigovodska vrednost 1.1.2016 865.073 52.669 11.165 928.907

Povecanja dolgorocnih premozenjskih pravic v letu 2017 se nanasajo predvsem na posodobitve opti¢nega omrezja, nakup licenc za
podatkovne zbirke testnih in produkcijskih okolij, vlaganja v celovito prenovo Online igralnega sistema in razvoj mobilne aplikacije.

Neopredmetena sredstva niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti.

2. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Zemljisca 24.165 24.165
Gradbeni objekti 1.523.431 1.627.523
Oprema 3.106.112 3.622.476
Skupaj 4.653.708 5.274.164




Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2017

v EUR
Zemljisca Zgradbe Oprema Opredmetena Skupaj
osnovna
sredstva
v pridobivanju
Nabavna vrednost 1. 1. 2017 24.165 5.336.774 9.821.298 0 15.182.237
Nabava 0 0 0 496.496 496.496
Prenos med nekratkorocna sredstva 0 -35.723 0 0 -35.723
Prenosi 0 0 496.496 -496.496 0
Prodaja, odpisi 0 -83.358 -1.900.226 0 -1.983.584
Nabavna vrednost 31.12.2017 24.165 5.217.693 8.417.568 0 13.659.426
Popravek vrednosti 1.1.2017 0 3.709.251 6.198.822 0 9.908.073
Amortizacija 0 86.919 1.005.976 0 1.092.895
Prenos med nekratkoro¢na sredstva 0 -29.579 0 0 -29.579
Prodaja, odpisi 0 -72.329 -1.893.342 0 -1.965.671
Popravek vrednosti 31.12.2017 0 3.694.262 5.311.456 0 9.005.718
Knjigovodska vrednost 31.12.2017 24.165 1.523.431 3.106.112 0 4.653.708
Knjigovodska vrednost 1.1.2017 24.165 1.627.523 3.622.476 0 5.274.164
Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2016
v EUR
Zemljisca Zgradbe Oprema Opredmetena Skupaj
osnovna
sredstva
v pridobivanju
Nabavna vrednost 1. 1. 2016 24.165 5.396.254 12.134.492 31.767 17.586.678
Nabava 0 0 0 1.697.394 1.697.394
Prenos med nekratkoro¢na sredstva 0 -59.480 0 0 -59.480
Prenosi med stroske 0 0 0 -31.767 -31.767
Prenosi 0 0 1.697.394 -1.697.394 0
Prodaja, odpisi 0 0 -4.010.588 0 -4.010.588
Nabavna vrednost 31.12.2016 24.165 5.336.774 9.821.298 0 15.182.237
Popravek vrednosti 1.1.2016 0 3.675.744 8.865.234 0 12.540.978
Amortizacija 0 87.039 980.855 0 1.067.894
Prenos med nekratkorocna sredstva 0 -53.532 0 0 -53.532
Prodaja, odpisi 0 0 -3.647.267 0 -3.647.267
Popravek vrednosti 31.12.2016 0 3.709.251 6.198.822 0 9.908.073
Knjigovodska vrednost 31.12.2016 24.165 1.627.523 3.622.476 0 5.274.164

Knjigovodska vrednost 1.1.2016 24.165 1.720.510 3.269.258 31.767 5.045.700




Skupna vrednost novih nabav opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2017 znasa 496.496 evrov, najvecji del pa se nanasa na
investicije v posodobitev ra¢unalniske opreme na prodajnih mestih.

Zmanjsanje vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev predstavljajo odpisi zastarele opreme in amortizacija.
Druzba nadaljuje s prodajo poslovnih prostorov, v katerih ne opravlja ve¢ osnovne dejavnosti in v povezavi s katerimi tudi v
prihodnosti nima nacrtov glede opravljanija le te. V letu 2017 je prodala Stiri poslovne prostore. Za enega pa zakljucuje z aktivnostmi

za prodajo, zato je vrednost omenjenega poslovnega prostora v bilanci stanja prenesena med nekratkoro¢na sredstva za prodajo.

Vsa opredmetena osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti.

3. NALOZBENE NEPREMICNINE

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Gradbeni objekti 6.617 6.617
Skupaj 6.617 6.617

Nalozbene nepremicnine predstavljajo zemljis¢a in zgradbe, ki jih druzba poseduje z namenom oddajanja v najem. Po prodaji Domov
starejSih obcanov v letu 2016, druzba za ta namen poseduje samo $e en lokal. Iz tega naslova je druzba v izkazu poslovnega izida v
letu 2017 pripoznala prihodek od najemnin v visini 12.893 evrov. Nepremicnina je prosta bremen.

4. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 5.160.563 4.176.560
Nalozbe v delnice in deleze 4.175.560 4.176.560
Sredstva v upravljanju 985.003 0
Dolgorocna posojila 3.869.235 3.288.147
Obveznice 3.869.235 3.288.147
Skupaj dolgorocne financne nalozbe 9.029.798 7.464.707
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Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb v letu 2017

v EUR

Obveznice Delnice  Druge dolgorocne Skupaj

in delezi finanéne nalozbe

Stanje 1.1.2017 3.288.147 4.176.560 0 7.464.707
Nakup 2.406.648 0 1.000.000 3.406.648
Prilagoditev na trzno vrednost
/ druge spremembe -47.256 0 -14.997 -62.253
Prodaja / odtujitve -1.680.704 -1.000 0 -1.681.704
Prenos na kratkorocne nalozbe -97.600 0 0 -97.600
Stanje 31.12.2017 3.869.235 4.175.560 985.003 9.029.798

Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb v letu 2016

v EUR

Obveznice Delnice in delezi Skupaj
Stanje 1.1.2016 3.410.518 4.176.560 7.587.078
Nakup 306.132 0 306.132
Prilagoditev na trzno vrednost / druge spremembe 252.247 0 252.247
Prodaja / odtujitve -57.600 0 -57.600
Prenos na kratkorocne nalozbe -623.150 -623.150
Stanje 31.12.2016 3.288.147 4.176.560 7.464.707

Nalozbe v obveznice vklju¢ujejo tako obveznice domacih kot tujih druzb.
Nalozbe v delnice vkljutujejo nalozbo v delnice Sportne loterije d. d.

Po prodaji Domov starejsih obcanov je druzba v letu 2017 zaprla Zavod Deteljica, ki je bil ustanovljen za upravljanje z domovi starejsih
obcanov.

Med drugimi finan¢nimi nalozbami druzba izkazuje sredstva v upravljanju pri borzno posredniski druzbi.

5. DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Varscine 174.134 164.059
Druge dolgoro¢ne poslovne terjatve 328.702 190.970
Prenos na kratkorocne poslovne terjatve -82.499 -91.116
Skupaj dolgorocne poslovne terjatve 420.337 263.913

Dane varscine se nanasajo na pogodbo o sodelovanju v igri Eurojackpot. Visina dane varscine se spreminja vsako leto in je odvisna od
deleza Loterije v skupnem prometu igre Eurojackpot.
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6. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Zacetno stanje 1.1. 105.307 95.409
Odbitne zac¢asne razlike 0 12.523
Izraba odbitnih zacasnih razlik -682 -2.625
Konéno stanje 31.12. 104.625 105.307

Sprememba terjatev za odloZeni davek se odraza v poslovnem izidu kot odhodek za davek v znesku 15.232 evrov in v presezku iz
prevrednotenja kot povecanje presezka iz prevednotenija za odlozeni davek v visini 14.550 evrov.

7. SREDSTVA ZA PRODAJO

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Zgradbe 6.144 5.948
Skupaj 6.144 5.948

Sredstva se v celoti nanasajo na neodpisano vrednost nepremicnin, v katerih je druzba prenehala z opravljanjem osnovne dejavnosti
in so v zakljuénem postopku prodaje.

8. ZALOGE

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Material 17.197 22.890
Skupaj 17.197 22.890

Zaloge v celoti vkljucujejo listke in termo papir za stevilc¢ne loterije. Pri inventuri ni bilo ugotovljenih pomembnih viskov in manjkov.

9. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Obveznice 295.400 1.244.201
Kratkorocni depoziti 1.000.000 5.500.000
Skupaj 1.295.400 6.744.201
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Gibanje kratkorocnih financnih nalozb v letu 2017

v EUR

Obveznice Kratkorocni depoziti Skupaj
Stanje 1.1.2017 1.244.201 5.500.000 6.744.201
Nakup 397.406 0 397.406
Prodaja -1.429.475 -4.500.000 -5.929.475
Prevrednotenje -14.332 0 -14.332
Prenos iz dolgoro¢nih nalozb 97.600 0 97.600
Stanje 31.12.2017 295.400 1.000.000 1.295.400
Gibanje kratkoro¢nih financnih nalozb v letu 2016
v EUR

Obveznice Kratkoro¢ni depoziti Skupaj
Stanje 1.1.2016 627.605 4.000.000 4.627.605
Nakup 913.848 8.000.000 8.913.848
Prodaja -917.233 -6.500.000 -7.417.233
Prevrednotenje -3.169 0 -3.169
Prenos iz dolgorocnih nalozb 623.150 0 623.150
Stanje 31.12.2016 1.244.201 5.500.000 6.744.201

Kratkorocne financne naloZbe se nanasajo na kratkoro¢ne depozite pri bankah in obveznice, ki bodo zapadle v placilo v letu 2018.
Depozitne pogodbe so sklenjene pri razlicnih bankah v drzavi. Ro¢nost depozitov je prilagojena likvidnostnim potrebam druzbe.

Obrestne mere so trzne.
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10. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 75.404 128.411
Kratkorocno dani predujmi 7.579 3.481
Kratkorocne terjatve za obresti 49.233 68.777
Kratkorocne terjatve do drzavnih institucij 141.801 9.596
Druge kratkorocne poslovne terjatve 808.599 1.869.345
Popravek vrednosti drugih kratkorocnih terjatev -4.420 -4.420
Skupaj 1.078.196 2.075.190
Starostna struktura terjatev do kupcev

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Nezapadle terjatve 75.311 128.398
Zapadle 0 - 30 dni 0 13
Zapadle 31 - 60 dni 59 0
Zapadle 61 - 90 dni 15 0
Zapadle nad 91 dni 19 0
Skupaj 75.404 128.411

Kratkorocne terjatve niso zavarovane, ker gre vec¢inoma za terjatve do posrednikov, ki so pla¢ane v dogovorjenih rokih.

Vecino drugih kratkorocnih terjatev v skupni visini 808.599 evrov predstavlja terjatev do igre Eurojackpot v visini 697.746 evrov.
V skladu s pogodbo o sodelovanju Loterija zagotavlja dolocena sredstva za izplacilo dobitkov. Visina teh sredstev je odvisna od
vrednosti glavnega dobitka, ki je bila konec leta 45 milijonov evrov, medtem ko je konec leta 2016 vrednost glavnega dobitka znasala

90 milijonov evrov.

Popravek vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev zaradi oslabitve

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Zacetno stanje 1.1. 4.420 71.896
Zmanijsanje popravka vrednosti zaradi placila terjatev 0 0
Zmanjsanje zaradi dokoncnega odpisa 0 -67.476
Koncno stanje 31.12. 4.420 4.420
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11. DENARNA SREDSTVA

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Denarna sredstva v blagajni 676.015 1.620.676
Denarna sredstva pri bankah 11.656.980 16.692.153
Skupaj 12.332.995 18.312.829

Denarna sredstva v bankah zajemajo tudi kratkoro¢ne depozite z zapadlostjo do treh mesecey, ki na dan 31.12.2017 znasajo
7.749.608 evrov.

12. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Kratkoro¢no odlozeni stroski 315.804 441.862
Skupaj 315.804 441.862

Med kratkorocno odlozenimi stroski so izkazani odloZeni stroski tiskanja sreck v visini 185.730 evrov in drugi odloZeni stroski, ki se
nanasajo na kasnejse obdobje v visini 130.074 evrov.

13. KAPITAL

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Osnovni kapital 3.099.649 3.099.649
Kapitalske rezerve 4.751.941 4.751.941
Zakonske rezerve 309.965 309.965
Druge rezerve iz dobicka 6.672.729 11.672.729
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, od tega: -21.274 26.595
- iz naslova financ¢nih nalozb 73.608 164.339
- iz naslova aktuarskih izracunov -94.882 -137.744
Preneseni dobicek 0 735
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 3.478.767 4.408.188
Skupaj 18.291.777 24.269.802

Osnovni kapital druzbe znasa 3.099.649 evrov in je razdeljen na 74.280 kosovnih delnic. Kapital je v celoti vplacan.
Kapitalske rezerve v visini 4.751.941 evrov predstavlja splosni prevrednotovalni popravek kapitala, kot je bil ugotovljen na dan 1. 1. 2006.
Zakonske rezerve so oblikovane v visini 10 % osnovnega kapitala.

Druge rezerve iz dobicka v visini 6.672.729 evrov so namensko zadrzani del ¢istega dobicka iz prejSnjih let. Druzba je v letu 2017 iz
drugih rezerv namenila 5.000.000 evrov za izplacilo dividend.

Zmanjsanije rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, je predvsem posledica sprememb borznih tecajev obveznic, ki jih
ima druzba v posesti do zapadlosti, na visino omenjenih rezerv pa vplivajo tudi aktuarski izracuni, povezani z oblikovanjem rezervacij.
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V letu 2017 je druzba izplacala dividende v visini 9.408.305 evrov, oziroma 126,66 evrov na delnico. V letu 2016 so bile izplacane
dividende v skupni visini 4.655.870 evrov oziroma 62,68 evrov na delnico.

V letu 2017 je druzba ustvarila 3.488.069 evrov Cistega dobicka ter v breme prenesenega poslovnega izida evidentirala 9.920 evrov iz
naslova aktuarskih izgub iz naslova dolgorocnih rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokaojitvi.

14. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

v EUR

Rezervacije za jubilejne Dolgorocne pasivne Skupaj

nagrade in odpravnine casovne razmejitve
ob upokojitvi

Stanje 1.1.2017 392.252 15.000 407.252
Oblikovanje 51.211 0 51.211
Poraba -24.040 0 -24.040
Odprava -34.339 -34.339
Stanje 31.12.2017 385.084 15.000 400.084

Izracun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad temelji na aktuarskem izracunu, v katerem so
upostevane naslednje predpostavke: upokojevanje v skladu z Zakonom o pokojninskem in invalidskem zavarovanju, verjetnost smrtnosti,
fluktuacija zaposlenih, diskontna stopnja v visini povprecne donosnosti slovenskih drzavnih obveznic na dan izracuna, stopnja povecanja
povprecnih plac v RS na osnovi Jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2017 in stopnja rasti plac v Loteriji.

15. DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Dolgorocne poslovne obveznosti do zaposlenih 42.705 42.705
Skupaj 42.705 42.705

Postavko sestavljajo obveznosti do zaposlenih po individualnih pogodbah o zaposlitvi, ki zapadejo v placilo v letu 2019.

16. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 2.415.181 1.810.348
Kratkorotne obveznosti do zaposlenih 357.805 352.188
Kratkorocne obveznosti do drzave in drugih institucij 1.825.807 2.753.381
Kratkorocne obveznosti za predujme 189.381 177.543
Druge kratkoro¢ne obveznosti 7.608.166 11.556.095
Skupaj 12.396.340 16.649.555

Med kratkoro¢nimi obveznostmi do dobaviteljev v skupni vrednosti 2.415.181 evrov so izkazane tudi obveznosti do dobaviteljev za
osnovna sredstva in dolgorocne premozenjske pravice v visini 899.320 evrov.
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Med kratkoro¢nimi obveznostmi do drzave v skupni vrednosti 1.825.807 evrov so izkazane obveznosti za davek od sreck v visini 799.758
evrov, obveznosti za koncesijske dajatve v visini 558.713, obveznosti za davek od iger na sreco v visini 175.758 evrov, obveznosti za
davek od izplacanih dobitkov v visini 190.412 evrov in druge obveznosti v visini 101.166 evrov. Druge kratkorocne obveznosti v skupni

visini 7.608.166 evrov vkljucujejo predvsem obveznosti iz naslova skladov za dobitke v visini 7.507.585 evrov.

17. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Vnaprej vracunani stroski 153.487 145.043
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 9.250 9.250
Skupaj 162.737 154.293

Med vnaprej vracunanimi stroski so evidentirani vracunani stroski za neizkoris¢en dopust zaposlenih za leto 2017 v visini 69.401 evrov,

obracunana izplacila nagrad za ¢lane uprave v visini 55.255 evrov in drugi stroski v visini 28.831 evrov.

18. ZABILANCNA EVIDENCA

v EUR 31.12.2017 31.12.2016
Garancije 1.930.057 1.930.057
Druge zabilancne obveznosti 7.528.729 11.966.217
Skupaj 9.458.786 13.896.274

Med zabilanénimi obveznostmi so evidentirane zaloge sreck pri prodajalcih in v Loteriji Slovenije, katerih skupna prodajna vrednost

znasa 7.426.615 evrov in garancija za igro Eurojackpot v visini 1.930.057 evrov.

19. POSLOVNI PRIHODKI

v EUR 2017 2016
Cisti prihodki od prodaje, od tega: 80.040.780 90.268.130
- prodaja iger 79.035.974 88.851.399
-drugo 1.004.806 1.416.731
Drugi poslovni prihodki: 168.937 1.443.539
- od tega prevrednotovalni poslovni prihodki 168.937 1.426.929
Skupaj 80.209.717 91.711.669

Cisti prihodki od prodaje iger v vigini 79.035.974 evrov so izkazani kot skupen promet posamezne igre, zmanj$an za davek od iger na

sreco in davek od sreck.

Drugi prihodki od prodaje predstavljajo prihodke od oddajanja poslovnih prostorov in opreme v visini 594.805 evrov, provizije od prodaje

iger Sportne loterije in trafi€nega blaga 3dva ter drugi prihodki v visini 410.001 evrov.
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20. POSLOVNI ODHODKI

v EUR 2017 2016
Stroski materiala 660.095 589.515
Stroski storitev 71.509.621 81.590.877
Stroski dela 3.177.785 3.237.563
Odpisi vrednosti 1.399.218 1.703.077
Drugi poslovni odhodki 72.015 101.708
Skupaj 76.818.734 87.222.740

Stroski materiala

v EUR 2017 2016
Stroski listkov, sreck, termo papirja 414134 348.886
Stroski energije 91.308 89.684
Stroski pisarniskega materiala in strokovne literature 55.858 48.194
Drugi stroski materiala 98.795 102.751
Skupaj 660.095 589.515
Stroski storitev

v EUR 2017 2016
Stroski koncesij 14.099.378 17.830.657
Stroski skladov za dobitke 44.847.319 49.899.395
Stroski provizij 6.266.822 6.926.770
Stroski trznega komuniciranja 3.437.742 4.045.972
Stroski drugih storitev 2.858.360 2.888.083
Skupaj 71.509.621 81.590.877

Stroski storitev so v letu 2017 nizji kot v letu 2016, ker je vecina stroskov variabilnih in neposredno odvisnih od prihodkov od prodaje iger.

Stroski dela

v EUR 2017 2016
Stroski bruto plac in nadomestil 2.461.839 2.434.679
Stroski pokojninskih zavarovanj 333.475 334.787
Stroski drugih zavarovanj 177.058 163.079
Drugi stroski dela 205.413 305.018
Skupaj 3.177.785 3.237.563

Drugi stroski dela vklju¢ujejo regres za letni dopust, stroske prehrane, prevoza in strosek rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine.
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Odpisi vrednosti

v EUR 2017 2016
Amortizacija neopredmetenih sredstev 300.193 313.566
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 1.092.895 1.067.894
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 0 209.734
Prevrednotovalni poslovni odhodki od NS in 00S 6.130 111.883
Skupaj 1.399.218 1.703.077

Zaradi prodaje domov starejsih obcanov Medvode in Horjul v letu 2016, druzba v letu 2017 ne evidentira vec stroskov amortizacije

nalozbenih nepremicnin.

Drugi poslovni odhodki

v EUR 2017 2016
Clanarine 31.976 28.815
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a in druge takse 21.913 50.567
Drugi poslovni odhodki 18.126 22.326
Skupaj 72.015 101.708
21. FINANCNI PRIHODKI

v EUR 2017 2016
Finan¢ni prihodki iz delezev in drugih nalozb 455.348 371.072
Finan¢ni prihodki iz danih posojil in drugih nalozb 240.395 181.134
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 113 204
Skupaj 695.856 552.410

Finan¢ni prihodki iz deleZev v skupni visini 455.348 evrov se v celoti nana3ajo na prejete dividende Sportne Loterije.

Financni prihodki iz danih posojil in drugih financnih nalozb v visini 240.395 evrov se nanasajo predvsem na prejete obresti iz naslova

nalozb v obveznice in komercialne zapise ter dobicek od prodaje vrednostnih papirjev.

22. FINANCNI ODHODKI

v EUR 2017 2016
Odhodki iz poslovnih obveznosti 365 633
Odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 5.045 11.541
Skupaj 5.410 12.174
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23. DRUGI PRIHODKI

v EUR 2017 2016
Prejete odskodnine in kazni 8.950 24442
Drugi prihodki 8.555 3.354
Skupaj 17.505 27.796

24. DRUGI ODHODKI

v EUR 2017 2016
Donacije 19.950 28.400
Drugi odhodki 7.967 2.117
Skupaj 27.917 30.517
25. DAVEK OD DOBICKA

Obracunan davek od dobicka za leto 2017 znasa 567.716 evrov in je izracunan na podlagi veljavnih racunovodskih in davénih predpisov z
uporabo 19% davcne stopnje.
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04 | DRUGA RAZKRITJA

Sestava in viSina prejemkov ¢lanov poslovodstva v poslovnem letu 2017

v EUR
Ime in priimek Funkcija Fiksni Variabilni prejemki - bruto Odlozeni
prejemki “napodlagi : napodlagi i Skupaj(2) prejemki
- bruto (1) laantite | ke P (3)
- tivnih meril ; tivnih meril
ROMANA predsednica 148.344 14.834 6.181 21.015 17.307
DERNOVSEK uprave
FRANCI KRIZAN ¢lan uprave 111.252 11.125 4635 15.760 6.490

K zgoraj navedenim zneskom se pristejejo Se v letu 2017 placane premije dodatnega pokojninskega zavarovanja, ki za
predsednico uprave Romano Dernovsek znasajo 2.819 evrov, za ¢lana uprave Francija Krizana pa 2.819 evrov.

Sestava in viSina prejemkov ¢lanov poslovodstva v poslovnem letu 2016

v EUR
Ime in priimek Funkcija Fiksni Variabilni prejemki - bruto Odlozeni
prejemki “napodlagi : napodlagi i Skupaj(2) : prejemki
-bruto (1) kva%tita-g kvaFIJita— ’ P (3)
- tivnihmeril ¢ tivnih meril :
ROMANA predsednica 148.344 21.015 0 21015 6.636
DERNOVSEK uprave
FRANCI KRIZAN ¢lan uprave 111.010 15.761 0 15.761 5.194

K zgoraj navedenim zneskom se pristejejo Se v letu 2016 placane premije dodatnega pokojninskega zavarovanja, ki za
predsednico uprave Romano Dernoviek znasajo 2.819 evrov, za ¢lana uprave Francija Krizana pa 2.819 evrov.
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Odpravnine(4)

Bonitete(5)

Vracilo
izplacane nagrade
- “claw- back” (6)

Skupaj bruto
(1+2+3+4+5-6)

Skupaj neto

0 4.554 0 191.220 86.529
0 3.959 0 137.461 63.743
Bonitete(5) Vradilo Skupaj bruto Skupaj neto

Odpravnine(4)

izplacane nagrade
- “claw- back” (6)

(1+2+3+4+5-6)

5.532

181.527

85.019

2.340

134.305

64.083

Letno porocilo 2017



Sestava in viSina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2017

Ime in priimek Funkcija Placilo za Sejnine NS Skupaj Skupaj  Potni
opravljanje in komisij bruto neto* stroski
funkcije - bruto (1+2)
- bruto letno (2)
letno (1)
BORIS SUSTARSIC predsednik NS 13.028 2.640 15.668 11.500 0
in predsednik
kadrovske komisije
ALES REMIH nam.predsednika NS .55 2.420 11.935 8.785 0
BACHTIAR DJALIL ¢lan NS'in ¢lan 8.885 2.640 11.525 8.487 0
kadrovske komisije
BORUT FRANTAR ¢lan NS'in ¢lan 10.063 3.740 13.803 10.143 0
revizijske komisije
GREGOR KOBAL ¢lan NS'in ¢lan 10.063 3.740 13.803 10.143  1.424
revizijske komisije
DARJAVIDIC ¢lanica NSin 10.769 3.740 14.509 10.657 0
predsednica
revizijske komisije
DAVID VALENTINCIC ¢lan 8.650 1.595 10.245 7.556 524
SIMONKA FINK ¢lanica NS 8.885 2.640 11.525 8.487 0
in ¢lanica
kadrovske komisije
IRENA JESENOVEC ¢lanica NS 10.063 3.740 13.803 10.143 0
in ¢lanica
revizijske komisije
DAMIR DEBELAK ¢lan 8.650 2.420 11.070 8.155 0
IRENA TERCEL] zunanja ¢lanice 7.650 1.320 8.970 6.524 0
SCHWEIZER revizijske komisije

* znesek, ki ga druzba nakaze na racun posameznika kot placilo po akontaciji dohodnine, ki pa ne uposteva morebitnih naknadnih doplaéil dohodnine

posameznika.

V letu 2017 so bruto prejemki iz delovnega razmerja ¢lanov nadzornega sveta, ki so predstavniki delavcey, znasali: Damir
Debelak: 39.133 evrov ter 2.167 evrov dodatnega pokojninskega zavarovanja, Simonka Fink: 44.541 evrov ter 2.456 evrov

dodatnega pokojninskega zavarovanja ter Irena Jesenovec: 29.329 evrov ter 1.594 evrov dodatnega pokojninskega zavarovanja.




Sestava in viSina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2016

Ime in priimek Funkcija Placilo za Sejnine NS Skupaj Skupaj  Potni
opravljanje in komisij bruto neto* stroski
funkcije - bruto (1+2)
bruto letno (2)
letno (1)

BORIS SUSTARSIC predsednik NS 8.400 2530 10.930 7.949 0
in predsednik
kadrovske komisije

ALES REMIH nam.predsednika NS 6.600 2.530 9.130 6.640 0

BACHTIAR DJALIL ¢lan NS'in ¢lan 6.000 1.815 7.815 5.684 0
kadrovske komisije

BORUT FRANTAR ¢lan NS in ¢lan 6.000 2.090 8.090 5.884 0
revizijske komisije

GREGOR KOBAL ¢lan NS'in ¢lan 6.000 1.815 7.815 5.684 509
revizijske komisije

DARJA VIDIC ¢lanica NS'in 6.000 2.090 8.090 5.884 0
predsednica
revizijske komisije

DAVID VALENTINCIC tlan 6.000 2.090 8.090 5.884 629

SIMONKA FINK ¢lanica NS 6.000 2.090 8.090 5.884 0
in ¢lanica
kadrovske komisije

IRENA JESENOVEC ¢lanica NS 6.000 2.090 8.090 5.884 0
in ¢lanica
revizijske komisije

DAMIR DEBELAK ¢lan 6.000 2.090 8.090 5.884 0

JURE JESIH Elan 440 0 440 320 0
nominacijske komisije

MILENA PERVANJE zunanja ¢lanica 440 0 440 320 0
nominacijske komisije

KATJA KOREN zunanja ¢lanica 220 0 220 160 0
MIKLAVEC nominacijske komisije

STEFAN KUSAR zunaniji ¢lan 440 0 440 320 0
nominacijske komisije

TINA PELCAR zunanja ¢lanica 440 0 440 320 0
BURGAR nominacijske komisije

* znesek, ki ga druzba nakaze na racun posameznika kot placilo po akontaciji dohodnine, ki pa ne uposteva morebitnih naknadnih doplaéil dohodnine posameznika.

V letu 2016 so bruto prejemki iz delovnega razmerja ¢lanov nadzornega sveta, ki so predstavniki delavcey, znasali: Damir Debelak:
36.286 evrov ter 1.856 evrov dodatnega pokojninskega zavarovanja, Simonka Fink: 45.421 evrov ter 2.470 evrov dodatnega
pokojninskega zavarovanja ter Irena Jesenovec: 30.319 evrov ter 1.629 evrov dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2017 znasali

562.025 evrov.




Znesek, porabljen za revizorja

v EUR z DDV 2017 2016
Revidiranje letnega porocila 13.542 14.151
Druge storitve dajanja zagotovil 3.484 6.389
Skupaj 17.026 20.540

Poleg revidiranja letnega porocila druzba naroca revizijo informacijskega sistema za potrebe prirejanja iger na sreco. Revizijo izvaja za to
pooblascena druzba.

Zabilancne operacije

Druzba ni izvajala poslovnih operacij, ki niso izkazane v bilanci stanja in iz katerih bi lahko izhajala pomembna tveganja ali koristi, ki bi jih v
takem primeru za oceno finan¢nega stanja Loterije bilo potrebno razkriti.

Povezane osebe

Med povezanimi osebami, ki jih predstavljajo ¢lani organov vodenija in nadzora druzbe, se niso izvajale transakcije pod netrznimi pogoji.

Dogodki po datumu bilance stanja

Od datuma bilance stanja na dan 31.12.2017 do dneva priprave tega porocila ni prislo do dogodkov, ki bi vplivali na resnicnost in postenost
prikazanih rac¢unovodskih izkazov za leto 2017.
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05 | IZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava potrjuje racunovodske izkaze druzbe Loterija Slovenije, d. d. za leto, kon¢ano na dan
31.12.2017 in priloge k ra¢unovodskim izkazom v letnem poro¢ilu.

Uprava izjavlja, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile ra¢unovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti
in dobrega gospodarjenja ter da letno porocilo predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2017.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenije racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov
za zavarovanje premozenja druzbe. Izjavlja, da so racunovodski izkazi skupaj s prilogo
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno
zakonodajo in Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba davek
odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzroéi nastanek dodatne

obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni. Uprava druzbe ni seznanjena z
okoliscinami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 20.3.2018

Romana Dernovsek
Predsednica uprave

s

Franci Krizan

Clan uprave
S
7
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA www.deloitte.si
lastnikom druzbe Loterija Slovenije, d.d.

Mnenje

Revidirali smo raéunovodske izkaze gospodarske druZbe Loterija Slovenije, d.d. (v nadaljevanju
'Druzba'), ki vkljuCujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2017, izkaz poslovnega izida, izkaz
drugega vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto
ter pojasnila k raunovodskim izkazom, vkljuéno s povzetkom bistvenih ra¢unovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podteno predstavljajo
finanéni polozaj druzbe na dan 31.12.2017 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj konéano
leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi (SRS).

Osnova za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na
podlagi teh standardov so podrobneje opisane v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
radunovodskih izkazov nasega porodila. V skladu s Kodeksom etike za raéunovodske strokovnjake, ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za ra¢unovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter
eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raéunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druzbe in izpolnjevanje vseh drugih etiénih obveznosti v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase
mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v lethem porodilu, razen racunovodskih izkazov in
revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom revizorjevega porodila,
razen porodila nadzornega sveta, ki bo na voljo kasneje. Za druge informacije je odgovorno
poslovodstvo.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije.

Nasa odgovornost v povezavi z opravljeno revizijo radunovodskih izkazov je druge informacije prebrati
in pri tem presoditi, ali so pomembno neskladne z raéunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, oziroma ali se kako drugaée kaZejo kot pomembno
napacne. Prav tako ocenimo, ali so druge informacije v vseh pomembnih pogledih pripravijene v
skladu z veljavno zakonodajo in predpisi, predvsem, ali so z njimi skladne z vidika uradnih zahtev in
postopka za pripravo drugih informacij v kontekstu pomembnaosti, torej ali bi lahko kakrsnakoli
neskladnost s temi zahtevami vplivala na presoje, ki temeljijo na teh drugih informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov in v obsegu, v katerem to lahko ocenimo, poro¢amo o naslednjem:
e Druge informacije, ki opisujejo dejstva, ki so predstavljena tudi v racunovodskih izkazih, so v
vseh pomembnih pogledih skladne z ra¢unovodskimi izkazi.
e Druge informacije so pripravljene v skladu z veljavno zakonodajo oziroma predpisi.

Poleg tega smo dolzni na podlagi nadega znhanja in razumevanja druzbe, ki smo ju pridobili med
revizijo, porocati tudi o tem, ali druge informacije vsebujejo kakrsnekoli pomembno napaéne navedbe

Ime Deloitte se nanasa na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovljeno v skladu z zakonodajo Zdruzenega kraljestva Velike Britanije in Severne Irske (v izvirniku »UK private
company limited by guarantee«), in mrezo njenih ¢lanic, od katerih je vsaka lo¢ena in samostojna pravna oseba, Podroben opis pravne organiziranosti zdruzenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in
njenih druzb &lanic je na voljo na http://mww2.deloitte.com/si/en/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.htrmni
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dejstev. Na podlagi izvedenih postopkov v povezavi z drugimi informacijami, ki smo jih pridobili,
pomembno napacnih navedb dejstev nismo zaznali.

Odgovornosti poslovodstva, nadzornega sveta in revizijske komisije za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh raédunovodskih izkazov v skladu s
SRS in za tak$en notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za pripravo raéunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujoéim podjetjem in uporabo
predpostavke delujotega podjetja kot podlago za raunovodenje, razen &e namerava poslovodstvo
druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ée nima druge realne moznosti, kot da napravi eno ali
drugo.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta odgovorna za nadzor nad procesom racunovodskega porodanja
v druzbi.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nas cilj je pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, da raéunovodski izkazi kot celota ne vsebujejo
pomembno napacnih navedb zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki vkljuéuje nage
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, ki pa ni jamstvo, da bo revizija v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) vedno odkrila pomembno napaéne navedbe, ¢e te
obstajajo. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake in se smatrajo za pomembne, &e je
mogoce upraviceno pri¢akovati, da posamicno ali skupaj vplivajo na gospodarske odlotitve
uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odziv na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili pomembno napaéne navedbe, ki izvira iz prevare,
je vedje od tveganja neodkritja pomembno napaéne navedbe zaradi napake, saj prevara lahko
vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, zavajajoée prikazovanje ali
izogibanje notranjim kontrolam.

e Opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, ki so pomembne za revizijo,
z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z
namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

e Presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost raunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okolis€in, ki zbujajo dvom v spodobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoée podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja kot
podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v
revizorjevem poro€ilu opozoriti na ustrezna razkritja v raéunovodskih izkazih ali, ée so taksna
razkritja neustrezna, nase mnenje prilagoditi. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih
dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila, vendar poznejsi dogodki afi
okoliscine lahko povzrodijo prenehanje organizacije kot delujoc¢ega podjetja.

e Ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo in vsebino radunovodskih izkazov, vkljuéno z
razkritji, in ocenimo, ali ra¢unovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nadin,
da je doseZena postena predstavitev.



Nadzorni svet in revizijsko komisijo med drugim obve$¢amo o nalrtovanem obsegu in ¢asovnem
okviru revizije ter pomembnih revizijskih ugotovitvah, vklju¢no s pomembnimi pomanjkljivostmi
notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.

MatjaZ Preseren :

Pooblasceni revizor
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